
  

ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ* 

Strategies for Organizing Local Wisdom Learning Center in 
the Northeast Region

อัจฉริยะ วงษ์ค�ำซาว และถวิล ลดาวัลย ์
Ajchariya Vongkhamsao and Tawil Ladawan 

 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
North Eastern University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: Twinman62@hotmail.com

บทคัดย่อ

	 การวจิยัคร้ังน้ี มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบการด�ำเนนิงานศนูย์การเรยีนรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด�ำเนินงาน

ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ 3) พัฒนายุทธศาสตร์การด�ำเนินงาน

ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้วิธีผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ 

ผู้บริหารศนูย์ฯ ท่ีปรกึษาศนูย์ฯ พระสงฆ์ ผูน้�ำชมุชน และปราชญ์ชาวบ้านศนูย์การเรียนรู้ภูมปัิญญาท้องถิน่ 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวนทัง้สิน้ 352 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ประกอบด้วย แบบสอบถาม 

ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าดัชนี PNI
Modified

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบของการด�ำเนนิงานศนูย์การเรียนรู้ภมูปัิญญาท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 2) ด้านการจัดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่  

3) ด้านการจัดสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 4) ด้านการสร้างกฎกติการ่วมกัน 5) ด้านการสื่อสารระหว่างผู้น�ำ

สมาชิกกับองค์กรชุมชน และ 6) ด้านการควบคุมตรวจสอบ 

	 2.	 สภาพปัจจุบนัของการด�ำเนนิงานศนูย์การเรียนรู้ภมิูปัญญาท้องถิน่ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

ภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาพรวมมีระดับที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด

	 3.	 ผลการพฒันายทุธศาสตร์การด�ำเนนิงานศูนย์การเรยีนรูภู้มปัิญญาท้องถิน่ ในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 28 กลยุทธ์ และ 28 ตัวชี้วัด ได้แก่ การสร้างกฎกติการ่วมกัน

ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์ 4 ตวัช้ีวัด การสือ่สารระหว่างผูน้�ำสมาชกิกบัองค์กรชมุชน ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์ 

4 ตัวชี้วัด การตัดสินใจร่วมกัน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด การจัดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่

ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด การจัดสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด 

และการควบคุมตรวจสอบ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์; การด�ำเนินงาน; ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study or components of local wisdom 

learning center in the Northeast region; 2) to study the current situation and the desirable 

conditions of the above stated center; 3) to develop strategies for organizing local wisdom 

learning center in the Northeast region. Mixed method research was used in this study. 

The sample group consisted of administrators, consultants, monks, community leaders 

and local wisdom scholars of local wisdom learning center in the Northeast region with 

the total number of 352 people. The research instruments consisted of questionnaires 

with the reliability of 0.99. The statistics used in this research comprised percentage, 

mean, standard deviation, Item-Objective Congruence Index (IOC) and PNI
Modified 

index.

	 The research results were found that:

	 1.	 Components of organizing local wisdom learning center in the Northeast region 

consisted of 6 aspects as follows: 1) collective decision-making, 2) structure and roles,  

3) place and space management and equipment, 4) co-creating rules, 5) communication 

between member leaders and community organizations and 6) control and audit

	 2.	 The current situation of organizing local wisdom learning center in the Northeast 

region, in all, was at a moderate level, and the desirable conditions of organizing local 

wisdom learning center in the Northeast region, in all, were rated at the highest level.

	 3.	 The results of organizing local wisdom learning center in the Northeast region 

consisted of 6 strategies, 28 measures and 28 indicators as follows: Co-creating rules 
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comprised 4 measures and 4 indicators. Communication between member leaders and 

community organizations comprised 4 measures and 4 indicators. Collective decision-making 

comprised 4 measures and 4 indicators. Structure and roles comprised 5 measures and 

5 indicators. Place and space management and equipment comprised 5 measures and 

5 indicators. Control and audit comprised 6 measures and 6 indicators.

Keywords: Strategies; Organizing; Local wisdom learning center 

1. 	บทน�ำ
	 ประชาชนจะด�ำรงชีวิตอยู ่ ในสังคมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุขนั้น 

จะต้องปรับตนเองให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่

เปลี่ยนไปได้อย่างเหมาะสมการให้ชุมชนสามารถ

พ่ึงพาตนเองได้ มีการน�ำเสนอแนวคิดเศรษฐกิจ

ชุมชนที่สมาชิกในชุมชนตัดสินใจจากข้อมูลการ

สร้างเวทเีรยีนรูเ้สวนาประชาคม แล้วน�ำข้อมลูของ

ชุมชนมาวเิคราะห์ศกัยภาพเพือ่วางแผนการบรหิาร

จัดการและพัฒนากลุ่มตามแนวทางหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (Lapmak, 2010) เครื่องมือ

ส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองต้อง

อาศัยความรู้เพื่อพัฒนาอาชีพที่เป็นพื้นฐานการ

ด�ำรงชีวิตที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาตนพัฒนาชุมชน

และพฒันาประเทศหลายชมุชนของสงัคมไทยจึงได้

มีการน�ำแนวคิดการจัดการความรู้ไปใช้ควบคู่กับ

การพฒันาชุมชน ซึง่สังคมปัจจบัุน สิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุ

คือ ยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และ

กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งท่ีส�ำคัญท่ีสุด การจัด

กระบวนการเรยีนรูส้�ำหรบัชมุชน คอื ช่วยให้ชมุชน

ค้นพบ และพัฒนาศักยภาพของคนจนสามารถ 

“พึ่งตนเองได้” ซึ่งจะเป็นชุมชนเรียนรู้ตัดสินใจได้

อย่างเป็นอิสระ สามารถจัดการ “ทุน” ของตนเอง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ใหม่ของการ

พัฒนาทีส่อดคล้องกับสถานการณ์ของชุมชน จงึต้อง

วางอยู่บนหลักการพื้นฐานหลัก 4 ประการ คือ  

1) สร้างความเชือ่มัน่ 2) ฟ้ืนฟคูวามสมัพนัธ์ 3) พฒันา 

ระบบการจัดการและ 4) การเรียนรู้ (Phongphit, 

Nanthasuwanan and Rakphinij, 2011) หัวใจ

ส�ำคัญของเศรษฐกิจพื้นฐานอยู่ที่การรวมตัวกัน 

ของชาวบ้าน ในการท�ำอาชีพต่างๆ โดยอาศัย

ประสบการณ์การแก้ไขปัญหาหรือการเอาตัวรอด

ในสงัคมชวีติ ชมุชนเป็นอกีหน่วยงานหน่ึงหรอืเป็น

อีกองค์กรหนึ่งของสังคมประกอบด้วยกลุ่มต่างๆ 

มากมายที่ต้องพึ่งพาอาศัยกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน 

หล่อหลอมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่ังสมและ

สืบทอดกันกลายเป็นภูมิปัญญาพื้นบ้านในด้าน

ต่างๆ มากมาย ซึ่งภูมิปัญญาพื้นบ้านของแต่ละ

ชุมชนในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทยมีความ

หลากหลาย ตามสภาพแวดล้อมทางธรรมชาตแิละ

ลักษณะที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่น ที่มีอยู่ตาม

ธรรมชาติของมนษุย์เกดิขึน้จาการปรบัตวัหรอืแก้ไข

ปัญหาแลอปุสรรคจากการท�ำเป็นวถีิชวิีตประจ�ำวนั 

(Na Thalang, et al., 2004)

	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเป็นศูนย์รวมข้อมูล

ข่าวสารและความรูข้องชมุชน จะน�ำไปสูก่ารส่งเสรมิ
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โอกาสในการเรียนรู้การถ่ายทอดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญาวัฒนธรรม  

ค่านยิม และเอกลกัษณ์ของชมุชน เป็นแหล่งบรกิาร

ชุมชนด้านต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับความต้องการการเรียนรู้ของชุมชน โดยเน้น

กระบวนการเรยีนรูเ้กีย่วกบัวถิชีวีติของคนในชมุชน

เพือ่ให้มีการเปลีย่นแปลงของสงัคม ซึง่จะก่อให้เกดิ

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้และมุ ่งการพัฒนาแบบ 

มุ่งตนเองเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของประชาชน 

(Ministry of Interior Department of Community 

Development, 2008) เป็นแหล่งการเรียนรู ้ 

ทุกด้านทุกรูปแบบไม่เน้นการเรียนการสอนใน

ห้องเรยีนเป็นศนูย์กลางท่ีประชาชนทุกคนสามารถ

เข้ามาเรียน ค้นหาความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ รวมถึงการพบปะสังสรรค์เพื่อสร้าง

ความเข้าใจ ความร่วมมือในการพัฒนาตนเองและ

ชุมชนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของ

ประชาชน โดยประชาชนเพื่อประชาชน

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ

ปัญหาดังกล่าว จึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจและเลือกที่จะ

ศึกษายุทธศาสตร์การด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งเป็นศูนย์การเรียนรู ้ชุมชนน�ำร่องในรูปแบบ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและกลุ่มอาชีพจนประสบความ

ส�ำเร็จกลายเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท่ี้มอีงค์ความ

รู้จนท�ำให้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนมีผู ้เข้าไปศึกษา

เรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งการค้นหาความรู ้ความจริงในการวิจัยคร้ังนี ้

จะน�ำไปสู่การวางแผนปรับปรุงพัฒนาด้านองค์กร

ชุมชนและกลไกการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

ชมุชนด้วยตัวของชมุชนเองและจัดการความรู้และ

องค์กรชุมชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการด�ำเนิน

งานศนูย์การเรียนรู้ภมูปัิญญาท้องถ่ิน ในภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3.	 เพ่ือพัฒนายทุธศาสตร์การด�ำเนนิงาน

ศนูย์การเรยีนรู้ภูมปัิญญาท้องถิน่ในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจัิยคร้ังน้ีก�ำหนดขอบเขตของการวจัิย

ไว้ดังนี้

	 1.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่ม

ตัวอย่าง

	 	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิง

ปรมิาณครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้รหิารศนูย์ฯ ทีป่รกึษาศนูย์ฯ 

พระสงฆ์ ผู้น�ำชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน ในศูนย์

การเรยีนรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ ในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ จ�ำนวน 245 ศูนย์ รวมทั้งสิ้น 4,165 คน

	 	 1.2	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

ศูนย์ฯ ที่ปรึกษาศูนย์ฯ พระสงฆ์ ผู้น�ำชุมชน และ

ปราชญ์ชาวบ้าน ศนูย์การเรยีนรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื จ�ำนวนทัง้ส้ิน 350 คน 

ซึ่งก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

แครจซ่ีและมอร์แกน (V.R. Krejcie & D.W. Morgan) 
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(Sri Sa-at, 2004) แล้วเลอืกตวัอย่างประชากรด้วย

วิธีการสุ่มอย่างง่ายแบบแบ่งชั้น (เพื่อให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่กระจายและครอบคุลม

	 	 1.3	 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 

เชิงคุณภาพครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมายการ

ศกึษา โดยการเลอืกแบบเจาะจง จากศนูย์การเรยีนรู้ 

จ�ำนวน 10 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช

จงัหวดัขอนแก่นพ่อครปูระมวล พมิพ์เสน ศนูย์การ

เรียนรู้วัดแจ้งสว่างนอก จังหวัดขอนแก่น ศูนย์การ

เรียนรู้กลุ่มทอผ้าด้วยกี่กระตุกบ้านโนนชัย จังหวัด

ขอนแก่น ศูนย์การเรียนรู ้ภูมิปัญญาไทยด้าน

ศิลปกรรมการแสดงพื้นบ้านหมอล�ำแม่ครูราตรี 

ศรวิีไล จงัหวดัขอนแก่น ศนูย์เรยีนรูช้มุชนบ้านดงบงั 

จังหวัดขอนแก่น ศูนย์ฟื้นฟูภูมิปัญญาไทย จังหวัด

บุรีรัมย์ ศูนย์เรียนรู ้บ ้านค�ำปลาหลายจังหวัด

ขอนแก่น ศูนย์ฝึกอบรมเกษตรผมผสานบ้าน 

โนนรัง-บูรพา จังหวัดนครราชสีมา ศูนย์ปราชญ ์

ชาวบ้าน บ้านมะเมียง จังหวัดสุรินทร์ และศูนย์

วิสาหกิจชุมชนต�ำบลละทาย จังหวัดศรีสะเกษ
	 2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงได้

องค์ประกอบการด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู ้

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การตดัสนิใจร่วมกนั 

2) การจัดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 3) การจัด

สถานทีแ่ละวัสดอุปุกรณ์ 4) การสร้างกฎ กตกิาร่วม

กัน 5) การสื่อสารระหว่างผู้น�ำ สมาชิกกับองค์กร

ชุมชน และ 6) การควบคุมตรวจสอบ

	 3.	 ขอบเขตด้านสถานที่และระยะเวลา 

สถานท่ีในการวจิยัคอืศนูย์การเรยีนรูภู้มปัิญญาท้อง

ถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 245 ศูนย์ 

ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย คือ ปีการศึกษา 2561

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ

ด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่น 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติ

สูงสุด ได้แก่ ด้านการควบคุมตรวจสอบ รองลงมา 

ได้แก่ ด้านการสื่อสารระหว่างผู้น�ำ  สมาชิกกับ

องค์กรชุมชน และด้านที่มีการปฏิบัติต�่ำสุด ได้แก่ 

ด้านการสร้างกฎ กติการ่วมกัน

	 2.	 ผลการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงคข์อง

การด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมมีระดับที่ 

พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านที่มี

ระดับท่ีพึงประสงค์สูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสาร

ระหว่างผู้น�ำสมาชิกกับองค์กรชุมชน รองลงมา 

ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน ด้านการควบคุม 

และด้านที่มีการปฏิบัติต�่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้าง

กฎ กติการ่วมกัน ซึ่งผลการประเมินความต้องการ

จ�ำเป ็นของการเรียนรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินที่มี

ประสิทธิผลของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 6 ด้าน พบว่า ด้าน

ท่ีมีความต้องการจ�ำเป็นท่ีความส�ำคัญมากท่ีสุด 

และมคีวามเร่งด่วนทีต้่องการได้รบัการพฒันาก่อน 

ด้านการสร้างกฎ กติการ่วมกัน รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการสื่อสารระหว่างผู้น�ำ  สมาชิกกับองค์กร

ชุมชน ด้านการตัดสินใจร่วมกัน ด้านการจัดสถาน
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ที่และวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดโครงสร้างและ

บทบาท ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการ

ควบคุมตรวจสอบ 

	 3.	 ผลการศึกษายุทธศาสตร์การด�ำเนิน

งานศนูย์การเรยีนรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ ในภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ ผู ้วิจัยน�ำเสนอยุทธศาสตร์การ

บริหารศูนย ์การเรียนรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นที่มี

ประสิทธิผลของภาคตะวันออกเฉียง เหนือ  

ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) การตัดสินใจ

ร่วมกัน 2) การจัดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่  

3) การจัดสถานทีแ่ละวสัดอุปุกรณ์ 4) การสร้างกฎ 

กติการ่วมกัน 5) การสื่อสารระหว่างผู้น�ำ  สมาชิก

กับองค์กรชุมชน และ 6) การควบคุมตรวจสอบ 

พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ยทุธศาสตร์การด�ำเนนิงานศูนย์การเรยีนรู้

ภูมิปัญญาท้องถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท้ัง 

6 ยุทธศาสตร์ ท่ีปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้เช่ียวชาญแล้วน�ำไปสอบถามผู้บริหารศูนย์การ

เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ จ�ำนวน 15 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 4 ยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ 

ที่มีความเหมาะสมระดับมาก 2 ยุทธศาสตร์ 

โดยยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด 

คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเสริมสร้างการสื่อสาร

ระหว่างผู้น�ำสมาชิกกับองค์กรชุมชนรองลงมา คือ 

ยทุธศาสตร์ที ่6 การควบคมุตรวจสอบ ส่วนกลยทุธ์

ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต�่ำสุดคือ ยุทธศาสตร์ที่ 

1 การสร้างกฎ กติการ่วมกัน 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์การ

ด�ำเนนิงานศนูย์การเรยีนรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีประเด็นส�ำคัญท่ีน่าสนใจ

ควรแก่การน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 สภาพปัจจุบันภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า 

ด้านท่ีปฏบิติัสูงสุด ได้แก่ ด้านการควบคมุตรวจสอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉลาด จันทรสมบัต ิ

(Chantarasombat, 2004) ศึกษาเรื่องการสร้าง

และพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชนเพ่ือการพ่ึงพา

ตนเอง พบว่า 1) หลักการสร้างผู้น�ำในการเปล่ียนแปลง 

โดยเน้นการสร้างและพฒันาเครือข่ายองค์กรชมุชน

สูว่สิาหกิจ และการท�ำงานแบบมส่ีวนร่วมควบคูก่บั

การพัฒนาศักยภาพผู้น�ำในการเปล่ียนแปลง่าน

กระบวนการเรยีนรู ้2) การสร้างและพฒันาเครอืข่าย 

องค์กรชุมชน 3) แนวทางการปรับบทบาทของ

พัฒนาการ 

	 2.	 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการด�ำเนิน

งานศนูย์การเรียนรู้ภมูปัิญญาท้องถ่ิน ในภาคตะวนั

ออกเฉยีงเหนอืภาพรวมมรีะดับทีพ่งึประสงค์อยูใ่น

ระดับมากที่สุด พบว่า ด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์

สูงสุด ได้แก่ ด้านการส่ือสารระหว่างผู้น�ำสมาชกิกบั

องค์กรชมุชน ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของ Eptein 

(2000) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการแบ่งปันแลก

เปลี่ยนความรู้ในองค์กร พบว่า ในการแบ่งปันแลก

เปล่ียนประสบการณ์และความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตัว

บคุคลนัน้ การใช้วธิติีดต่อส่ือสารแบบพบปะสนทนา

โดยตรงจะให้ผลดีกว่าใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์
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ความสัมพันธ์แบบใกล้ชิดจะมีบทบาทส�ำคัญมาก

ต่อการแพร่กระจายความรู้ 

	 3.	 ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานศูนย์การ

เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ ซึง่จากการศกึษาสภาพปัจจุบนั และสภาพที่

พึงประสงค์ที่ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์และผ่านการ

ประเมนิความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified

 รวมท้ังผล

จากการด�ำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) จากผูท้รงคณุวฒุ ิและผลการประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า

	 ยทุธศาสตร์ที ่1 การสร้างกฎกตกิาร่วมกนั

มีเป้าหมาย เพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้และชุมชนมีกฎ

กติกาข้อตกลงร่วมกัน ซึ่งมีผลของการประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็นสงูเป็นอันดบั 1 ประกอบด้วย 

4 กลยทุธ์ ดงัทีฉ่ลาด จนัทรสมบัต ิ(Chantarasombat, 

2004) ศึกษา กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพอุตสาหกรรม: กรณี

ศกึษา กลุม่ทอผ้าพืน้เมืองชมุชนวงัจาน ต�ำบลนาข่า 

อ�ำเภอวาปีปทมุ จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ท้ังกลุม่ 

องค์กรชุมชนและองค์กรประชาสังคมที่ปรึกษาจะ

ต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การส่งเสริม

สนับสนุนให ้กลุ ่มองค ์กรชุมชนได ้วิ เคราะห ์

สถานการณ์ ปัญหา รู้จักตนเอง น�ำไปสู่การจัดท�ำ

แผนปฏิบตัติามผล ตดิตามตรวจสอบสรปุบทเรยีน

อย่างต่อเนือ่งน�ำไปสูก่ารเรยีนรูจ้ริง โดยใช้หลกัการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

	 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การเสรมิสร้างการสือ่สาร

ระหว่างผู้น�ำ สมาชิกกับองค์กรชุมชน มีเป้าหมาย 

เพื่อเสริมสร้างการสื่อสารระหว่างผู้น�ำ  สมาชิกกับ

องค์กรชุมชนของบุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งมี

ผลของการประเมินความต้องการจ�ำเป็นสูงเป็น

อันดับ 2 ดังที่บุญส่ง หาญพานิช (Hanphanich, 

2003) ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย พบว่า ผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษา มีความต้องการระดับมากขณะ

ที่สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับ

ค่อนข้างน้อยในทุกด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บ

ความรู้ การน�ำความรูไ้ปใช้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน

ความรู ้ การบริการความรู ้ การสื่อสารความรู ้ 

การใช้เทคโนโลย ีวฒันธรรมการไว้วางใจ วฒันธรรม

พลังร่วม		

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างการตัดสิน

ใจร่วมกัน มีเป้าหมาย เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วม

แสดงความคดิเหน็และตัดสินใจร่วมกนั ซ่ึงมผีลของ

การประเมินความต้องการจ�ำเป็นสูงเป็นอันดับ 3 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังที่ ฉลาด จันทรสมบัติ 

(Chantarasombat, 2004) ศึกษาเครือข่าย

เศรษฐกิจชมุชนจังหวดันครราชสีมา เป็นเครือข่าย

ที่รวมตัวกันของกลุ่มอาชีพ พบว่า เครือข่ายทาง

เศรษฐกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาได้มีกระบวน 

การสร้างความรู้ผ่านการจัดกิจกรรมการประชุม

เวทีพูดคุยแลกเปลี่ยน เวทีสรุปบทเรียน การฝึก

อบรมถ่ายทอด การฝึกปฏบิติัจริง และการประสาน

กบัหน่วยงานภายนอกเป็นกระบวนการสร้างความรู้ 

เพ่ือน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับสมาชิก

กลุ่มเครือข่าย

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดโครงสร้างและ

บทบาทหน้าที่มีเป้าหมายเพ่ือจัดโครงสร้างและ

บทบาทหน้าท่ีเพ่ือก�ำหนดขอบเขตการท�ำงานของ
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บุคลากรในศูนย์เรียนรู้ ซึ่งมีผลของการประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็นสงูเป็นอันดบั 4 ประกอบด้วย 

ดงัทีร่ตันะ บญุมธัยะ และคณะ (Bunmathaya, et 

al., 2005) ได้ศกึษาการสงัเคราะห์องค์ความรูท้้องถิน่ 

เกีย่วกบัการจดัการความรูเ้พือ่ชมุชนเป็นสขุในภาค

อสีาน: กรณเีครอืข่ายอนิแปง ปราชญ์ชาวบ้านภาค

อสีานและชุมชนศรีษะอโศก พบว่ากลไกการจดัการ

ความรู้ของเครือข่ายชุมชน คือ ตัวผู้น�ำองค์กร

ชุมชนและเครือข่ายชุมชน รวมทั้งองค์กรพัฒนา

จากภายนอกที่เป็นภาคีพันธมิตรของเครือข่าย

	 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมจัดสถานที่

และวัสดอุุปกรณ์ มเีป้าหมาย เพือ่ส่งเสรมิจัดสถาน

ที่และวัสดุอุปกรณ์ในศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งมีผลของ

การประเมินความต้องการจ�ำเป็นสูงเป็นอันดับ 5 

ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ดังท่ี รัตนะ บุญมัธยะ 

(Bunmathaya, et al., 2005) ได้ศึกษาการ

สังเคราะห์องค์ความรู้ท้องถ่ินเกี่ยวกับการจัดการ

ความรูเ้พือ่ชมุชนเป็นสขุในภาคอสีาน: กรณเีครอืข่าย 

อนิแปงปราชญ์ชาวบ้านภาคอสีานและชมุชนศรีษะ

อโศก พบว่า ความรู้ท้องถิ่นที่ชุมชนใช้ในการสร้าง

ความสุข คือ ความรู้ท่ีเกี่ยวกับการเกษตรแบบ 

พึ่งตนเองในรูปแบบเศรษฐกิจระบบพอเพียง 

โดยเชื่อมประสานให้ผู้น�ำจากหลากหลายพื้นที่ได้

มาพบปะ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ท่ีเกิด

จากการปฏิบัติ จนเกิดความสัมพันธ์ทางสังคมใน

ลักษณ์เครือข่ายของกระบวนการเรียนรู้ 

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การควบคุมตรวจสอบมี

เป้าหมายเพื่อจัดให้มีระบบการควบคุมตรวจสอบ

การด�ำเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งมีผลของการ

ประเมินความต้องการจ�ำเป็นสูงเป็นอันดับ 6 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ดังที่ ฉลาด จันทรสมบัติ 

(Chantarasombat, 2004) ศึกษา กระบวนการ

เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ

อตุสาหกรรม: กรณศีกึษา กลุม่ทอผ้าพืน้เมอืงชมุชน

วงัจาน พบว่า ทัง้กลุ่มองค์กรชมุชนทีป่รึกษาจะต้อง

สร้างกระบวนการเรียนรู ้ร่วมกัน และพยายาม

กระตุ้นติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน�ำผลการวิจัย

ไปใช้

		  1.1	 ผูบ้รหิารศนูย์การเรยีนรู้ภมูปัิญญา 

ท้องถิ่นควรน�ำผลการวิจัยทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ 6  

เป้าหมาย 36 กลยุทธ์ 36 ตัวชี้วัดไปปรับใช้ในการ

ด�ำเนนิงานศนูย์การเรยีนรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 1.2	 ผู ้ บ ริ ห า รศู นย ์ ก า ร เ รี ยน รู ้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์

การเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถ่ินไปปรับใช้ในการ

ก�ำหนดนโยบาย การด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้

ภมูปัิญญาท้องถิน่ ให้บรรลเุป้าหมายในการพฒันา

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมกีารวจัิยด้านการการสร้าง

เครอืข่ายและการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานศนูย์

การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ

	 	 2.2	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การด�ำเนินงานศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อน�ำสู่แนวทางการ

ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป
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