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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบและตวัชีว้ดัของภาวะผูน้�ำเชงิพทุธธรรม

ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ

ทีพ่งึประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชงิพทุธธรรมของบคุลากรโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 10 

และ 3) เพือ่เสนอโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น�ำเชงิพุทธธรรมของบคุลากรโรงเรยีนปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ศกึษา กลุม่ 10 ด�ำเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเชิงปรมิาณ 

จ�ำนวน 242 รปู/คน ได้มาจากการก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยเทยีบจ�ำนวนประชากรกับตารางส�ำเรจ็รปู

ของ Krejcie & Morgan ท�ำการสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครือ่งมอื 

ที่ใช้คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90 และ 

.85 และแบบสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิการวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติิร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน และวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นโดยใช้เทคนคิ Modified Priority Needs Index (PNI
modified

)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด ผลการ

ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า ทุกองค์ประกอบและทุกตัวชี้วัด อยู่ในระดับมาก

* ได้รับบทความ: 15 พฤศจิกายน 2561; แก้ไขบทความ: 12 กุมภาพันธ์ 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 4 กันยายน 2562    
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	 2.	 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงิพทุธธรรมของบคุลากร

โรงเรยีนปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 10 ปรากฏดังนี ้สภาพปัจจบุนั โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส�ำหรับล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิพทุธธรรมของบคุลากรโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 10 

เมื่อเรียงล�ำดับตามความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังนี้ 1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า 

มีวินัย) 2) ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) 3) ด้านวิธูโร (ผู้ช�ำนาญในงาน 4) ด้านวิยัตโต 

(เป็นผู้มีปัญญา) และ 5) ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล)

	 3.	 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 10 ประกอบด้วยเนื้อหา 3 ส่วน จ�ำแนกเป็น 7 หน่วยการเรียนรู้ รวมระยะเวลาการ

พัฒนา 48 ชั่วโมง แบ่งเป็นวิธีการพัฒนาทั้งสิ้น 6 วิธี ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 

3) การสอนงาน 4) การสัมมนา 5) การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 6) การระดมสมอง ผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า ความเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และความ

เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรม; โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

Abstract

	 This research aims were: 1) to study elements and indications of a Buddhist  

leadership of the personnel of Phrapariyatpi Dharmma of Buddhist scripture common 

education group 10; 2) to study the current condition, the desirable condition and needs 

of a Buddhist leadership of the genera education group 10; 3) to present the program 

creates a Buddhist Leadership of the education group 10. The research process was  

divided into 3 phases. The sample groups that used to collect quantitative data were 

number of monks 242 person, which were derived from the sample size of a group by 

comparing the population to the finished table of Krejcie & Morgan and stratified random 

sampling. The research instruments consist of the rating scale questionnaire and qualified 

committee interview. The statistic for analysis the data included the basic statistics and 

Modified Priority Needs Index (PNI
modified

)
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	 The research finding found that:

	 1.	 The results of the study elements and indications of a Buddhist leadership of 

the personnel of Phrapariyatpi Dharmma of Buddhist scripture common education group 

10. Comprises: 5 elements, 11. The results of verification of the elements and the indications 

were all the elements and the indications were high level. 

	 2.	 The current condition, the desirable condition and needs of a Buddhist leadership 

of the genera education group 10 found that the current conditions were moderate 

level and consideration on each side has found that all sides were moderate level. The 

desirable condition and needs were high level and consideration on each side found that 

all sides were high level. 

	 3.	 The Program creates a Buddhist Leadership of the genera education group 10 

has found that there are 6 ways to develop in clued work shop, training, coaching, 

seminar, continuing education and brain storming. The result of assessment the suitability 

and possibility of the program found that the suitability in overall was most levels and 

the possibility in overall was high level.

Keywords: Buddhist leadership; School of Buddhist scripture 

1. 	บทน�ำ
	 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาใน

ปัจจุบนัมีกรอบแนวคดิและวธิปีฏบัิตท่ีิแตกต่างจาก

การบริหารงานบุคคลในอดีต บทบาทอ�ำนาจและ

หน้าท่ีของสถานศึกษาเปลีย่นแปลงไป สถานศกึษา

มีอิสระในการบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะหน้าที่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต ้องพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการ

ปรบัปรงุพฒันาการจดัการเรยีนการสอน ซึง่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนหลักของการใช้

อ�ำนาจการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาท่ี

บริหารอย่างอิสระคือ มุ่งที่การเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ การกระจายอ�ำนาจด้านการบรหิารงาน

บุคคลจะท�ำให้โรงเรียนบริหารงานได้อย่างอิสระ

และเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากขึ้น 

(Keawdang, 2003)

	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา เป็นสถานศกึษาทีม่เีป้าหมายในการมุง่พฒันา 

ผู ้ เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุ สามเณร ให้เป็นผู ้มี

คุณธรรม มีความรู้ ประพฤติปฏิบัติตนตามพระ

ธรรมวินัย เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธ

ศาสนา และเป็นที่น่าชื่นชม นับตั้งแต่ที่ได้มีการก่อ

ตั้งโรงเรียนนี้ มาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2514 จนถึง

ปัจจุบัน เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้จัดตั้งโรงเรียน พร้อม

ทัง้ผูบ้รหิารโรงเรียน คร ูพระอาจารย์ และบคุลากร

ทางการศกึษา ได้ร่วมกนัด�ำเนนิการนานปัการเพ่ือ
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จัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  

จึงมีโรงเรียนหลายแห่งที่มีชื่อเสียง ได้รับความ

ศรัทธา เช่ือม่ันจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน

เข้าเรยีน หลกัสตูรทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ได้ในตวัเองหรอื

เป็นพืน้ฐานในการศกึษาต่อมุง่ให้พระภกิษ ุสามเณร

มีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณเพศช่วยให้ม ี

ความรู้ ทั้งทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเข้ากับ

สังคมได้และไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์ เพื่อได้ศึกษาต่อใน

ระดบัสงู การด�ำเนนิการของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

มลีกัษณะการบรหิารโดยมีสภาการศกึษาของคณะ

สงฆ์เป็นองค์กรหลักท่ีควบคุมส่งเสริมการจัดการ

ศกึษาโดยตรง ส่วนการบรหิารโรงเรยีนให้อยูใ่นการ

ปกครองของคณะสงฆ์ เช่น ให้เจ้าคณะจังหวัด

มีหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน

ระดับอ�ำเภอ โดยมีเจ้าคณะอ�ำเภอมีหน้าที่เป็น 

ผู ้บริหารของแต่ละโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน

แต่ละวัดและมีหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการ

ศึกษา ได้แก่ กรรมการมหาเถรสมาคม ส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาประจ�ำจังหวัด กลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

(National Buddhism Office, 1992)

	 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน

ปัจจุบันนี้ มีการบริหารคล้ายโรงเรียนสามัญท่ัวไป 

เพียงแต่การจัดการศึกษาเน้นทางด้านพระพุทธ

ศาสนา กับสมณเพศเนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านขนาด

หรือบุคลากรขององค์กร แต่ก็หวังท่ีจะมีผู้บริหาร

โรงเรยีนมคีณุลักษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีม่คีวามรู้ 

ความสามารถสงูสามารถบรหิารโรงเรยีนให้ด�ำเนนิ

การไปด้วยความเรยีบร้อย เพราะเชือ่ว่าโรงเรยีนจะ

ดีมีคุณภาพหรือไม่นั้น ข้ึนกับผู้บริหารเป็นส�ำคัญ 

ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา เร่ิมต้ังแต่การมกีฎหมายก�ำหนด

ให้มกีารบรหิารจัดการศกึษาเป็นวชิาชพีชัน้สงูและ

มีมาตรฐานวิชาชีพ ความจ�ำเป็นในการยกระดับ

การศกึษา ทีย่งัไม่เป็นทีย่อมรบัจากสงัคม ในวงกว้าง 

ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษา 

ที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็น อย่างแท้จริง 

ประสิทธิภาพของระบบการด�ำเนินการด้านการ

บริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มี

ทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการ

สร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน

และส�ำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เนื่องจาก

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ต้องเปิดโอกาสให้เด็กได้

รบัการศกึษาเท่าเทยีมกนักบัโรงเรียนในระบบปกติ 

ฉะนั้นบุคลากรที่เข้ามาสอนเป็นพระคุณภาพการ

ศึกษาของความเป็นครูยังไม่พร้อมสอนได้แต่สอน

ไม่เป็น ระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่เทียบกับ

อาจารย์ที่จบจากสายวิชาสามัญมาโดยตรงและ

นอกจากนั้น ยังพบว่าการสร้างพันธสัญญาการ

ด�ำเนินงานและการจัดการศึกษาเพื่อการสร้าง

ศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้  

มีการก�ำหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จะมีเพียง

การด�ำเนนิงานตามกรอบแนวปฏบิติัของส�ำนกังาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติเป็นส�ำคญั อกีทัง้โรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การพัฒนา  

ไม่เด่นชัดอันเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาใน

บรบิทพืน้ทีน่ัน้ๆ เพือ่สร้างศาสนทายาทและด�ำเนนิ

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนท่ีอย่าง

มีประสิทธิภาพ (National Buddhism Office, 

1992)
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 	 โรงเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญ ซึ่งใน

ประเทศไทยมพีระเณรเรยีนอยูท่ัง้หมด 55,000 รปู 

ส่วนใหญ่เรยีนในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น จ�ำนวน

ถึง 40,000 รูป ที่เหลือ 15,000 รูป เรียนในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายในวัดทั่วประเทศ จ�ำนวน 

410 แห่ง ถอืได้ว่ามขีนาดเลก็ เฉลีย่โรงเรยีนละกว่า 

100 รูป เกิดปัญหาความไม่ต่อเน่ือง โรงเรียนที่มี

อยู่มากเกินไป รวมถึงเรื่องคุณภาพ เนื่องจากครู

อาจารย์จ�ำนวนไม่น ้อยจบปริญญาตรี ดังนั้น 

สมควรจะน�ำเข้ามาอยู่ในระบบโรงเรียนเพราะถ้า

พระได้รับความรู้ด้านสายสามัญปริยัติธรรมท่ีด ี 

จบแล้วมคีวามรู้ด้านธรรมะด้วยจะได้ท้ังคนเก่งและ

คนดี แม้จะลาสิกขาออกไปเรียนต่อก็มีประโยชน์

ต่อสังคม เพื่อให้พระสงฆ์ท่ีมีความรู้ความสามารถ

จะมีทักษะประสบการณ์ในการสอนเด็กให้มี

คุณภาพเพื่อพัฒนาวงการศึกษาคณะสงฆ์ปัญหา

เกี่ยวกับผู ้น�ำก็มักเกิดข้ึนในสังคมปัจจุบันเสมอ  

ผู้น�ำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ไม่มีความไว้

วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อ�ำนาจโดยมิชอบเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง และยึด

หลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่โดยไม่ค�ำนึงถึงความ

อยู ่รอดขององค์การหรือคนในสังคมส่วนใหญ่  

เมือ่เป็นเช่นน้ีย่อมท�ำให้เกดิสภาพการณ์ของสภาวะ

ผู ้ที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือเป็น

ปัญหาเก่ียวกับการขาดซึ่งคุณธรรม จริยธรรม  

อนัเก่ียวกับบทบาทและหน้าทีข่องการเป็นผูน้�ำทีด่ ี

จึงท�ำให้กลไกของการบริหารงานล้มเหลว ซึ่งย่อม

มีผลกระทบต่อความเสื่อมและความเจริญของ

องค์การหรือสังคมนั้นๆ และบางครั้งอาจส่งผลทา

ให้เกิดความล่มสลายแห่งองค์การหรือสังคมน้ันๆ 

อกีปัจจยัหนึง่คอืคณุภาพของผูน้�ำ เป็นส่ิงทีก่�ำหนด

ความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การจาก

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงควรให้มีการศึกษาความเป็นไปได้

ในการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำตามหลกัพทุธธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 10

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด

ของภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10

	 2.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั และสภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 10

	 3.	 เพ่ือเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�ำเชงิพุทธธรรมของบคุลากรโรงเรียนปริยติัธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัย 

ดังนี้

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี ้ 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ที ่10 ทีม่คีวาม

เหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏบิตัโิดยมีขอบเขต

เนื้อหาในการศึกษา วิเคราะห์ โดยศึกษาเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย 
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ได้แก่ 1) จักขุมา คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

2) วิธูโร คือผู้ช�ำนาญในงาน 3) นิสสฺยสัมปันโน  

คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 4) วิยัตโต คือ เป็นผู้

มีป ัญญา 5) วิสารโท คือ เป ็นผู ้แกล ้วกล ้า  

(Mahachulalongkornrajavidyalaya, 1996)

	 2.	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประชากร

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้จัดการสถานศึกษา จ�ำนวน 

41 รปู/คน ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน จ�ำนวน 41 รปู/คน 

รองผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 41 รูป/คน  

ครูผู้สอน จ�ำนวน 469 รูป/คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่

ที่ 10 รวม 592 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

เกบ็รวบรวมข้อมลูเชงิปรมิาณ จ�ำนวน 234 รปู/คน 

ได้มาจากการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบ

จ�ำนวนประชากรกับตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie 

& Morgan (Srisa-ard, 2010) วิธีการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย ่างโดยใช ้ เทคนิคการสุ ่มแบบแบ ่งชั้น  

(Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยสุ ่ม เก็บข้อมูลโรงเรียนละ 11 คน  

เมื่อรวมจ�ำนวนผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 

จึงได้ จ�ำนวน 242 รูป/คน

	 3.	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย

	 	 3.1	 ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ

ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

ธรรม สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth 

Interview) ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ครูหัวหน้างานแผน

งานผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา และคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐและเอกชน จ�ำนวน 5 รูป/คน

	 	 3.2	 ผูท้รงคณุวฒุใินการสมัภาษณ์เชงิ

ลกึผู้ทรงคณุวฒุ ิ(In-depth Interview) เพือ่ยกร่าง

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรม ได้แก่ 

ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 10 จ�ำนวน 5 รูป/คน 

	 	 3.3	 ผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 

ได้แก่ ผู้จัดการสถานศึกษา ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 

จ�ำนวน 13 รูป/คน

	 4.	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัในการส�ำรวจ

ความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ได้แก่ตอนที่ 1 เป็นสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน  

(Rating Scale) 5 ระดบัของ Likert สอบถามเกีย่ว

กบัสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะ

ผู้น�ำของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 10 จ�ำนวน 35 ข้อ มีค่า IOC 

(Index of Item-Objective Congruence)  

อยูร่ะหว่าง .60-1.00 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก อยูร่ะหว่าง 

.30-.80 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ตามวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ Alpha Coefficient) เท่ากับ .90 

และ .85 เกบ็แบบสอบสอบถามคนืมาได้ 240 ฉบบั 

คิดเป็นร้อยละ 99.17 

	 การจัดกระท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมา

ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ในการตอบ

แบบสอบถาม จากนั้นน�ำข้อมูลมาประมวลผลทาง

สถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นที่มีต่อ
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สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะ

ผู้น�ำของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 10 และหาผลต่างโดยใช้เทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNI
modified

)  

เพื่อน�ำมาจัดเรียงล�ำดับความต้องการในการเสริม

สร้างภาวะผู้น�ำของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 และน�ำค่าเฉลี่ย

มาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์การแปลความ

หมายค่าเฉลี่ย (Srisa-ard, 2010) 

	 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติิ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI 

modified) สตูร PNI
Modified

 = (I-D) D (Wongvanich, 

2005)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้

วัดของภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากร

โรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 10 

สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ 1) จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)  

ม ี2 ตวัชีว้ดั 2) วธิโูร (ผูช้�ำนาญในงาน) ม ี2 ตวัชีว้ดั 

3) นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) มี 2 

ตัวชี้วัด 4) วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) มี 3 ตัวชี้วัด 

และ 5) วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) มี 2 ตัว

ชี้วัด ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัว

ชี้วัด พบว่า ทุกองค์ประกอบและทุกตัวชี้วัด อยู่ใน

ระดับมาก

	 2.	 ผลการศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 10 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงิพุทธธรรมของบคุคลากร

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 10 

ปรากฏดังนี้ สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

ธรรมของบคุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศกึษา กลุม่ 10 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธธรรมของบคุคลากรโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกดา้น ส�ำหรบัล�ำดบัความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

ธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 10 เมื่อเรียงล�ำดับตามความ

ต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังนี ้ 

1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 2) ด้าน

นสิสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ทีม่มีนษุย์สัมพันธ์ดี) 3) ด้าน

วิธูโร (ผู้ช�ำนาญในงาน 4) ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มี

ปัญญา) และ 5) ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล)

	 3.	 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่า ประกอบด้วย

เนื้อหา3 ส่วน จ�ำแนกเป็น 7 หน่วยการเรียนรู้  

รวมระยะเวลาการพัฒนา 48 ชั่วโมง แบ่งเป็นวิธี

การพัฒนาทั้งสิ้น 6 วิธี ได้แก่ 1) การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การสอนงาน  

4) การสัมมนา 5) การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 6) 
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การระดมสมอง โดยเมือ่จ�ำแนกวธิพีฒันาแต่ละองค์

ประกอบ เป็นวธิกีารพฒันา 3 วธิแีรก ได้แก่ 1) ด้าน

จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล) วิธีพัฒนา

อันดับแรก คือ การระดมสมอง รองลงมา คือ  

การฝึกอบรม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) 

ด้านวิธูโร (ผู้ช�ำนาญในงาน) วิธีพัฒนาอันดับแรก 

คือ การฝึกอบรม รองลงมาคือ การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาต่อเน่ือง 3) ด้าน

นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) วิธี

พัฒนาอันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ 

การประชมุเชงิปฏบิติัการ และการสมัมนา 4) ด้าน

วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) วิธีพัฒนาอันดับแรก คือ 

การสัมมนา รองลงมา คือ การสอนงาน และการ

ศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 5) ด้านวิสารโท (เป็นผู้

แกล้วกล้า มวีนิยั) วธิพีฒันาอนัดับแรก คอื การสอนงาน 

รองลงมา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ

ฝึกอบรม 

	 ผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิง

พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุม่ 10 พบว่า ความเหมาะสม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได ้

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า 3 ด้าน ได้แก่ ด้านจักขมุา ด้านนิสยฺสมัปันโน 

ด้านวิยัตโต และ ด้านวิสารโท มีความเหมาะสม

ระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

ส่วนด้านวิธูโร มีความเหมาะสมระดับมาก และมี

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก

		

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัย เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุม่ 10 มข้ีอค้นพบ

ที่น่าสนใจเห็นควรน�ำมาอภิปรายดังนี้ 

	 1.	 สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

11 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล) มี 2 ตัวชี้วัด 2) วิธูโร (ผู้ช�ำนาญในงาน) 

มี 2 ตัวชี้วัด 3) นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ที่มีมนุษย์

สัมพันธ์ดี) มี 2 ตัวชี้วัด 4) วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) 

มี 3 ตัวชี้วัด และ 5) วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า 

มีวินัย) มี 2 ตัวชี้วัด ผลการตรวจสอบยืนยัน 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า ทุกองค์ประกอบ

และทุกตัวชี้วัด อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ 

กมลทิพย์ ทองก�ำแหง ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมส�ำหรับผู ้บริหาร

โรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมมี 3 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น�ำ

เชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 21 ตัวชี้วัด 

2) ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน 

ประกอบด้วย 17 ตวัชีวั้ด 3) ภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรม

ต่อวชิาชพีประกอบด้วย 25 ตัวชีว้ดั และสอดคล้อง

กับอภิษฎาข์ ศรีเครือดง (Srikhruedong, 2014) 

ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําท่ีพึง

ประสงค ์  ตามแนวพุทธของผู ้ บริหารสตร ี

ในมหาวทิยาลยัของรฐั ผลการวจิยัพบว่า ประกอบ

ด้วยองค์ประกอบ ท่ีสําคัญ 3 องค์ประกอบ คือ  

1) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย การมี
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วิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมีความสามารถในการ

วางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบ 

ปฏิภาณดี ริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ นโยบายใหม่ 2) องค์

ประกอบด้านวิธูโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู ้มี

สมรรถภาพในการทํางาน มีความเชี่ยวชาญในการ

บริหาร คํานึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล  

มุ่งเกณฑ์มุ ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูงจัดให้มีการ

ประชมุเสมอ ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผูร่้วมงานพฒันา

ตนเอง นําเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะในการ

สือ่สารด ีและมีความสามารถในการทํางานเป็นทมี 

3) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน ประกอบด้วย 

มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการ

ติดต่อประสานงานดี และสอดคล้องกับสุธาเนศ 

เพชรโปร ีและบรรจบ บรรณรจุ ิ(Phetproree and 

Bunnaruji, 2016) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

ของผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น�ำเป็นสิ่งส�ำคัญ 

ยิ่งส�ำหรับผู้น�ำในการที่จะบริหารองค์การต่างๆ 

เพราะผูน้�ำต้องอาศยัภาวะผูน้�ำเป็นปัจจยัขับเคลือ่น

ในการพัฒนาองค์การนั้นๆ และในขณะเดียวกัน

ผู้น�ำควรเป็นผู้ที่มี หลักธรรมในการบริหารชุมชน

หรือองค์การให้มีความสุข ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 

และเป็นผูท้ีส่ามารถไกลเกลีย่ข้อพพิาททีเ่กดิขึน้ได้

คุณลักษณะของบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำจะต้องมีคือ 

คุณลักษณะภายนอกคุณลักษณะภายใน และมี

ความแตกต่างจากบุคคลอื่น มีความสามารถท�ำให้

ผู้อื่นคล้อยตาม เคารพเชื่อฟัง และพร้อมที่จะให้

ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดยใช้วิธี

การบริหารที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาทีถ่อืว่าหลกัธรรมท่ีสมเดจ็พระสมัมาสมัพุทธ

เจ้าทรงค้นพบเป็นหลักปฏิบัติท่ีสามารถนามาใช้

พัฒนาภาวะผู้น�ำได้เป็นอย่างดี 

	 2.	 ผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรมของบุคลากร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 

10 เมื่อเรียงล�ำดับตามความต้องการจ�ำเป็นจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้ว

กล้า มีวินัย) 2) ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ที่มี

มนุษย์สัมพันธ์ดี) 3) ด้านวิธูโร (ผู้ช�ำนาญในงาน  

4) ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) และ 5) ด้านจักขุ

มา (เป็นผูม้วีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล) สอดคล้องกบังาน

วิจัยของอุทัย โล้วมั่นคง (Lowmunkong, 2009) 

ได้วิจัยเรื่อง การน�ำเสนอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำทางจริยธรรมตามแนวพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พบว่า หลัก

การแนวทางการพัฒนา หลักการที่น�ำมาใช้ในการ

พัฒนาแนวทางการพัฒนามาจากกระบวนการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำ  หลักการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

จริยธรรมต้ังอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ 

แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปลี่ยน 

แปลงทางพฤติกรรม เพื่อให้มีความเหมาะสม

ส�ำหรับสังคมปัจจุบัน หลักการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความ

คิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู ้

ซึ่งกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ใน

ระหว่างการท�ำกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการ

ระดมสมอง กจิกรรมแบ่งปันประสบการณ์การเรยีนรู้ 

จากการกรณีศึกษาที่ใช้ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่องค์การด้านการพัฒนาผู้น�ำ หลักการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิด
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กว่างทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 3.	 โปรแกรมท่ีใช้ในการพฒันาภาวะผูน้�ำ

เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่าโดยรวม

ทัง้สิน้ 6 วธิ ีโดยจ�ำแนกแต่ละองค์ประกอบ เป็นวธิี

การพัฒนา 3 วิธีแรก พบว่า ด้านจักขุมา (เป็นผู้มี

วสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล) เรยีงตามล�ำดบัร้อยละ อันดบั

แรก คือ การระดมสมอง รองลงมา คือ การฝึก

อบรม และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านวิธูโร  

(ผู้ช�ำนาญในงาน) อันดับแรก คือ การฝึกอบรม  

รองลงมาคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ

ศึกษาต่อเน่ือง ด้านนสิสยฺสมัปันโน (เป็นผูท้ีม่มีนษุย์

สัมพันธ์ดี) อันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา 

คอื การประชมุเชงิปฏบิตักิาร และการสมัมนา ด้าน

วยิตัโต (เป็นผูม้ปัีญญา) อนัดบัแรก คอื การสมัมนา 

รองลงมา คือ การสอนงาน และ การศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง และด้านวิสารโท (เป็นผู ้แกล้วกล้า  

มีวินัย) อันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม 

แนวทางและวิธีการพัฒนาสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพระมหาสามารถ ธติสทโฺธ (กล�ำ่ด)ี (Phramaha 

Samart Thitasaddho (Klumdee), 2013)  

ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ

อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์จงัหวดันครสวรรค์ ได้เสนอ

ว่าควรมีการจัดสัมมนาอบรมพระสังฆาธิการอย่าง

จริงจัง และควรดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้

มากข้ึน และน�ำเสนอประโยชน์ของงานให้ผู ้ใต้

บังคับบัญชารับรู้โดยทั่วถึง 

	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้

	 	 1.1	 การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

ธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามญัศกึษา ให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงตามนโยบายหน่วยงาน

ต้นสังกัดนั้น ต้องได้รับการสนับสนุนการพัฒนา

อย่างจริงจังจากผู ้บังคับบัญชาต้นสังกัดและ 

ผู้บริหารระดับสูง โดยให้การส่งเสริมสนับสนุนให้

ได้รับการพัฒนาตนเองในหลายๆ รูปแบบ อาทิ  

การเข้ารับการฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การสอนงาน การศกึษาต่อ และระดมสมอง เป็นต้น 

ตามความต้องการของบุคลากร เป็นต้น 

	 	 1.2	 หน่วยงานต้นสงักดัของบคุลากร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควร

บรรจุแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธธรรม

ในการปฏบิตังิานของบคุลากรไว้อย่างเป็นรปูธรรม

และชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร

ของหน่วยงานและให้การสนบัสนนุการด�ำเนนิการ

และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเห็น

ว่าการพัฒนาสมรรถนะอื่นๆ ที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น

ต่อการพัฒนาการปฏบิติังานของบคุลากรจะต้องได้

รับการเอาใจใส่อย่างจริงจังและต่อเนื่องด้วย 

	 	 1.3	 หน่วยงานต้นสังกดัของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรจัดให้มี

ระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ

อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ และจัดกิจกรรมเพื่อ

กระตุ้นให้เกิดความตื่นตัว การแลกเปล่ียนเรียนรู้
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และตระหนักในความรับผิดชอบต่อองค์กรร่วมกัน 

รวมท้ังอาจมีการจัดกลุ่มติดตามเปรียบเทียบผล

การประเมินการพัฒนาเป็นระยะด้วย

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 	 2.1	 ควรศกึษาวจิยัเพือ่ค้นหาวธิกีาร

พัฒนาสมรรถนะแต่ละด้านของบุคลากรโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดจน

บุคลากรสายอ่ืนที่ได้รับการพัฒนาไปแล้ว ความรู้ 

ทกัษะและพฤตกิรรมจะมคีวามคงอยู ่และยัง่ยนืได้

อย่างไร 

	 	 2.2	 ควรท�ำการศกึษาวจิยัเพือ่ค้นหา

พัฒนาโปรแกรมหรือรูปแบบการติดตามประเมิน

ผลการพัฒนาสมรรถนะแต่ละสมรรถนะท่ีเหมาะสม 

เป็นรูปธรรม เที่ยงตรง และมีประสิทธิภาพ 

	 	 2.3	 ควรวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบและ

วิธีการพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรข้ึน 

ท�ำการทดลองน�ำหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาและ

ท�ำการประเมินการใช้หลักสูตร

	 	 2.4	 ควรมกีารวจิยัตดิตามผลการน�ำ

หลักสูตรไปใช้กบัการปฏบิติังานจริง เพ่ือติดตามผล

การน�ำความรู้ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติไปใช้

ปฏิบัติจริง
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