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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์คอื 1) เพือ่ศกึษาแนวคดิและวธิกีารปฏบิติัของเครอืข่ายพระบณัฑติ

อาสาในภาคเหนอื 2) เพือ่ศกึษาหลกัพทุธธรรมในการปฏบัิติงานของเครอืข่ายพระบณัฑติอาสาในภาคเหนอื 

3) เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานของพระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา 

ในภาคเหนือ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary) และการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ที่เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม โดยใช้แบบสอบสัมภาษณ์ ที่ได้รวบรวมข้อมูลโดยใช้การ

สัมภาษณ์เชิงลึก (Depth interview) จากเครือข่ายพระบัณฑิตอาสาทั้งหมด 14 อาศรม ที่อยู่ในจังหวัด

เชียงใหม่ 7 อาศรม และในจังหวัดเชียงราย 7 อาศรม 

	 ผลการวจัิยพบว่า แนวคดิและวธิกีารปฏบิตัขิองเครอืข่ายพระบณัฑติอาสาฯ ในภาคเหนอืพบว่า 

พระบัณฑิตอาสามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชน โดยยึดนักเรียนและชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง การอาศัย

ความร่วมมือของคนในชุมชนและหน่วยงานต่างๆ การเสริมสร้างศรัทธาให้กับคนในชุมชน เช่น มีภาวะ

ความเป็นผู้น�ำ วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย ส�ำรวมสมณะสารูป มีความจริงใจต่อชาวบ้าน มีมนุษย์สัมพันธ์

ที่ดี การกระท�ำตามสัจจะ แต่มีข้อสังเกตว่า พระบัณฑิตอาสายังขาดการประเมินผลกิจกรรม เพื่อที่จะน�ำ

ไปพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

	 การบรูณาการหลกัธรรมมาใช้ในการปฏบัิติงานของพระบณัฑิตอาสาฯ ในภาคเหนอืพบว่า มกีาร 

บูรณาการโดยได้น�ำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการใช้ในการปฏิบัติงาน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารตน  
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ได้น�ำหลักธรรม อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สัจจะ ขันติและสติ น�ำมาบูรณาการใช้ในการฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้มขีึน้ในตนเองท่ีก่อให้ผูอ้ืน่หรอืผูร่้วมงานเกดิความรกั ความเคารพ และความศรทัธาในตวัพระบณัฑติ 

อาสา 2) ด้านการบริหารคน ได้น�ำหลักธรรม สังคหวัตถุ 4 ทศพิธราชธรรม 10 และความสามัคคี 

มาบูรณาการในการบริหารงานกับบุคคลต่างๆ เพื่อเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจและครองใจคนให้เกิดความ

พร้อมเพยีง ปรองดอง และร่วมใจกนั อนัจะน�ำไปสู่ความรักสามคัคใีนหมูค่ณะ ท�ำให้การปฏบิติังานประสบ

ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 3) ด้านการบริหารงานได้น�ำหลักธรรมอริยสัจ 4 สัปปุริสธรรม 7 และอปริหา

นิยธรรม 7 มาบูรณาการในการบริหารงาน แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและในการบริหารจัดการตาม

หลักการท�ำงานที่ก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในการท�ำงาน

ค�ำส�ำคัญ: การปฏิบัติ; พุทธธรรม; การบูรณาการพุทธธรรม

Abstract

	 This research aims to study; 1) the concepts and operations of the network  

volunteer graduated monks in the northern region, 2) the Buddhist principles of the 

network volunteer graduated monks in the northern region, 3) the integration of Buddhist 

principles and applying to the network volunteer graduated monks in the northern region. 

The methodology research is documentary and qualitative research which collected data 

from the field by using the questionnaires and deep interviews from 14 network volunteer 

graduated monks’ hermitages in the northern region by 7 hermitages from Chiang Mai, 

and 7 in the Chiang Rai province.

	 The research found that: the concepts and operations of the network volunteer 

graduated monks in the northern region, are committed to community development by 

focusing students and people as the center, as well as engaging people in community and 

other organizations being a unity and cultivate more faith to people in the community, such 

as leadership, consistency, uniformity, sincerity to the villagers, good relationships, honesty. 

However, it is noted that the network volunteer graduated monks still lacked of the 

evaluation of activities that need to be improve their performance in the following year.

	 The integration of Buddhist’s principles into the work of the volunteer monks in 

the northern region has been integrated by the Buddhist’s principles into the user in 

three areas of operation: Firstly, Self-management was applied by the principle of  



249วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2562) 

Iddhipàda4, Brahmavihàra 4, honesty, perseverance and patience, which brought kindness 

and faith from others to volunteer graduated monks. Secondly; Human Management was 

applied by the principles of Saïgahavatthu 4, Ràjadhamma 10 and harmony to integrate 

human management in order to cultivate the harmony of the people and move forward 

to the communities’ harmony. This operation caused to accomplish with the goal. Lastly; 

the job management was applied by the 4 Noble Truth, the Sappurisa-dhamma 7 and 

the parihàniyadhamma 7 (conditions of welfare) by integrating in the job management to 

solve the problems of works and the principle management of works that causes progress 

in works.

Keywords: Operation; Buddhist Principle; Integration of Buddhist Principle  

1. 	บทน�ำ
	 การเข้าไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต ่

ปีพทุธศกัราช 2543 ของโครงการพระบณัฑิตอาสา

พัฒนาชาวเขา ได้ก่อก�ำเนิดข้ึนเพื่อสนับสนุนงาน

เผยแผ่พระพทุธศาสนาของพระธรรมจารกิ โดยมุง่เน้น 

ถงึชมุชนบนพ้ืนทีส่งูถ่ินทุรกนัดารและกลุม่ชาตพินัธ์ุ

ต่างๆ การก่อตัง้โครงการพระบณัฑติอาสาฯ ถอืเป็น 

การพัฒนาศักยภาพของพระนิสิตในการท�ำงานให้

กับสังคม กลุ ่มชาติพันธุ ์ที่อาศัยอยู ่บนพื้นที่สูง 

มีประเพณีวัฒนธรรม ความเชื่อ วิถีชีวิต ความเป็น

อยู่แตกต่างจากพื้นที่ราบ ถ้าหากพระนิสิตไม่มี 

ใจรัก ไม่มีอุดมการณ์ในด้านการท�ำงานให้กับ 

พระศาสนาและสงัคม ยากอย่างยิง่ทีจ่ะต้องอดทน

ฝ่าฟันความล�ำบากเหล่าน้ีได้ ท้ังน้ีกต้็องอาศยัความ

อดทน ความเพียรพยายามความตั้งใจจริง

	 มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั เป็นหน่วยงานทีม่องเหน็ความส�ำคัญของ

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงได้มอบหมายให้

วทิยาเขตเชยีงใหม่เป็นผูร้บัผดิชอบ ท�ำการคดัเลือก

พระนสิติจากมหาวทิยาลยั วทิยาเขต วทิยาลยัสงฆ์

ต่างๆ เพื่ออาสาไปพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงท�ำงาน

ร่วมกับพระธรรมจาริกในเขตทุรกันดาร โดยเรียก

ชือ่โครงการนัน้ว่า “โครงการพระบณัฑติอาสาพฒันา 

ชาวเขา” (Phrapalad Suchart Suwadhoko, 

2005 : 1-3) การส่งพระบณัฑิตอาสา เข้าไปปฏบิติั

ศาสนกจิในท้องทีบ่นพืน้ทีส่งู เป็นการท�ำงานเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในเชิงรุก เพราะได้ส�ำรวจหมู่บ้าน

ที่ไม่มีพระในพ้ืนที่ ชาวบ้านนับถือบรรพบุรุษไม่มี

ความรู ้ความเข้าใจในหลักธรรมของพระพุทธ

ศาสนา การเข ้าไปส�ำรวจพ้ืนที่ค ร้ังแรกของ 

เจ้าหน้าทีโ่ครงการพระบณัฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา 

มีความอยากล�ำบากมากเพราะชาวบ้านไม่มีความ

รู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของพระสงฆ์ ชาวบ้าน 

มีความกลัวว่าพระสงฆ์เข้ามาจะมีการท�ำลาย

วัฒนธรรมของชนเผ่า และท�ำให้มีการเปลี่ยน

ศาสนาที่ชาวบ้านเคารพนับถือ โดยเฉพาะหัวหน้า

หมอผีของชนเผ่าชุมชน นอกจากนั้นยังเกรงว่า 

พระสงฆ์ ท่ีมาจะเป็นสายสืบให้กับเจ ้าหน้าที่ 
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บ้านเมือง เพราะท่ีผ่านมาทางรฐับาลมีการประกาศ

สงครามเพื่อเอาชนะยาเสพติด เจ้าหน้าที่เข้าตรวจ

ค้นในชุมชน ท�ำให้ชาวบ้านมีการระแวง ทางคณะ

ส�ำรวจได้ชีแ้จงถงึวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีจดัส่ง

พระเข้าท�ำงานในท้องที่ เพ่ือช่วยชาวบ้านในการ

พัฒนาชุมชน ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ จากการที่พูด

คุยกับผู้น�ำชุมชนแต่ละแห่ง มีการแบ่งรับแบ่งสู ้ 

บางแห่งมีการปฏิเสธอย่างสิ้นเชิง โดยอ้างว่าชาว

บ้านไม่มีความพร้อม 

	 การเข้าไปอยู่ของพระนักพัฒนาบนพื้นที่

สงูกเ็ปรยีบเหมอืนนกัวจิยัคนหนึง่ทีเ่ข้าไปมบีทบาท

มีส่วนร่วมในชุมชน คอยเก็บข้อมูลศึกษาสภาพ 

ทางด้านต่างๆ ของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นด้านวิถีชีวิต 

ประเพณีวัฒนธรรม หรือสภาพทางภูมิศาสตร์ 

เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะเป็น 

ตัวก�ำหนดทิศทางการพัฒนาไปในท่ีถูกท่ีควรและ

เหมาะสม นับว่าพระนักพัฒนาบนพื้นที่สูงหรือ 

พระบัณฑิตอาสา ก็มีบทบาทที่ส�ำคัญอย่างยิ่งใน

การพัฒนาชุมชนบนพื้นท่ีสูง เมื่อเข้าไปอยู่ชุมชน

แล้วจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนาทางด้านวัตถุบ ้าง  

มใิช่เน้นไปในด้านใดด้านหนึง่ เพราะการพฒันาทาง

ด้านวตัถนุัน้จะโดดเด่น และสามารถเหน็ภาพได้จรงิ 

เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปกระท�ำ แต่ควรที่จะ

เป็นไปโดยพอดีพองาม ไม่เบียดเบียนก�ำลังศรัทธา

มากจนเกินไป โดยโครงการพระบัณฑิตอาสา

พัฒนาชาวเขาบนพื้นท่ีสูง มีการจัดตั้งเครือข่าย

ประสานงานประจ�ำเครือข่ายเป็น 6 เครือข่าย  

ซึ่งแต่ละเครือข่ายเน้นกระบวนการแบบเชิงรุก 

กระบวนการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

(Mahachulalongkornrajvidyalaya University 

Chiangmai Campus, 2003 : 110) ซึ่งเราต่างรู้

กนัดว่ีาสภาพของคนในชุมชนบนพ้ืนทีส่งูนัน้ มชีวีติ

ความเป็นอยู่ที่ล�ำบากยากจนอยู่แล้ว ดังนั้นการ

ท�ำงานที่จะท�ำให้ชุมชนพัฒนาไปอย่างมั่นคงยั่งยืน

พระบณัฑิตอาสาจะท�ำงาน 3 ด้านไปพร้อมๆ กนั คอื

	 1.	 ด้านจิตใจ โดยใช้ธรรมะชะล้างความ

สกปรกของจิตใจ เป็นภูมิคุ้มกันจากสิ่งยั่วยุไปใน

ทางทีเ่ส่ือมทัง้หลาย พระบณัฑติอาสาเองก็เล็งเหน็

ปัญหานี้ จึงได้มีการท�ำงานในเชิงรุกโดยการเข้าไป

มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใช้

ธรรมะเป็นตวัหล่อหลอมให้เดก็เยาวชน คนในชมุชน

เป็นคนดี รูจ้กับาปบญุคณุโทษ เกดิจติส�ำนกึ ละอาย 

ต่อการท�ำชั่ว เพื่อปลูกจิตส�ำนึกให้เด็กเยาวชน 

ซึ่งจะเป็นขุมก�ำลังอนาคตของชาติ

	 2.	 รักษาประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ ของ

แต่ละชาติพันธุ ์ ถือเป็นส่ิงมีค่าและส�ำคัญเป็น

เอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละชาติพันธุ์ เป็นการส่ือ

ถึงอารยธรรม สืบทอดกันมาตั้งแต่โบราณสู่รุ่นลูก

จนถงึปัจจบุนั สิง่เหล่านีม้คีณุค่ายากทีจ่ะประเมนิค่า 

อีกทั้งยังแฝงไปด้วยความรู ้ภูมิป ัญญาของคน 

ในอดีต เช่น การมัดมือของชาติพันธุ ์กะเหรี่ยง  

ซึง่จะท�ำกันปีละ 2 ครัง้ โดยความเชือ่ของชาตพินัธุ์

กะเหรี่ยง คือ เป็นการเรียกขวัญให้ลูกหลาน 

ในครอบครัว ทั้งนี้หากมองลึกๆ ลงไปจะเห็นได้ว่า

พธิกีรรมเหล่านีแ้ฝงไปด้วยภมูปัิญญา นัน่กค็อืท�ำให้

เกิดความรักความสามัคคีกันในหมู ่เครือญาติ 

ครอบครัว ท�ำให้เครือญาติได้มาพบปะกัน 

	 3.	 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ต้องมกีารปลกูจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์ป่าไม้ธรรมชาติ 

เช่นเดยีวกบัการท�ำงานของพระนกัพฒันาบนพืน้ที่
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สูงที่น�ำเอาพิธีกรรมทางศาสนามาเป็นส่วนในการ

อนุรักษ์ป่าไม้ เช่น การบวชป่า การปลูกป่าในวัน

ส�ำคัญต่างๆ เป็นต้น ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีช่วย

อนุรักษ์ป่าไม้ให้อยู่คู่กับชุมชน ปัจจุบันพระสงฆ์ 

กย็งัเป็นทีพึ่ง่ทัง้ทางกายและจติใจ กเ็หมอืนพระนกั

พัฒนาบนพื้นที่สูงท่ีไปเป็นท่ีพึ่งท้ังทางกายและใจ

แก่คนในถิ่นทุรกันดาร แต่การเข้าไปอยู่ในอาศรม

ต่างๆ ในแต่ละพืน้ทีข่องพระบณัฑติอาสา ขึน้ชือ่ว่า

เป็นพระนักพัฒนาบนพื้นที่สูงนั้นมิใช่เพียงแค่การ

เข้าไปอยูเ่ฝ้าอาศรม หรอืสร้างศาสนวตัถุจนใหญ่โต

มโหฬาร โดยมไิด้ใส่ใจเรือ่งอืน่ๆ ไม่เหลยีวแลสภาพ

ทางสังคมความเป็นอยู่ของคนในชุมชน แต่ได้ท�ำ

หน้าที่เป็นพระนักเผยแผ่โดยมิได้มีวันหยุดนิ่ง

	 จากการด�ำเนินการของพระบัณฑิตอาสา 

นับว่าเป็นโครงการที่ควรมีการน�ำมาศึกษาถึง

แนวคิดและวิธีการปฏิบัติของเครือข่ายของพระ

บณัฑติอาสา โดยแบ่งแนวคดิในการปฏบัิติงานออก

เป็น 3 แนวคิด คือ 1) แนวคิดการท�ำงานเชิงพุทธ 

2) แนวคิดการท�ำงานเชงิภมูปัิญญา และ 3) แนวคดิ

การท�ำงานเชิงวัฒนธรรม เพ่ือที่จะน�ำไปใช้ในการ

พัฒนาและส่งเสริมในการท�ำงานให้มีคุณภาพมาก

ยิง่ขึน้ เพือ่จะได้น�ำไปสูก่ารเผยแผ่พระพทุธศาสนา 

ซึ่งนับว่าเป็นโครงการหนึ่งที่มีความส�ำคัญของ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ

ของเครือข่ายพระบัณฑิตอาสาฯ ในภาคเหนือ

	 2.	 เพือ่ศกึษาหลกัพทุธธรรมในการปฏบิตัิ

งานของเครือข่ายพระบัณฑิตอาสาฯ ในภาคเหนือ

	 3.	 เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธ

ธรรมมาใช้ในการปฏบิติังานของพระบณัฑติอาสาฯ

ในภาคเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้รูปแบบทั้งใน

เชิงเอกสาร (Documentary) และการวิจัยแบบ 

เชงิคณุภาพ (Qualitative Research) ทีเ่กบ็รวบรวม 

ข้อมูลในภาคสนาม โดยใช้แบบสอบสัมภาษณ ์ 

ท่ีได้รวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(Depth interview) ดังนี้

	 1.	 การศกึษาเชงิเอกสาร (Documentary 

Study) ท�ำการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสารและรายงานที่เก่ียวข้อง เช่น รายงานการ

ท�ำงาน เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็น

ถึงแนวคิด ทฤษฎีดังนี้ 1) ศึกษา ค้นคว้า และ

รวบรวมข้อมลูจากเอกสารและหลกัฐานทีเ่ก่ียวข้อง

จากหนังสือ รายงานการปฏิบัติงานประจ�ำปีของ

พระบัณฑิตอาสา 2) ท�ำการวิเคราะห์แนวคิด 

กระบวนการปฏิบัติงานตามนโยบายของโครงการ

พระ บัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา และ 3) สรุปผล

การศึกษาที่แสดงถึงแนวคิด การปฏิบัติงานของ

โครงการพระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา

	 2.	 การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ในภาคสนาม (Field Study) เพ่ือทราบ

แนวคิดการปฏิบัติงาน การใช้พุทธธรรมในการ 

บูรณาการในการปฏิบัติงาน ในพื้นท่ีที่เป็นกรณี

ศึกษา โดยมีขั้นตอนศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 1) ท�ำการ

ศึกษาและ คัด เ ลือกพื้ นที่ อ าศรมในจั งหวั ด 

พระบัณฑิตอาสาในจังหวัดเชียงใหม่ 7 อาศรม 
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และอาศรมพระบัณฑิตอาสาในจังหวัดเชียงราย  

7 อาศรม 2) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ 3) ด�ำเนินการวิเคราะห์แนวคิดและการ

ปฏบิติังาน และการใช้พทุธธรรมในการบูรณการใน

การปฏิบัติงาน ของพระบัณฑิตอาสา และ 4) สรุป

และน�ำเสนอผลการศึกษาท่ีได้ทั้งจากการศึกษา 

ในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดยน�ำมาวิเคราะห์

ตามประเด็นที่ส�ำคัญ คือ แนวคิดการปฏิบัติงาน 

การใช้พทุธธรรมในการบรูณาการในการปฏบิตังิาน 

การน�ำเสนอผลการศึกษาวิจัย การน�ำเสนอข้อมูล

อยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive 

Presentation) เกีย่วกบัแนวคดิ วธิกีารปฏบัิตงิาน

และการประยุกต์ใช้พุทธธรรม ในการปฏิบัติงาน

ของโครงการในครือข่ายพระบัณฑิตอาสาในการ

พัฒนาชาวเขาของจังหวัดเชียงใหม่และเชียงราย 

จ�ำนวน 14 อาศรม เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาแนวคิด 

การปฏิบัติและการใช้พุทธธรรมการบูรณการใน

การปฏิบัติงาน ในโครงการต่อไป 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 แนวคดิและวธิกีารปฏิบตัขิองเครอืข่าย 

พระบัณฑิตอาสาฯ ในภาคเหนือ ดังนี้

	 	 1.1	 แนวคิดการท�ำงานเชิงพุทธพระ

บณัฑติอาสาประจ�ำอยูท่ีอ่าศรมทัง้จงัหวดัเชยีงใหม่ 

7 แห่งและจังหวัดเชยีงราย 7 แห่ง มแีนวคดิในการ

ท�ำงานแบบเชิงพุทธท่ียึดหลัก ร่วมคิด ร่วมท�ำ  

ร่วมแก้ไขปัญหา โดยวิธีการท�ำงานแบบเชิงรุก

ท�ำงานตามพันธกิจ 6 ได้น�ำหลักธรรม เช่น อดทน 

เสยีสละ มคีวามซือ่สตัย์ และมสีจัจะ มาเป็นแนวคดิ

ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคนชุมชนในให้มี

ความเป็นอยู่อย่างมีความสุขและชุมชนมีความ

เจริญ 

	 	 1.2	 แนวคดิการท�ำงานเชงิภมิูปัญญา

พระบัณฑิตอาสาจังหวัดเชียงใหม่ 7 อาศรมและ

พระบณัฑติอาสาจังหวดัเชยีงราย 7 อาศรมให้ความ

ส�ำคัญในภูมปัญญาชนเผ่า โดยพยายามศึกษา 

เข้าใจวถิกีารด�ำเนนิชวีติสนบัสนนุ ส่งเสรมิ สร้างจติ 

ส�ำนึกให้เห็นคุณค่า และให้ค�ำแนะน�ำท่ีถูกต้อง 

เผยแผ่โดยประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมสู ่องค์กร

ภายนอก

	 	 1.3	 แนวคิดการท�ำงานเชงิวัฒนธรรม

พระบัณฑิตอาสาจังหวัดเชียงใหม่ 7 อาศรมและ

พระบณัฑติอาสาจงัหวดัเชยีงราย 7 อาศรม มแีนวคดิ 

ท่ีไม่แตกต่างกัน โดยพ้ืนฐานพระบัณฑิตอาสาให้

ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สืบสานในด้าน

วัฒนธรรมชนเผ่าเป็นอย่างดีวิธีการปฏิบัติงานของ

เครือข่ายพระบัณฑิตอาสาในภาคเหนือมีลักษณะ

การด�ำเนินงาน ดังนี้

	 พระบัณฑิตอาสาประจ�ำอยู่ท่ีอาศรมทั้ง

จังหวัดเชียงใหม่ 7 อาศรม และจังหวัดเชียงราย  

7 อาศรม ท่านได้ปฏบิตังิานทีไ่ม่แตกต่างกนั ส่วนใหญ่ 

จะปฏิบัติงาน ดังนี้ ท�ำกิจของสงฆ์ในการท�ำวัตร

สวดมนต์ เจริญสมาธิภาวนา ในด้านเผยแผ่ เช่น 

อบรมคุณธรรม จริยธรรม สอนหนังสือที่อยู ่

โรงเรียนและสอนพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย ์ 

ในด้านการพัฒนา เช่น พัฒนาอาศรมและสร้าง

ศาสนวัตถุต่างๆ เช่น ศาลา ทางเดิน เป็นต้น  

และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การบวชป่า  

การท�ำแนวกันไฟ ทั้งยังให้การสนับสนุนในการ

อนุรกัษ์ประเพณแีละวัฒนธรรมของชนเผ่า ในด้าน
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การสงเคราะห์ โดยการเยี่ยมเยือนให้ความช่วย

เหลือด้านสิ่งของใช้ต่างๆ แก่ชาวบ้านท่ียากจน

เป็นต้น แต่มอีาศรมบ้านดอนล้านต�ำบลวารี อ�ำเภอ

แม่สรวย จังหวัดเชียงรายที่มีการเสริมสร้างอาชีพ

ในการปลูกกาแฟให้กับชาวบ้าน

	 ดงันัน้ จะเหน็ว่าการท�ำงานของพระบณัฑติ 

อาสาของจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดเชียงราย 

ปฏิบัติงานตามกรอบของพันธกิจ 6 ของโครงการ

พระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา ได้แก่ พันธกิจที่ 1 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนบนพื้นที่สูง 

พันธกิจที่ 2 การรณรงค์ลด ละ เลิก อบายมุข  

พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงาน และ

จัดสวัสดีการสังคมสงเคราะห์บนพื้นที่สูง พันธกิจ

ที่4 การสร้างจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พันธกิจที่ 5 การให้การ

ศึกษา ภาษา หน้าที่พลเมืองที่ดีตามระบอบการ

ปกครองประชาธปิไตย และพนัธกจิท่ี 6 การอนุรกัษ์ 

ฟื้นฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชนเผ่า

	 2.	 หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

ของพระบัณฑิตอาสาได้น�ำศาสตร์ความรู้ด้านหลัก

พุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการท�ำงาน

ให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ พรหม

วหิาร 4 สงัคหวตัถ ุ4 อทิธบิาท 4 ความสามคัค ีสติ 

อริยสัจ 4 สัปปุริสธรรม 7 ทศพิธราชธรรม 10 

ความเพียรและความอดทน อดกลั้น 

	 3.	 การบรูณาการหลกัพทุธธรรมมาใช้ใน

การปฏิบัติงานของพระบัณฑิตอาสาการศึกษา

แนวคิดและวิธีการปฏิบัติของเครือข่ายบัณฑิต

อาสาในภาคเหนือของพระบัณฑิตอาสาจังหวัด

เชียงใหม่ 7 อาศรม และพระบัณฑิตอาสาจังหวัด

เชียงราย 7 อาศรม จะพบว่าได้น�ำหลักพุทธธรรม

มาบูรณาการในการใช้ในการปฏิบัติงาน 3 ด้าน  

คือ 1) ด้านการบริหารตน 2) ด้านการบริหารคน 

และ 3) ด้านการบริหารงาน ดังนี้

	 	 3.1	 ด้านการบริหารตนการปฏิบัติ

งานพระบณัฑิตอาสาในการปฏบิติังานในโครงการ

พระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขาบนพื้นที่สู ง 

พระบัณฑิตอาสาได้น�ำหลักธรรม อิทธิบาท 4 

พรหมวหิาร 4 สัจจะ ขนัติและสติ น�ำมาบรูณาการ

ใช้ในการฝึกฝน พัฒนาตนเองให้มีขึ้นในตนเอง  

ทีก่่อให้ผูอ้ืน่หรอืผูร่้วมงานเกิดความรกั ความเคารพ 

และความศรัทธาในตัวพระบัณฑิตอาสา

	 	 3.2	 ด้านการบริหารคนการปฏบิติังาน 

พระบัณฑติอาสาในการปฏบิติังานในโครงการพระ

บณัฑติอาสาพฒันาชาวเขาบนพืน้ทีส่งู พระบณัฑติ

อาสาได้น�ำหลกัธรรม สังคหวตัถุ 4 ทศพิธราชธรรม 

10 และความสามัคคี มาบูรณาการในการบริหาร

งานกบับคุคลต่างๆ เพือ่เป็นเครือ่งยดึเหนีย่วใจและ

ครองใจคนให้เกิดความพร้อมเพียง ปรองดองและ

ร่วมใจกนั อนัจะน�ำไปสูค่วามรกัสามคัคใีนหมูค่ณะ 

ท�ำให้การปฏิบัติงานประสบความส�ำเร็จตาม 

เป้าหมาย

	 	 3.3	 ด้านการบรหิารงานการปฏบิตังิาน 

พระบัณฑติอาสาในการปฏบิติังานในโครงการพระ

บณัฑติอาสาพฒันาชาวเขาบนพืน้ทีส่งู พระบณัฑติ

อาสาได้น�ำหลกัธรรมอรยิสจั 4 สปัปรุสิธรรม 7 และ

อปริหานิยธรรม 7 มาบูรณาการในการบริหารงาน 

แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน และในการบริหาร

จัดการตามหลักการท�ำงานท่ีก่อให้เกิดความเจริญ

ก้าวหน้าในการท�ำงาน
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5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 แนวคดิในการท�ำงานของพระบัณฑติ

อาสาเป็นแบบเชิงรกุ หรอืแบบองค์รวม คอื ร่วมคดิ 

ร่วมท�ำ  ร่วมแก้ไขปัญหา โดยการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาเน้นการพัฒนาชีวิตด้านจิตใจควบคู่กับการ

พฒันาสงัคม ชุมชน มุง่เน้นประโยชน์สขุของชมุชน

ให้มีชีวิตที่ดีขึ้น 

	 2.	 ผู ้ท่ีปฏิบัติงานโครงการพระบัณฑิต

อาสาพัฒนาชาวเขาบนพื้นที่สูง การสร้างแรงจูงใจ

ทีเ่ป็น “ฉนัทะ” ให้เกดิขึน้ในการท�ำงาน ซึง่ถอืเป็น

สิง่ส�ำคัญประการแรกทีต้่องมแีละเป็นปัจจยัในการ

ท�ำให้เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นในคุณค่าของ 

สิ่งที่ตนเองกระท�ำ

	 3.	 พระบัณฑิตอาสาที่ปฏิบัติงานใน 

โครงการพระบณัฑติอาสาพฒันาชาวเขาบนพืน้ทีสู่ง 

มีป ัญหาการเดินทางสัญจรเข้า-ออกที่ล�ำบาก 

ขาดงบประมาณในการด�ำเนินงานกิจกรรมต่างๆ 

และชนเผ่ามีความเช่ือดั่งเดิมของตน ยากต่อการ

เผยแผ่ค�ำสอนทางพระพุทธศาสนา จะต้องมีความ

เสียสละและความอดทนสูง จึงจะปฏิบัติงาน 

ในโครงการนี้ได้ส�ำเร็จ 

	 4.	 พระบัณฑิตอาสาได ้มีการพัฒนา

ตนเองในการเป็นผู ้น�ำเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพ

ทักษะในการท�ำงานใหม่ๆ โดยตระหนักถึงคุณค่า

ของเวลาและได้ประสบการณ์ใหม่ๆ

	 5.	 การปฏิบัติงานของพระบัณฑิตอาสา

ในโครงการพระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา 

จะประสบความส�ำเรจ็จะต้องปฏบัิตติามพนัธกจิ 6 

ที่เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน โดยจะต้องมีการ

วางแผนในการปฏิบัติตลอดทั้งปี จึงจะให้การ

ปฏิบัติงานประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย

	 6.	 การปฏิบัติงานของพระบัณฑิตอาสา

ถ้าจะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ควรมีการประเมินผล 

หลังการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่างๆ เพื่อที่จะได้

เป็นข้อมลูในการน�ำไปพฒันา ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน 

ในการท�ำกิจกรรมครั้งต่อๆ ไป

	 7.	 การปฏิบัติงานของพระบัณฑิตอาสา 

จะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 6 

ตลอดท้ังปียังไม่พอ จะต้องยึดหลักธรรมทาง

พระพทุธศาสนามาประยกุต์ใช้กบัตนเอง และเพือ่น 

ร่วมงาน และในการปฏิบัติงานด้วย โดยเฉพาะ 

พระบัณฑิตอาสาจะต้องมีความเสียสละ และต้อง

ใช้ความอดทนต่อสิง่ต่างๆ มาก เช่น ปัญหาการเดิน

ทางสัญจรเข้า-ออกที่ล�ำบาก ขาดงบประมาณใน

การด�ำเนินงานกิจกรรมต่างๆ และชนเผ่ามีความ

เชื่อด่ังเดิมของตน ยากต่อการเผยแผ่ค�ำสอนทาง

พระพุทธศาสนา

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ

	 	 1.1		ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยควร

เข้าเยี่ยมเยือนบัณฑิตอาสาให้มากขึ้น อย่างน้อย

เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือพบปะ พูดคยุ ปรึกษาหารือใน

การสร้างความสัมพันธ์อันดี และให้ก�ำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน

	 	 1.2		ควรให้การสนบัสนนุงบประมาณ

เพิ่มขึ้น

	 	 1.3		จัดให้มอีบรมบณัฑิตอาสาในด้าน

การบริหารจัดการการปฏิบัติงานในรูปแบบต่างๆ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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		  1.4		ควรให้มีการนัดพบปะระหว่าง

บัณฑิตอาสาในภาคเหนือ เพื่อจะได้แลกเปลี่ยนวิธี

การท�ำงาน ปัญหา อปุสรรค การแก้ไขปัญหาต่างๆ

	 	 1.5		ควรมีการเก็บข ้อมูลหลังท�ำ

กิจกรรมต่างๆ เสร็จสิ้นลง เพื่อจะได้ข้อมูลที่จะน�ำ

ไปวิเคราะห์พัฒนา ปรับปรุงในการท�ำกิจกรรมใน

ครั้งต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการจัดองค์ความรู้

	 	 2.1		จัดท�ำคู่มือในการปฏิบัติงานใน

เครือข่ายโครงการพระบัณฑิตอาสาชาวเขา

	 	 2.2		ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงาน

ต่างๆ ในสังคม ให้เห็นความส�ำคัญของโครงการ

พระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา เพื่อที่จะได้ให้การ

สงเคราะห์ ช่วยเหลือคนในสังคมชนกลุ่มพื้นท่ีสูง  

ที่จะน�ำไปสู ่การสร้างเครือข่ายและได้ร ่วมกัน

ท�ำงานในโครงการต่อไปยังเข้มแข็ง
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