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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 2) ศกึษาสภาพปัจจุบนัสภาพทีพึ่งประสงค์และความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 3) พัฒนายุทธศาสตร์

การบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาในจังหวดัขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจัิย

ครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 121 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 121 คน ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาที่เป็นบุคคลภายนอก จ�ำนวน 121 คน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 363 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มค่ีาความตรงเชงิเนือ้หา (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.80-

1.00 มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้แบบสอบถามกลับคืนมา 363 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบการบริหารที่มีประสิทธิผล มีจ�ำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะขององค์การ 

2) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน

	 2.	 สภาพปัจจุบันของการบริหารที่มีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะขององค์การ รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน การจัด
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กระบวนการเรยีนรู ้บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด คอื ภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการ สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารท่ีมปีระสิทธผิล โดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน รองลงมา คือ สมรรถนะขององค์การ การจัด

กระบวนการเรยีนรู ้บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด คอื ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการ และความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดขอนแก่น โดยรวม PNI = 0.36 ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านที่มี PNI สูงสุดคือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

มีค่า PNI = 0.40 รองลงมาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้, บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มี

ค่า PNI = 0.36 และ การมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่า PNI = 0.34 ส่วนข้อที่มี PNI ต�่ำที่สุดคือ สมรรถนะ

ขององค์การ มีค่า PNI = 0.33 

	 3.	 ยทุธศาสตร์การบรหิารท่ีมีประสทิธผิล ได้แก่ ยทุธศาสตร์ที ่1 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 1 เป้าหมาย 

4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด (KPI) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 1 เป้าหมาย 6 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด 

(KPI) ยุทธศาสตร์ที่ 3 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 1 เป้าหมาย 4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด (KPI) 

ยทุธศาสตร์ที ่4 การมส่ีวนร่วมของชุมชน 2 เป้าหมาย 4 กลยทุธ์ 4 ตวัชีว้ดั (KPI) ยทุธศาสตร์ที ่5 สมรรถนะ

ขององค์การ 2 เป้าหมาย 4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด (KPI)

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์การบริหาร; ประสิทธิผล; โรงเรียนระดับประถมศึกษา

Abstract

 	 This research aims to: 1) study administrative components for effectiveness of 

elementary schools in Khon Kean; 2) study current conditions, desirable components and 

needs for effective administration of elementary schools in Khon Kean; 3) develop  

administrative strategies for effectiveness of elementary schools in Khon Kean. The samples 

were 121 school directors, 121 heads of academic affairs and 121 chairmen of school 

boards. Research tools were five-rating scale, questionnaire, with IOC of 0.80-1.00. Reliability 

was 0.98. Computer processing program for data analysis was used.

	 The research findings were as follows: 

	 1. 	 Current components of administration for effectiveness of elementary schools 

in Khon Kean consisted of 5 competencies: organization competency, academic leadership, 

learning process, atmosphere and environment, and community participation. 

	 2. 	 As for current components of administration for effectiveness of elementary 
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schools in Khon Kean, among the highest were: organization competency, community 

participation, learning process, atmosphere and environment and academic leadership. 

Regarding desirable elements, among the highest were: community participation,  

organization competency, the process of learning, atmosphere and environment and 

academic leadership. Considering administrative strategy for effectiveness of elementary 

schools, in all, PNI was 0.36, with academic leadership PNI = 0.40, learning process,  

atmosphere and environment PNI = 0.36, community participation PNI = 0.34, organization 

competency PNI = 0.33. 

	 3. 	 With regard to develop administrative strategies for effectiveness of elementary 

schools in Khon kaen, five (5) strategies were found. Strategy 1: academic leadership with 

1 goal, 4 sub-strategies and 4 indicators. Strategy 2: the process of learning with 1 goal, 

6 Sub-strategies and 6 indicators. Strategy 3: atmosphere and environment with 1 goal, 

4 sub-strategies and 4 indicators. Strategy 4: community participation with 2 goals, 4  

sub-strategies and 4 indicators. Strategy 5: organization competency with 2 goals, 4  

sub-strategies and 4 indicators.

Keywords: Administrative Strategies; Effectiveness; Elementary schools  

1. 	บทน�ำ
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (2560-2564) ยึดวิสัยทัศน์ของกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติที่ก�ำหนดว่า “ประเทศไทยมีความ

มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้วด้วยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

ในขณะที่การก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในด้าน

ต่างๆ ของแผนพัฒนาฯ ได้ยึดเป้าหมายอนาคต

ประเทศไทยปี 2579 ที่เป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบในการก�ำหนดเป้าหมายที่

จะบรรลุใน 5 ปี โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดต้อง

สอดคล้องกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่างประเทศ

ก�ำหนดขึ้น อาทิ การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ที่องค์การ

สหประชาชาติก�ำหนดข้ึน เป็นต้น ส่วนแนวทางการ

พัฒนา ได้บูรณาการนโยบายหรือประเด็นพัฒนา 

ที่ส�ำคัญของประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ 

และไทยแลนด์ 4.0 

	 การพัฒนาคุณภาพการศึ กษาให ้ มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดยังขึ้นอยู่กับ 

ผูบ้รหิาร เพราะสะท้อนถงึพฤติกรรมในการบริหาร

จดัการสถานศึกษานัน้ (Ketbunlu, 2000) แต่ทัง้นี้

เป้าหมายความส�ำเร็จขององค์การ คือ การมี

ประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน ซึ่งจ�ำเป็นต้องอาศัย

การมีประสิทธิภาพการท�ำงานของมนุษย ์ใน
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องค์การ (Hoy & Miskel, 2008) ดังนั้น จึงจ�ำเป็น

ต้องศึกษาแนวคิด แนวปฏิบัติในการปรับปรุงองค์

ประกอบต่างๆ ขององค์การ ท้ังนี้ การประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นควรพิจารณา โดยใช้

เกณฑ์ในการประเมินหลายเกณฑ์ ท้ังน้ีเพราะการ

ประเมนิโดยใช้เกณฑ์เดยีว ไม่สามารถท่ีจะแสดงถงึ

ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมดได้ ควรพิจารณา

ถงึความเหมาะสม (Hoy & Miskel, 1998; Steers, 

1977) นอกจากนี้ประสิทธิผลของโรงเรียนยังมี

ความสมัพนัธ์กบัเป้าหมาย ของการจดัการศกึษาที่

มีการก�ำหนดไว้ (Kyriakides, L. & Cremers, B. 

P. M., 2008 : 183-205) การมคีวามร่วมมอืร่วมใจ

กัน ในการท�ำงานเป็นตัวแปรหน่ึงท่ีแสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Bentley, Joseph C., 

1966 : 269-272) และโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

ยังมีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็งอีกด้วย (Deal, T.E., 

1990; Hoy & Miskel, 1991) 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการนโยบายปฏิรูป

การศึกษาได้ก�ำหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์การ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองข้อที่หนึ่งว่า 

คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน

ระดบัสากล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

ที่จะพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษ 

ที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความ

เป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค  ์

มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท�ำงานกับผู้อื่น 

และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่าง

สนัต ิส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ได้ก�ำหนด พันธกิจหลักในการพัฒนาและส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียน 

ทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยพัฒนา 

ผู้เรียนให้เรียนรู้ตลอดชวีติ ให้เป็นบคุคลทีม่คีวามรู้ 

คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล 

โดยน�ำสู ่การปฏิบัติที่ เชื่อมโยงสอดคล้องกับ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการในการปฏริปูการ

ศึกษาทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 (Office of 

High School Administration, 2010)

	 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความส�ำคัญต่อการ

พฒันาคณุภาพการศกึษาและมคีวามส�ำคญัต่อการ

ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของไทย ท�ำให้ผูว้จิยัใน

ฐานะผู้บริหารจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพื่อ

พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 

เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนซึ่งจะส่งผลใน

ปรับปรุงการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

โรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารท่ี

มีประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง

ประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดขอนแก่น 

	 3.	 เพือ่พฒันายทุธศาสตร์การบรหิารทีม่ี

ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดขอนแก่น 
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3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

ขอนแก่น ประชากร ได้แก่ บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 

จาก 26 อ�ำเภอ 5 เขตพื้นที่ 1,063 โรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1,063 คน 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 1,063 คน ประธาน

กรรมการสถานศกึษาทีเ่ป็นบคุคลภายนอก 1,063 คน 

รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 3,189 คน โดยก�ำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie, R. V. & 

Morgan, D. W. (1970 : 607-610) ได้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างไม่น้อยกว่า 346 คน ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่ม

แบบแบ่งชั้น จาก 26 อ�ำเภอ 5 เขตพื้นที่ จ�ำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 121 คน หัวหน้า

ฝ่ายวชิาการ จ�ำนวน 121 คน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาทีเ่ป็นบคุคลภายนอก จ�ำนวน 121 คน 

รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 363 คน 

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวิจยั คอื แบบสอบถาม

แบ่งเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไป

ของกลุ ่มตัวอย่างมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม

ตวัอย่างเกีย่วกบัสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพงึประสงค์

ของการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล มลีกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาความตรงเชงิ

เนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความ

เที่ยงทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 การด�ำเนินการวิจัย 

ครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 1) ศึกษาองค์ประกอบ 

และตวัชีว้ดัการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล ขัน้ตอนการ

วจิยั ใช้วธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพโดยการวจิยัเอกสาร 

และการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง และ 2) พัฒนา

ยทุธศาสตร์การบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล โดยการวจิยั

เชิงส�ำรวจ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล�ำดับ

ความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น (Priority 

Needs Index; PNI
modified

) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 องค์ประกอบการบริหารทีม่ปีระสิทธผิล

ของโรงเรียนระดับประถมศกึษาในจังหวดัขอนแก่น 

ได้ผลการวิจัย ดังนี้

	 	 1.1	 องค์ประกอบการบริหารที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดขอนแก่น จากการศึกษาและวิเคราะห์

แนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ

สังเคราะห์มาเป็นองค์ประกอบการบริหารที่มี

ประสิทธิผล 5 ด้าน คือ 1) ด้านสมรรถนะของ

องค์การ 2) ด้านภาวะผูน้�ำทางวิชาการ 3) ด้านการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ 5) ด้านการมส่ีวน

ร่วมของชุมชน 

	 องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ได้

มาต่อจากนั้นผู้วิจัยได้น�ำมาสร้างข้อค�ำถามหรือ

เคร่ืองมือในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 1) ด้าน

สมรรถนะขององค์การ 7 ตัวชีว้ดั 2) ด้านภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการ 6 ตัวชีว้ดั 3) ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 13 ตัวชี้วัด 4) ด้านบรรยากาศและสภาพ

แวดล้อมของโรงเรยีน 18 ตวัช้ีวดั 5) ด้านการมส่ีวน

ร่วมของชุมชน 11 ตัวชี้วัด
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	 2.	 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบั

ปานกลาง ด้านทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านสมรรถนะ

ขององค์การ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้ ด ้าน

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการ 

	 สภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบการ

บรหิารทีมี่ประสทิธผิล โดยรวมและรายด้าน อยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการ

มีส่วนร่วมของชุมชน รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะ

ขององค์การ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้าน

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการ 

	 ความต้องการจ�ำเป็นขององค์ประกอบการ

บริหารที่มีประสิทธิผล โดยรวม PNI = 0.36  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยด้านที่มี PNI 

สูงสุดคือ ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีค่า PNI= 

0.40 รองลงมาคือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน มี

ค่า PNI= 0.36 และ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

มีค่า PNI= 0.34 ส่วนข้อที่มี PNI ต�่ำที่สุดคือ ด้าน

สมรรถนะขององค์การ มีค่า PNI= 0.33 

	 3.	 ยทุธศาสตร์การบรหิารท่ีมปีระสทิธผิล

ของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาในจงัหวดัขอนแก่น 

ได้ยทุธศาสตร์การบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล จ�ำนวน 5

	 ยุทธศาสตร์ 22 กลยุทธ์ 22 ตัวชี้วัด (KPI) 

ดังนี้

	 ยทุธศาสตร์ที ่1 ด้านภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

	 เป้าหมาย: ผู้บริหารมภีาวะผู้น�ำทางวชิาการ

	 กลยุทธ์: 1.	 ส่งเสริมการพัฒนาเป้าหมาย

ทางวิชาการร่วมกับครู โดยก�ำหนดมาตรฐานและ

ความคาดหวังของนักเรียนไว้อย่างเหมาะสม

	 	   	 2.	 สนบัสนนุให้บคุลากรมีความ

รู้ความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน

	 	 	 3.	 ส่งเสริมการวางแผนพัฒนา

วชิาชพีให้สอดคล้องกบัความต้องการจ�ำเป็นของครู

	 	 	 4.	 สนับสนุนการสร้างวิสัยทัศน์

ในการบริหารโรงเรียน 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 

	 เป้าหมาย: ผู้เรียนระดับประถมศึกษาทุก

คนมีพัฒนาการเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพตาม

หลักสูตรแกนกลาง

	 กลยุทธ์:		1.	ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่

สนับสนุนความเป็นประชาธิปไตย 

	 	 	 	2.	ส่งเสรมิกระบวนการคดิทีเ่น้น

การฝึกปฏิบัติจริง

	 	 	 	3.	ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง

	 	 	 	4.	ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

	 	 	 	5.	ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่

ตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนดัของ

ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ
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	 	 	 6.	 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่

กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการคิด

	 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบรรยากาศและสภาพ

แวดล้อมของโรงเรียน 

	 เป้าหมาย: โรงเรียนมีบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ วิชาการ และการ

บริหารการจัดการ

	 กลยุทธ์: 	1.	สนับสนุนการจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู้ร่วมกัน 

	 	 	 	2.	ส่งเสรมิให้นักเรยีนมคีวามรบั

ผิดชอบต่อโรงเรียน 

	 	 	 	3.	ส่งเสริมให้ครูมี/เลื่อนวิทย 

ฐานะที่สูงขึ้น 

	 	 	 	4.	ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

ทดลองกล้าคิดกล้าท�ำสิ่งใหม่ๆ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

	 เป้าหมาย:	 1.	โรงเรียนเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

	 	 	 		 2.	โรงเรยีนให้บรกิารแก่ชมุชน

	 กลยุทธ์:		1.	การเปิดโอกาสให้ชมุชนมส่ีวน

ร่วมในการคิดริเริ่มพิจารณาตัดสินใจร่วมปฏิบัติ

และร่วมรับผิดชอบในโรงเรียน

				   2.	การให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม

ในกระบวนการพัฒนา โรงเรียนเพื่อให้บรรลุถึง

ความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์

	 	 	 	3.	มกีารให้บรกิารแก่ชมุชนด้าน

การจัดอบรมส่งเสริมวิชาชีพ

	 	 	 	4.	มีการตัดสินใจร่วมกัน เกิด

พลังของการสร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อการ

พัฒนาชุมชน

	 ยุทธศาสตร์ที่  5 ด ้านสมรรถนะของ

องค์การ 

	 เป้าหมาย:	 1.	บคุลากรปฏบิตังิานตรงกบั

ความรู้ความสามารถ

	 	 	 		 2.	บคุลากรมส่ีวนร่วมในการ

ก�ำหนดทิศทางการบริหารของโรงเรียน 

	 กลยุทธ์: 	1.	บคุลากรมีการปฏบิติังานตรง

กับความรูค้วามสามารถและเสรมิสร้างประสบการณ์

อย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 2.	 บคุลากรการมคีวามรู ้ทกัษะ 

และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นในการท�ำงานให้ประสบ

ความส�ำเรจ็ มผีลงานได้ตามเกณฑ์หรอืมาตรฐานที่

ก�ำหนดหรือสูงกว่า

	 	 	 3.	 บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์

		  	 4.	 มีการจดัทรพัยากรการเรยีนรู้ 

อาทิ จัดหางบประมาณ สื่อและวัสดุอุปกรณ์แหล่ง

เรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 	

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจบุนัการบรหิารทีม่ปีระสทิธิ 

ผลของโรงเรียน ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 

ภาพรวมมกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับปานกลาง ส�ำหรับ

สภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารที่

มีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ความมปีระสทิธผิล

ของโรงเรียนดังน้ีคือ ความมีภาวะผู ้น�ำที่ดีทั้ง 

ผู้บริหาร และคณะครู โรงเรียนมีจุดหมายชัดเจน 

เชือ่มโยงถงึวตัถปุระสงค์ในชัน้เรยีนการปฏบิตัแิละ
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การติดตามผล เน้นมาตรฐานด้านวิชาการสูง

กระตุน้นกัเรยีนแสดงศกัยภาพได้เต็มที ่บรรยากาศ

ห้องเรยีนมชีวีติชวีาแต่เป็นระเบยีบเรยีบร้อย มกีาร

จูงใจ มีการวางแผน โดยค�ำนึงถึงความสอดคล้อง

กับความต้องการของนักเรียน พัฒนาการของ

นกัเรยีนด้านสงัคม และอารมณ์ และคณุลกัษณะที่

จ�ำเป็นในการท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จ มีผล

งานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก�ำหนดหรือ 

สูงกว่า และบุคลากรมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับงาน

วิจัยของราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธิ์ ศิริบรรณ

พิทักษ์ (Sripriwan and Siribanpitak, 2013)  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศกึษา พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาภาพ

รวมอยู่ใน ระดับมาก โดยด้านท่ีอยู่ในระดับมาก

เป็นล�ำดับที่ 1 คือ ด้านการน�ำองค์การ ส่วนสภาพ

อันพึงประสงค์ภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุดและ

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน

	 2.	 ยทุธศาสตร์การบรหิารท่ีมปีระสทิธผิล 

มีดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

1 เป้าหมาย 4 กลยทุธ์ 4 ตวัชีว้ดั (KPI) ยทุธศาสตร์

ที่ 2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 1 เป้าหมาย 6 

กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด (KPI) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้าน

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 1  

เป้าหมาย 4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด (KPI) ยุทธศาสตร์

ที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 2 เป้าหมาย 4 

กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด (KPI) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้าน

สมรรถนะขององค์การ 2 เป้าหมาย 4 กลยุทธ์ 4 

ตัวชี้วัด (KPI) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การก�ำหนด

ยทุธศาสตร์มคีวามจ�ำเป็นอย่างมากส�ำหรบัผูบ้รหิาร

ซึ่งก่อให้เกิดผลที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการ

ด�ำเนินงานขององค์การ ดังนั้น ผู้บริหารต้องหาวิธี

การในการก�ำหนดทิศทาง การด�ำเนินงานที่ชัดเจน 

และต้องจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิด

ประโยชน ์สูงสุด เพื่อสามารถเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงได้ โดยปรับขีดความสามารถของ

องค์การให้ด�ำเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมและ 

ข้อจ�ำกดัให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ สอดคล้องกบังาน

วจิยัของพรศริ ินลิฉว ี(Nilchavee, 2016) ยทุธศาสตร์

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 20 พบว่า ยทุธศาสตร์การบริหาร

การงานวิชาการให้มีประสิทธิผลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์

หลัก 25 ยุทธศาสตร์รอง และ 149 แนวทาง ได้แก่ 

1) ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบประกนัคณุภาพการ

ศกึษา 2) ยทุธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการใช้

สือ่และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 5) ยทุธศาสตร์การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากผลการวจัิยพบว่า ด้านภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการมค่ีา PNI สงูกว่าทกุด้าน นัน่หมายถงึ 

โรงเรยีนประถมศึกษาต้องการให้มกีารพฒันาเก่ียว
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กับภาวะผู้น�ำทางวิชาการมากที่สุด ดังนั้นควรจัด

อบรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการให้กับบุคลากรอย่าง 

ทัว่ถงึ

	 	 1.2	 ควรจัดโครงการศึกษาดูงานใน

โรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่เป็นแนวทางในการน�ำ

มาพัฒนาโรงเรียนต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 	 2.1	 โรงเรียนประถมศึกษา ควรน�ำ

ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพยืนยัน 

ได้ด้วยข้อมูลทางสถิตินี้ ไปใช้ในการวางแผนการ

พัฒนาโรงเรียนสู่ความมีประสิทธิผล

	 	 2.2	 โรงเรียนประถมศึกษา ควรน�ำ

ยทุธศาสตร์นีไ้ปสร้างเกณฑ์การประเมิน เพ่ือให้การ

บริหารโรงเรียนมีประสิทธิผล 

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 3.1	 การสร้างยทุธศาสตร์และตวัชีวั้ด

ในเร่ืองต่างๆ สามารถใช้กระบวนการเช่นเดียว 

กับงานวิจัยนี้ได้ กล่าวคือ มีการสร้างกรอบร่าง

ยุทธศาสตร์ และใช้วิธีการยืนยันทางสถิติจะท�ำให้

ได้ยทุธศาสตร์ และตัวชีว้ดัท่ีมปีระสิทธภิาพส�ำหรับ

น�ำไปใช้ในการก�ำหนดนโยบายและใช้ในการ

ประเมินการด�ำเนินงานนั้นๆ ได้

	 	 3.2	 ในขัน้ตอนการยนืยนัยทุธศาสตร์

และตัวชีว้ดันอกจากวธิกีารยนืยนัทางสถิติแล้วอาจ

ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก การศึกษา Best Practice 

และการประชุมกลุ่มย่อยร่วมกันก็ได้ ในกรณีที่มี

ระยะเวลาในการด�ำเนนิงานวจิยัมากซ่ึงจะท�ำให้ได้

ผลการวิจัยที่มีความชัดเจนมากขึ้น 
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