
  

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 
ต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ* 
The Causal Relationship Model of Administration-related Factors 
Affecting the Excellence of Schools under the Office of the Basic 
Education Commission in the North-eastern Region of Thailand

ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ 
Chaiwat Watawattana 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
FSakon Nakhon Rajabhat University, Thailand 

E-mail: chwata@hotmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) พฒันารปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตปัุจจยัทางการบรหิาร

ทีส่่งผลต่อความเป็นเลศิของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ และ 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น ระยะที่ 2  

การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 510 คน วเิคราะห์

ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ 

เชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์

* ได้รับบทความ: 29 พฤศจิกายน 2561; แก้ไขบทความ: 4 กรกฎาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 5 กันยายน 2562    
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 ปัจจัย  

คือ ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ กลยทุธ์องค์การ การจดัการกระบวนการ การจดักระบวนการเรยีนรู ้และความ

เป็นเลิศของโรงเรียน

	 2.	 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร; ความเป็นเลิศของโรงเรียน; ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

Abstract

	 The objectives of this study were: 1) to develop the causal relationship model of 

administration-related factors affecting the excellence of schools under the office of the 

basic education commission in the North-eastern region of Thailand; 2) to examine the 

goodness-of-fit between the developed causal relationship model with the empirical 

data. There were 2 phases in this study. Research conceptual framework was built in the 

first phase by an analysis of relevant documents and researches, an interview with experts 

and a study of outstanding schools. The second phase was a research hypothesis examination. 

Data was collected by using a 5-level rating scale questionnaire. The sample group consisted 

of 510 school directors and teachers in primary schools under the office of the basic 

education commission in the North-eastern region of Thailand. Data was analyzed by 

determining the frequency, percentage, mean, standard deviation, pearson product  

moment correlation coefficient. Confirmatory factor analysis and goodness-of-fit examination 

between the hypothetical model and empirical data was also conducted.

	 The study yielded the following results: 

	 1.	 The developed causal relationship model of administration-related factors 

affecting the excellence of schools under the office of the basic education commission 

in the North-eastern region of Thailand comprises 5 factors, which are academic leadership, 

organizational strategy, process management, learning process management and school 

excellency.

	 2.	 The developed model showed a goodness-of-fit with the empirical data. 

Keywords: causal relationship model; administrative-related factors; school excellency 
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1. 	บทน�ำ
	 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงด้านบริบท

สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสารของโลก

ยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวดเร็วและ

รุนแรง การศึกษายังคงเป็นกลไกส�ำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศ

ให้สามารถด�ำรงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้

ได้อย่างยัง่ยนื (Siritarangsri, 2014 : 6) ประเทศไทย 

ได้มีการปฏิรูปการศกึษาตัง้แต่ปี 2542 อย่างต่อเนือ่ง 

เรื่อยมาจนปัจจุบัน แต่ยังพบปัญหาด้านการศึกษา

ที่ส�ำคัญในหลายประเด็นที่ต ้องเร่งด�ำเนินการ

พัฒนาให้ประสบผลส�ำเร็จทั้งเรื่องคุณภาพการ

ศึกษาและสติปัญญาของเด็ก แม้ระดับการศึกษา

เฉลี่ยของคนไทยมีแนวโน้มสูงข้ึนแต่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนกลับลดลง (Office of Education 

Council (OEC), 2013 : 9) และยังคงประสบกับ

ปัญหาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคณุภาพคนและ

ความสามารถในการแข่งขันกับนานาชาติอย่าง 

ต่อเน่ือง ในลกัษณะปัญหาหนึง่ได้รบัการแก้ไขลลุ่วง

แล้ว ก็เกดิปัญหาใหม่ขึน้มาแทนทีเ่ช่ือมโยงกนัอย่าง

ต่อเนื่องไม่รู้จบ เช่น ปัญหาคุณภาพการศึกษาทั้ง

ด้านวทิยาศาสตร์คณติศาสตร์ภาษา และโดยเฉพาะ

ด้านการคิดวิเคราะห์การอ่านและการเขียนที่เป็น

เครื่องมือของการศึกษาหาความรู้เป็นต้น ที่ไม่ว่า

หน่วยงานหรือองค์กรใดจะท�ำการประเมินก็ยังคง

พบว่าต�่ำกว่ามาตรฐานและมีแนวโน้มต�่ำลงเรื่อยๆ 

(Office of Education Council (OEC), 2009 : 4)

	 ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ที่กล่าวมาล้วนเป็นโจทย์ที่ท้าทายเป็นอย่างมาก

ส�ำหรบัการด�ำเนนิการในการแก้ไขปัญหาของหน่วย

งานท่ีมีหน้าที่ในการผลิตก�ำลังคนเพื่อการพัฒนาสู่

ความสมดุลและยั่งยืนเสริมสร้างทุนของประเทศที่

มีอยู ่ให้เข้มแข็งและเพียงพอในการขับเคลื่อน

ประเทศไทยให้เกิดการพฒันา โดยเฉพาะการพฒันา

ทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงใน

ยุคศตวรรษที่ 21 และที่ส�ำคัญการพัฒนาคนต้อง

อยู่บนพ้ืนฐานของความใฝ่เรียนรู้มีทักษะท่ีส�ำคัญ

ในการประกอบอาชีพควบคู ่กับการมีส�ำนึกใน 

ศีลธรรมและจริยธรรม โรงเรียนในฐานะที่เป็น

องค์การท่ีท�ำหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้การพัฒนา 

ท้ังด้านสติปัญญาและทักษะเพ่ือเป็นก�ำลังของ

สงัคมจงึมหีน้าทีจ่ดัการศกึษาทีม่คีณุภาพ ท�ำให้ผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจต่อคุณภาพของ

โรงเรยีนโรงเรยีนจงึจ�ำเป็นต้องหาทางป้องกนัสร้าง

ความเข้มแข็งในโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนที่มี

คุณภาพ (Piromsri, 2011 : 2) และมีความจ�ำเป็น

อย่างรบีด่วนทีจ่ะต้องเร่งหาวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพ

ในการพัฒนาทักษะและความสามารถต่างๆ 

ดงักล่าวให้เกิดขึน้กับผูเ้รยีนเพ่ือให้เป็นพืน้ฐานทีจ่ะ

เติบโตเป็นคนไทยที่มีความคิดเป็นสากลมีความ

สามารถในการร่วมมือท�ำงานและแข่งขันกับ

นานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะสิ่งเหล่านี้

จะช่วยท�ำให้ประเทศไทยสามารถด�ำรงอยู่ในเวที

นานาชาติได้อย่างรู้เท่าทันสมศักดิ์ศรีเคียงบ่าเคียง

ไหล่ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบได้รับประโยชน์ในส่ิงที่

ควรจะได้รับและมีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถด�ำรง

ชวีติอยูร่่วมกนัอย่างสงบสันติถ้อยทถ้ีอยอาศยัและ

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน (Office of the Basic 

Education Commission, 2012 : 8)
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การบริหารโรงเรียนในปัจจุบันจึงต้องปรับเปล่ียน

วธิกีารแนวทางการบรหิารจดัการให้ความส�ำคญักบั

การพฒันาความเป็นเลศิของโรงเรยีนให้สอดคล้อง

กบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง ซึง่การจดัการศกึษา

ของไทยได้มีความพยายามในการส่งเสริมสถาน

ศึกษาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศมาโดยตลอด ด้วยการ

ยกระดบัโรงเรยีนให้มคีวามโดดเด่นและมคีวามเป็น

เลศิในการด�ำเนินงาน เช่น โครงการหนึง่อ�ำเภอหนึง่

โรงเรียนในฝัน โครงการโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล 

(โรงเรียนดีศรีต�ำบล) โรงเรียนดี เด ่นรางวัล

พระราชทาน และโรงเรยีนต้นแบบด้านต่างๆ เป็นต้น 

โรงเรียนคุณภาพดังกล่าวมุ่งให้เกิดการพัฒนาการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพมีความเป็นเลิศและเกิด

ความเสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาท่ี

เท่าเทยีมกนัและได้มาตรฐานนอกจากนี ้ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ส่งเสริม

ระบบการบริหารจัดการคุณภาพในรูปแบบ

โรงเรยีนมาตรฐานสากลซึง่ได้รบัการยอมรบัว่าเป็น

ระบบที่สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศได้

โดยให้โรงเรยีนพฒันาระบบบรหิารจดัการโรงเรยีน

ด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 

แห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  

ซึ่งเป็นเกณฑ์ท่ีมีต้นแบบมาจากรางวัลคุณภาพ 

แห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาที่เรียกว่า The 

Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA) ซึ่งได้มีการพัฒนาปรับปรุงมาตลอด 

เพ่ือช่วยให้องค์กรประเมินตนเองภายใต้สภาวะ

แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งมุง่เน้นผลการ

ด�ำเนินการตามกลยุทธ์ขององค์กรตามเกณฑ์ที่ได้

พัฒนาไปสู ่มุมมองเชิงระบบที่ครอบคลุมและ 

บูรณาการการบริหารจัดการกับผลการด�ำเนินการ

โดยรวมขององค์กร (Office of the Basic Education 

Commission, 2014 : 1-2) 

	 การบรหิารเพือ่ความเป็นเลศิจะเกิดขึน้ได้

กต่็อเมือ่ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องตระหนกัถงึความส�ำคญั

ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อ

ความเป็นเลิศ ซ่ึงจะน�ำไปสู่การปฏบิติัอย่างเด่นชดั

เป็นรูปธรรม ดังน้ันการมีตัวแบบปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนที่

สอดคล้องกบัความต้องการและความมุ่งหวังในการ

เร่งรัดพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของสังคมไทย

จึงมีความจ�ำเป ็น โดยเฉพาะโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ทีจ่�ำเป็นจะต้องเร่งรดั

พฒันาด้านความเป็นเลศิของโรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง

เพ่ือให้สามารถจัดการศกึษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

การศกึษาของชาต ิและส่งผลถงึการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาที่ยั่งยืน 

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ

บริหารที่ส ่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน  

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิยัจะเป็นต้น

แบบและน�ำไปสูแ่นวทางในการพฒันาคณุภาพของ

โรงเรยีนไปสูค่วามเป็นเลศิ บรรลเุป้าหมายของการ

ศกึษาทีม่คีณุภาพและมีมาตรฐานอย่างยัง่ยนืต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ ์ 

เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความ
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เป็นเลศิของโรงเรียน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่ อตรวจสอบความสอดคล ้อง 

ระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทาง 

การบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล

เชิงประจักษ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การด�ำเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้

	 1.	 การวิจัยระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน และ 3) การศึกษา

โรงเรียนดีเด่น โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครู

ในโรงเรยีนทีม่ผีลงานดเีด่น และโรงเรยีนทีม่ผีลการ

ประเมินภายนอกรอบสามในระดับดีมาก จ�ำนวน 

3 โรงเรียน 4) การสังเคราะห์ข้อมูล โดยน�ำผลจาก

การด�ำเนนิการทัง้ 3 ส่วนมาสงัเคราะห์รวมกนัเพือ่

คัดเลือกตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม ปรับร่างโมเดล

สมมติฐาน ผลท่ีได้จะเป็นโมเดลสมมติฐานที่

ประกอบด้วย โมเดลการวดั โมเดลสมการโครงสร้าง

	 2.	 การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบ

สมมติฐานการวิจัย ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและ

คร ูในโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื ปีการศกึษา 2559 จ�ำนวน 12,490 โรงเรยีน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ�ำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

11,577 คน ครูผู ้สอน จ�ำนวน 119,339 คน  

รวมทั้งสิ้น 130,916 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 510 คน ได้มาโดยใช้

การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 เป็น

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุ ิและผู้บริหารและครูใน

โรงเรยีนดเีด่น เพือ่ใช้ในการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ

มีโครงสร้างของเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของ

โรงเรยีน และระยะที ่2 เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวม 

ข้อมลูเป็นแบบสอบถาม ทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้ตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัยโดยแบบสอบถามได้ผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (IOC) จากผูเ้ชีย่วชาญ 

5 คน ซึง่ผลการตรวจสอบ พบว่า มค่ีา IOC ระหว่าง 

0.80-1.00 แล้วน�ำไปทดลอง (Try out) ในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 20 

โรงเรียน พบว่า มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.36-

0.86 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะท่ี 1 ผู้วิจัย

ท�ำการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน 

และผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนดีเด่น 

จ�ำนวน 3 โรงเรียน และระยะที่ 2 การเก็บข้อมูล

จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ ระหว่างเดือนสิงหาคม-ตุลาคม 2561  

มีแบบสอบถามได้รับกลับคืน จ�ำนวน 510 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 ผู ้วิจัยได้ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วจึงวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ระยะท่ี 1 ใช้การ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา และสรุปประเด็นส�ำคัญท่ีได้
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จากการศึกษา และระยะท่ี 2 ศึกษาคุณลักษณะ

ของกลุ่มตัวอย่างโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน เพื่ออธิบายสภาพ

ทั่วไปของตัวแปร และตรวจสอบความสอดคล้อง

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุจาก

ทฤษฎีที่ได้ศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์และเพื่อ

ศึกษาขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและ

อิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความเป็นเลิศของโรงเรียน โดยใช้สถิติวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Model: SEM)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 รูปแบบความสัมพันธ ์ เชิงสาเหตุ 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้ นพื้ นฐาน  ในภาคตะวันออก เฉี ย ง เหนื อ 

ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

กลยุทธ ์องค ์การ การจัดการกระบวนการ  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ และความเป็นเลิศของ

โรงเรียน

	 2.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย

ทางการบริหารที่ส ่งผลต่อความเป็นเลิศของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัฒนา 

ข้ึนมีความสอดคล ้องกับข ้อมูลเชิงประจักษ ์  

โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบ คือ  

ค่าไค-สแควร์ (X2)= 57.77, df = 90, p-value= 

0.996, X2/df = 0.64, RMSEA = 0.00, GFI = 

0.99, AGFI = 0.98, CN=1073.97, CFI=1 และ 

RMR=0.0057 ดังแสดงในภาพที่ 1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน
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	 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

	 ตวัแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการของผู้บริหาร (LEA) ตัวแปรแฝงภายใน 

ได ้แก ่  กลยุทธ ์องค ์การ (STR) การจัดการ

กระบวนการ (PRO) การจัดกระบวนการเรียนรู ้

(LER) และความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC)	

	 ตวัแปรสงัเกตได้ ได้แก่ การบรหิารจดัการ

หลกัสตูรและการสอน (LEAX1) การจดับรรยากาศ

ที่ดีในการเรียนรู้ (LEAX2) การพัฒนาและสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ (LEAX3) การนิเทศและ

ประเมินผลด้านการสอน (LEAX4) การก�ำหนดแผน

กลยุทธ์ (STRY1) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (STRY2) 

การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (STRY3) การ

จัดโครงสร้างองค์การ (PROY4) การมุ ่งเน้น

บุคลากร (PROY5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(PROY6) การสนับสนุนทรัพยากร (PROY7) การ

เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 	 (LERY8) การจดัการความ

รู้ของครู (LERY9) การวดัและประเมนิผล (LERY10) 

คณุภาพการบรหิารจดัการ (EXCY11) คณุภาพการ

เรียนการสอน (EXCY12) คุณภาพนักเรียน 

(EXCY13) และ คณุภาพครแูละบคุลากร (EXCY14)
	 3.	 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทาง

ตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิพลรวม 

(TE) ของปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อความเป็น

เลิศของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ

เป็นเลิศของโรงเรียนสูงสุด ได้แก่ การจัดการ

กระบวนการ รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่วน

กลยุทธ์องค์การ ไม่ส่งผลทางตรงต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนแต่มีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวก

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 	

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวจิยัเรือ่งรูปแบบความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความ

เป ็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี้ 

	 1.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย

ทางการบริหารที่ส ่งผลต่อความเป็นเลิศของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบ

ด้วย 5 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ กลยุทธ์

องค์การ การจัดการกระบวนการ การจัดกระบวน 

การเรียนรู้ และความเป็นเลิศของโรงเรียน 

	 	 1.1	 ปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

ผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่ส่งผลทางตรงในทิศทางบวก

ต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน และมีอิทธิพลทาง

อ้อมและอทิธพิลรวมต่อความเป็นเลศิของโรงเรยีน

ในทิศทางบวกซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารมคีวามส�ำคญัต่อความเป็นเลศิ

ของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงาน

ของทีป่ระสบความส�ำเร็จนัน้ผูบ้ริหารจะต้องแสดง

บทบาทการเป็นผู้น�ำในด้านต่างๆ ผู้บริหารสถาน

ศกึษาในฐานะเป็นผู้น�ำในสถานศกึษาจะต้องปฏิบติั

ตนเป็นแบบอย่างของผู้น�ำ  โดยเฉพาะผู้น�ำทาง

วชิาการ จะต้องเป็นผู้ทีม่ภีาวะผู้น�ำทางวชิาการเป็น

อย่างดี เพื่อเป็นผู้น�ำสร้างพลังความร่วมมือกับ 

ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในสถานศึกษาทั้งครูวิชาการ  

ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการ
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เรยีนรูซ้ึง่จะน�ำไปสูก่ารปฏริปูการศกึษา เพือ่ให้เกดิ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นและ

เป็นไปตามความมุ่งหมาย (Pomdam, 2015 : 

210-220) สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัฒนะ  

สีหานู (Seehanu, 2010) ได้ศึกษารูปแบบความ

สัมพันธ ์ เชิงสาเหตุของป ัจจัย ท่ีมีอิทธิพลต ่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการมอีทิธพิลทัง้ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก

	 	 1.2	 ปัจจัยกลยุทธ์องค์การ เป็น

ปัจจัยไม่ส ่งผลทางตรงต่อความเป็นเลิศของ

โรงเรียน แต่มีอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม 

ต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในทิศทางบวก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าแผนกลยุทธ์เป็นหัวใจส�ำคัญของ

การบริหาร เป็นองค์ประกอบส�ำคัญของความ

ส�ำเรจ็ขององค์การ เป็นกระบวนการในการก�ำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษาท้ังในระยะสั้น

และระยะยาวเพือ่ให้บรรลถุงึเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ (Phagaphasvivat, 2008 : 

23) ดังนั้น กลยุทธ์องค์การจะส่งผลต่อความเป็น

เลศิของโรงเรยีนได้นัน้ จะต้องเกดิจากกระบวนการ

จัดท�ำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนและการปรับปรุง

แก้ไขอย่างครบถ้วน แต่ในปัจจุบัน การน�ำแผน

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษายังประสบ

ปัญหาในการปฏิบัติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ศศิวรรณ ต้นกันยา (Tonkanya, 2015) ได้ศึกษา 

พบว่าปัญหาการน�ำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู ในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 

	 	 1.3	 ปัจจัยการจัดการกระบวนการ 

เป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อความเป็นเลศิของ

โรงเรียนมากที่สุด และมีอิทธิพลทางอ้อมและ

อทิธพิลรวมต่อความเป็นเลศิของโรงเรยีนในทศิทาง

บวก ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการจัดการกระบวนการมี

ความส�ำคญัต่อความเป็นเลศิของโรงเรยีน ด้วยการ

จัดการกระบวนการเป็นการก�ำหนดกลไกที่ส�ำคัญ

ในการออกแบบการด�ำเนินการติดตาม ควบคุม 

และปรับปรุงเพ่ือให้องค์กรบรรลุยุทธศาสตร์และ

เป้าหมายท่ีก�ำหนด จึงนบัได้ว่าการจัดกระบวนการ

เป็นหัวใจส�ำคัญท่ีสุดของการบริหารคุณภาพ 

เนื่องจากเป็นวิธีการที่องค์กรใช้ในการก�ำหนด

กระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนท่ี

ส�ำคัญทั้งหมดที่ช่วยสร้างคุณค่าแก่ผู้เรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (Amornprasit, 2014 : 51) 

	 	 1.4	 ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียน

รูเ้ป็นปัจจยัทีส่่งผลทางตรงในทศิทางบวกต่อความ

เป็นเลิศของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าการจัด

กระบวนการเรียนรู้มีความส�ำคัญต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเรียนรู้เป็น

หัวใจของการศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งจึงมีภาระ

หน้าทีห่ลกัในจดักระบวนการเรยีนรูใ้ห้ทกุคนได้เกดิ

การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเอง

สงูสดุ ตามก�ำลงัหรอืศกัยภาพของแต่ละคนการจดั

กระบวนการเรียนรู้ที่ดีช่วยให้การจัดการเรียนรู้

บรรลสุูเ่ป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพช่วยให้การ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบมี
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ระเบียบ ไม่สับสน กระบวนการต่างๆ ด�ำเนินไป

ตามล�ำดบัขัน้ สามารถตรวจสอบได้ว่ามจีดุบกพร่อง

ที่ใดบ้าง เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ปัญหาได้ 

ตรงจุด สามารถตรวจสอบได้ว่าการจัดการเรียนรู้

ได้ผลเพียงใด การจัดกระบวนการการเรียนรู้ท�ำให้

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้ที่ก�ำหนดไว ้

มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันและมีความส�ำคัญ 

ต่อกันและกันอย่างใกล้ชิดและชัดเจน ซึ่งจะช่วย

ให้การจดัการเรยีนรูป้ระสบผลส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ 

(ValayaAlongkorn Rajabhat University under 

the Royal Patronage, 2009 : 33-34) ดงัผลการ

วิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (Kangpheng, 2008 : 

189) ที่ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยกระบวน 

การเรียนรู ้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิของ

โรงเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 2.	 ผลการตรวจสอบรูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ความเป็นเลิศของโรงเรียนที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ การพัฒนารปูแบบความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

เป ็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์โดยพจิารณาจากค่าสถติิทดสอบทีผ่่าน

หลักเกณฑ์การพิจารณาทุกค่าดัชนี นอกจากนั้น

ตวัแปรทกุตวัแปรในรปูแบบท้ัง 4 ปัจจยั คอื ปัจจยั

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยกลยุทธ์

องค์การ ปัจจยัการจดัการกระบวนการ และปัจจยั

การจัดกระบวนการเรียนรู้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของความเป็นเลิศของโรงเรียนได้

ร้อยละ 49 ดังนัน้ จึงถอืได้ว่ารูปแบบความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความ

เป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิาร การจดัการกระบวนการและ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนดังนัน้ ผู้บริหารระดับสูงหรือหน่วยงาน

ท่ีเกีย่วข้องในการพัฒนาความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ควรพจิารณาเสรมิสร้างปัจจยัดงักล่าวให้เกดิขึน้กบั

ผู้บริหารและสถานศึกษา

	 	 1.2	 ผลการวิจัยพบว่า ทุกตัวแปร 

ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

กลยทุธ์องค์การ และการจดัการกระบวนการส่งผล

ทางบวกต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลทาง

ตรงในทางบวกต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน ดังนัน้

ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้จะต้อง

ค�ำนึงถึงการพัฒนาปัจจัยดังกล่าวให้เกิดขึ้นใน 

ผู้บริหาร ครู และสถานศึกษา

		  1.3	 ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลรวมสูงที่สุด ดังนั้น

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรส ่งเสริม

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการอบรมภาวะผู้น�ำ



140 Dhammathas Academic Journal Vol. 19 No. 3 (July - September 2019) 

ทางวิชาการส�ำหรับผู้บริหาร

	 2.	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรท�ำการวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนในระดับ

ประเทศ เพือ่น�ำข้อค้นพบทีไ่ด้มาศกึษาเปรยีบเทยีบ

กัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุ 

ที่แตกต่าง แต่หากข้อค้นพบเหมือนกันก็จะได้เป็น

เครื่องยืนยัน ซึ่งจะท�ำให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมาก

ยิ่งขึ้น

	 	 2.2	 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ 

ด้วยวธิวีจิยัแบบมส่ีวนร่วม หรอืการวจิยัและพฒันา 

หรือทฤษฎีฐานราก เนื่องจากบริบทของแต่ละ

โรงเรียนอาจมีความแตกต่างกันมาก เพื่อน�ำข้อค้น

พบที่ได้มาเปรียบเทียบยืนยันถึงข้อค้นพบในการ

วิจัยครั้งนี้

	 	 2.3	 ควรท�ำวจิยัเปรียบเทยีบระหว่าง

โรงเรียนของรัฐและเอกชน เพื่อน�ำข้อค้นพบที่ได้ 

มาพัฒนาหรือปรับปรุงปัจจัยต่างๆ ให้ตรงกับ 

หน่วยงาน และเป็นข้อมูลในระดับนโยบาย
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