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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของทักษะการวางแผน ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมกฬีากอล์ฟ เพ่ือพฒันาทกัษะการวางแผนของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และ 3) ศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศึกษา การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบความคิดการวิจัย

ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 12 คน ระยะ

ที่ 2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

และระยะที่ 3 การตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) ตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ

จ�ำนวน 5 คน โดยใช้วิธีการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Discussion) เพ่ือประเมินความ

สอดคล้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบของหลกัสูตรฝึกอบรม 2) ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมภาค

สนามกลุ่มย่อย 2 คน และกลุ่มใหญ่ 5 คน เพื่อหาประสิทธิผลของหลักสูตร และ 3) ปรับปรุงหลักสูตร 

ฝึกอบรมให้มีความสมบูรณ์

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก�ำหนด

วตัถปุระสงค์ 2) การก�ำหนดข้อสนันษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส�ำรวจทรพัยากร 4) การพจิารณาทางเลอืก 

และตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก�ำหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผล
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การปฏิบัติตามแผน

	 2.	 หลกัสตูรฝึกอบรม ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบ คอื 1) หลกัการและเหตผุล 2) จดุมุง่หมาย

ของหลักสูตร และ3) หน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อฝึกอบรม โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม มี 6 หน่วย 

แต่ละหน่วย ประกอบด้วย จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมและวิธี

การฝึกอบรม การประเมนิผลการฝึกอบรม และประเมนิความสอดคล้องและความเหมาะสมโดยผูเ้ชีย่วชาญ 

พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้องระดับสูง (ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00)  

และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 4.45) 

	 3.	 การศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรม 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการวางแผน หลังได้รับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติทีระดับ .05 และมีค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I) เท่ากับ 0.70 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; ทักษะการวางแผน; หลักสูตรฝึกอบรม

Abstract

	 The objectives of this study were 1) to study the components of planning skill; 

2) to develop a golf training curriculum for planning skill development of school directors 

and 3) to study the effectiveness of the developed curriculum. The study was divided 

into 3 phases. The research conceptual framework was built in the first phase by  

1) studying relevant documents and researches on the components of planning process 

2) conducting an interview with 12 experts and professional golfers on the approaches 

in building a golf training curriculum and on the components in golfing strategy and  

tactics. The golf training curriculum was built in the second phase and the evaluation of 

the developed curriculum was carried out in the third phase by 1) conducting an expert 

group discussion by 5 experts to evaluate the appropriateness and congruence of the 

developed curriculum 2) running an experimental implementation of the developed 

curriculum with a small group of 2 persons and a larger group of 5 persons to determine 

the effectiveness of the developed curriculum and 3) improving the developed curriculum 

as well as related documents. 

	 The findings are as follows:

	 1.	 Planning skill of school directors comprises 6 components, which are 1) objectives 

setting; 2) presumption or prediction setting; 3) resource inventory; 4) choices consideration 
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and determination; 5) operational plan setting and implementation and 6) evaluation of 

operational plan implementation.

	 2.	 The developed golf training curriculum for planning skill development of 

school directors comprises 3 components, namely 1) rationale; 2) curriculum objectives 

and 3) training unit and training topics. The structure of the training curriculum consists 

of 6 units. Each unit consists of behavioural objectives, training content, instructional 

media, training activities and process and training result evaluation. The evaluation by 

experts shows that the developed training curriculum has the congruence at a high 

level with IOC between 0.60 - 1.00 and the appropriateness at a high level with (  = 4.45).

	 3.	 On the effectiveness of the developed curriculum, it is found that the  

participating school directors has a higher knowledge and understanding on planning skill 

after the training than before the training with a statistical significance at .05 level and 

shows the effectiveness index (E.I) at 0.70.

Keywords: Development; Planning Skill; Training Curriculum 

1. 	บทน�ำ
	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ในองค์กรอย่าง

ยั่งยืนต้องเริ่มต้นด้วยการพัฒนาพฤติกรรมในการ

ท�ำงาน เพราะพฤติกรรมการท�ำงานของบุคลากร

แต่ละคนนั้น มีความแตกต่างกันตามกระบวนการ

วางแผน การตัดสินใจของแต่ละคน ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการท�ำงาน 

ในอนาคตได้ การวางแผนเป็นหลักส�ำคัญข้ันต้น

ของกระบวนการบริหารเพราะแผนท่ีดีจะช่วย

ให้การบริหารส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยความราบรื่น

สอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจรนันนท์ 

(Kecharananta, 2002 : 64) รูปแบบของแผน 

มหีลายอย่างแตกต่างกัน แล้วแต่วัตถุประสงค์ว่าจะ

วางแผนขึ้นมาส�ำหรับภารกิจใดแผนงานเปรียบ

เสมือนเข็มทิศช่วยชี้ช่องทางในการด�ำเนินงาน 

ถ้าปราศจากการวางแผนและการตัดสินใจท่ีดีแล้ว

โอกาสที่จะท�ำงานให้มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

มีน้อยมาก การท�ำงานท่ีขาดการวางแผนท่ีดีเป็น

ส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้ไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

	 ผู้บริหารควรสนใจและให้ความส�ำคัญกับ

การวางแผนอย่างจริงจัง สังคมไทยปัจจุบันอยู่

ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีผลกระทบต่อวิถี

ชีวิตความเป็นอยู่ของบุคคลในทุกๆ ด้าน ส่งผล

ท�ำให้เกดิปัญหาตามมาคอื ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจ

ขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดระเบียบวินัยเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 

ในสถานการณ์ทีโ่ลกมกีารเปลีย่นแปลงตามกระแส

ของการพัฒนาและการแข่งขันส่งผลให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกคนต้องเร่งศึกษาพัฒนาตนเอง  

ทัง้ด้านการตดิต่อสือ่สาร การน�ำเสนอข้อมลู ซึง่ต้อง
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ใช้การวางแผนการตัดสินใจท่ีดีเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคญั เพือ่ให้การบรหิารจดัการประสบความส�ำเรจ็

ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของธงชัย 

สันติวงษ์ (Santiwong, 1997 : 24-29) กล่าวว่า 

การวางแผนเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารทุกคน 

ซึ่งผู้บริหารแต่ละระดับจะต้องอาศัยการวางแผน

เพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารงานเพือ่ให้

ส�ำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 การวางแผนเป็นกระบวนการบริหารงาน 

ที่สามารถขจัดปัญหาให้กับบุคคลหรือองค์กรได้

อย ่างไรก็ตาม การวางแผนนั้นก็อาจจะไม ่มี

ประสิทธิภาพถ้าเขียนไว้แล้วไม่น�ำออกมาปฏิบัติ 

สอดคล้องกับแนวคิดของประชุม รอดประเสริฐ 

(Rodprasert, 1992 : 105-106) การวางแผนที่ดี

นั้นต้องมีการน�ำไปใช้อย่างต่อเนื่องและได้รับการ

ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ เป ็นปัญหา อุปสรรค 

การวางแผนจึงเป็นหน้าท่ีส�ำคัญของผู ้บริหาร  

ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์กร  

การเกบ็รวบรวมข้อมลู การศกึษา และการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ การก�ำหนดเป้าหมาย การสร้าง

กลยุทธ์ และการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัต ิ

ที่เหมาะสมเพื่อให้กิจกรรมต่างๆ ด�ำเนินไปโดย 

ราบรื่นมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์  

โดยแผนที่ดีจะเป็นทั้งคู ่มือและแนวทางปฏิบัต ิ

เพื่อให้บุคคลหรือองค์กรสามารถด�ำเนินการไปสู ่

จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ในท�ำนองเดียวกันกับประคอง 

รัศมีแก้ว (Rassameekaew, 2008 : 1) ปัจจัย

ส�ำคัญที่ช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิผล 

คือการวางแผนและการตัดสินใจของผู ้บริหาร 

เพราะการวางแผนและการตัดสินใจ จะแสดงให้

เหน็ถึงภาวะผูน้�ำและความน่าเชือ่ถือการวางแผนท่ี

ดีถือเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญในความส�ำเร็จของ

บุคคลเกือบทุกอาชีพ 

	 กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาท่ีเหมาะส�ำหรับนัก

บริหารเพราะผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง

ส่วนใหญ่จะมีอายุมาก ซ่ึงสุขภาพร่างกายเริ่ม 

เสือ่มถอย และกอล์ฟเป็นกฬีาทีไ่ม่หกัโหม เน้นการ

เดินมากกว่าการวิ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

รุง่ แก้วแดง (Kaewdang, 1998 : 91) การเล่นกอล์ฟ 

จะช่วยให้มีโอกาสได้สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

เครอืข่ายสาขาอาชพีต่างๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการ

ติดต่อประสานงาน ทั้งในวงการธุรกิจและราชการ 

และกีฬากอล์ฟมีความสัมพันธ ์สอดคล้องกับ

กระบวนการบริหารที่ชัดเจนที่สุดคือ การบริหาร

งานแบบวงจรการควบคุมคุณภาพของเดมิ่ง  

(Deming) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่ประกอบ

ด้วย 4 ขั้นตอน (Department of Academic 

Affairs, 2002 : 20-21) คอื 1) การวางแผน (Plan) 

2) การลงมือปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ 

(Check) และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (Action)  

หรือที่เรียกเป็นค�ำย่อว่า “PDCA” (Yurachai, 

Waroonroj and Chamarat, 2017 : 39-48) เช่น 

ในการตีกอล์ฟ 1 ครั้งจะต้องเริ่มด้วยการวางแผน

คอื การศกึษาองค์ประกอบต่างๆ ก่อน เมือ่วางแผน

เสร็จแล้วก็ลงมือตีลูกกอล์ฟออกไป แล้วติดตาม

ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานได้ทันที ถ้าลูกไปตาม

ทิศทางและตรงกับเป้าหมายที่วางไว้ แสดงว่าการ

ท�ำงานนั้นประสบความส�ำเร็จตามแผน แต่ถ้าไม่

เป็นไปตามแผนครั้งต่อไปก็ปรับปรุงแก้ไขทั้งระยะ
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และทิศทางจะเห็นได้ว่า PDCA เกิดขึ้นในเส้ียว

วินาที

	 จากความเป็นมา และความส�ำคัญของ

ปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเรือ่งการพัฒนา

ทกัษะการวางแผนของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใช้

หลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ ทั้งน้ีเพื่อน�ำผลจาก

การวิจัยไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะการ

วางแผนของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะท�ำให้

สามารถบรหิารจดัการได้อย่างมีประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลส่งผลต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศึกษาองค์ประกอบของทกัษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	 เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมกีฬา

กอล์ฟเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศึกษา

	 3.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร

ฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบ

ผสานวิธี (Mixed Methodologies) (Koenchai, 

2016 : 297-314) โดยแบ่งขั้นตอนด�ำเนินการวิจัย

เป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบความคิด 

การวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอนย่อย คอื 1) ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ

ของกระบวนการวางแผนของผูบ้รหิารสถานศึกษา

โดยวิธีวิเคราะห์เอกสาร 2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย นกัวชิาการ ผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ศึกษานิเทศก์ และครู โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้างเก่ียวกับแนวทางการสร้างหลักสูตรฝึก

อบรมและกระบวนการวางแผนของการเล่นกอล์ฟ 

	 ระยะที ่2 การสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมกฬีา

กอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา การด�ำเนนิการในระยะนีเ้ป็นการสร้าง

หลกัสตูรฝึกอบรม พร้อมจดัท�ำคู่มอืการใช้หลกัสตูร 

ดงันี ้หลกัสตูรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพือ่พัฒนาทกัษะ

การวางแผนของผูบ้รหิารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) หลักการและเหตุผล 2) จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 

และ 3) หน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อของการฝึก

อบรม (จดุประสงค์เชิงพฤตกิรรม เนือ้หาของหลกัสตูร 

ฝึกอบรมสื่อการเรียน กิจกรรม และวิธีฝึกอบรม 

การประเมินผลผู ้เข้าฝึกอบรม) เขียนเอกสาร

หลักสูตรฝึกอบรม และจัดท�ำคู่มือการใช้หลักสูตร

ฝึกอบรม

	 ระยะท่ี 3 การตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรม

กีฬากอล์ฟ เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา การตรวจสอบร่างหลักสูตร

โดยใช้ผู ้เชี่ยวชาญ เป็นการประเมินเพื่อศึกษา 

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความ 

เหมาะสมและความสอดคล้องภายในองค์ประกอบ

ต่างๆ ของหลกัสตูรดงันี ้1) ตรวจสอบร่างหลกัสตูร

โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน โดยใช้วิธีการประชุม

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Discussion)  
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2) ทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมภาคสนามกลุม่ย่อย 

2 คน และกลุ่มใหญ่ 5 คนเพื่อหาประสิทธิผลของ

หลักสูตร และ 3) ปรับปรุงหลักสูตร 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการด�ำเนินการพัฒนาทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักสูตร

ฝึกอบรมกีฬากอล์ฟมีดังนี้

	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบทกัษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักสูตร

ฝึกอบรมกฬีากอล์ฟ ผลการศึกษาเอกสารและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของกระบวนการ

วางแผนของผูบ้รหิารสถานศกึษาและสอดคล้องกบั

ผลสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทักษะการ

วางแผนถือว่าเป็นพฤติกรรมท่ีส�ำคัญท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องด�ำเนนิการ เพือ่ให้ได้ผลทีต้่องการ

ในอนาคตโดยการตัดสินใจล่วงหน้าในการเลือกวิธี

ท�ำงานที่ดีที่สุด และมีประสิทธิภาพมากที่สุดให้

บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีต้องการภายในเวลา 

ที่ก�ำหนดและเป็นกระบวนการท่ีต้องด�ำเนินการ

อย่างต่อเน่ือง ฉะนั้นผู้บริหารต้องมีความรู้ความ

เข้าใจในการวางแผนการก�ำหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา ซึ่งทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก�ำหนด 

วตัถปุระสงค์ 2) การก�ำหนดข้อสนันษิฐานหรอืการ

พยากรณ์ 3) การส�ำรวจทรพัยากร 4) การพจิารณา

ทางเลอืกและตดัสนิใจเลอืกทางเลอืก 5) การก�ำหนด 

แผนปฏบัิตงิานและปฏบัิตติามแผน 6) การประเมิน

ผลการปฏิบัติตามแผนในส่วนของหลักสูตรฝึก

อบรมกีฬากอล์ฟ มี 3 องค์ประกอบ คือ หลักการ

และเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและหน่วย

การฝึกอบรมและหวัข้อฝึกอบรม (โดยแต่ละหน่วย

ประกอบด้วย จุดประสงค์เชงิพฤติกรรม เนือ้หาการ

ฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมการฝึกอบรมและ

การประเมินผลผู้เข้าฝึกอบรม) อีกทั้งกระบวนการ

สร้างหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนา

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานส�ำหรับ 

สร้างหลักสูตร การสร้างหลักสูตรและจัดท�ำคู่มือ

การใช้หลักสูตร การตรวจสอบประสิทธิผลของ

หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร

	 2.	 ผลการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมกีฬา

กอล์ฟเพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศึกษา

		  2.1	 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึก

อบรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลัก 

การและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ 

3) หน ่วยการฝ ึกอบรมและหัวข ้อฝ ึกอบรม  

(โดยแต่ละหน่วย ประกอบด้วย จุดประสงค์เชิง

พฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม ส่ือการเรียน 

กจิกรรมการฝึกอบรม การประเมนิผลการฝึกอบรม) 

		  2.2	 โครงสร้างของหลักสตูรฝึกอบรม 

ประกอบด้วย 6 หน่วย คอื 1) การก�ำหนดวตัถุประสงค์ 

2) การก�ำหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์  

3) การส�ำรวจทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลอืก

และตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก�ำหนด 

แผนปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามแผน และ 6) 

การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ซึ่งในแต่ละ

หน่วยและหัวข้อของการฝึกอบรมประกอบด้วย

ส่วนต่างๆ ดังนี้จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา
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การฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมและวิธีการฝึก

อบรม การประเมินผลการฝึกอบรม 

		  2.3	 ผลการประเมินหลักสูตรฝ ึก

อบรม ผู้วิจัยน�ำหลักสูตรฝึกอบรมให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 ท่าน ประเมินความสอดคล้องและ 

ความเหมาะสม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีค่า 

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 

แสดงว ่ าหลักสูตรฝ ึกอบรมมีค ่ าดัชนีความ

สอดคล้องอยู่ในระดับสูงและหลักสูตรฝึกอบรม 

โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉล่ีย 

(  = 4.45)

		  2.4	 ผลการน�ำหลักสูตรฝึกอบรมไป

ใช้ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 2 คน ตรวจสอบ

ก่อนน�ำไปทดลองใช้จริง พบว่า ผู้เข้ารับการฝึก

อบรมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี มีความเป็น

กัลยาณมิตร ปฏิบัติตามกระบวนการเรียนรู้ด้วย

ความเอาใจใส่ และมีส่วนร่วมในการฝึกปฏิบัติ 

ด้วยความเต็มใจ นอกจากน้ีมีข้อเสนอแนะว่า  

ควรปรับปรุงแบบทดสอบก่อนและหลังอบรม  

โดยสลับข้อค�ำถาม

	 3.	 ผลการศกึษาประสทิธผิลของหลกัสตูร 

ฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

		  3.1	 ผลการตรวจสอบหลกัสตูรอบรม 

สรุปผลโดยรวมว่า เอกสารประกอบหลักสูตรฝึก

อบรมทีมี่ความเหมาะสม สอดคล้องและสมัพนัธ์กบั

โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 

		  3.2	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ข้ารบัการ

ฝ ึกอบรมตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักสูตร

ฝึกอบรมกฬีากอล์ฟ มทีกัษะกาวางแผน ผ่านเกณฑ์

ร้อยละ 80 จ�ำนวน 5 คน

		  3.3	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ข้ารบัการ

ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการ

วางแผน หลงัได้รับการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึก

อบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติทีระดับ .05 และ

หลักสูตรท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีค่าดัชนีประสิทธิผล 

(E.I) เท่ากับ 0.70 

		  3.4	 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 

ได้แก่ หลักการและเหตุผลให้ชัดเจน ให้สะท้อนถึง

ความจ�ำเป็นทีต้่องเสรมิทกัษะกระบวนการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งเพิ่มแบบทดสอบ

ก่อนและหลังฝึกอบรม และในแต่ละหน่วยการ

เรียนรู้พร้อมเฉลย		

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 ผลศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกีย่วข้องกบัองค์ประกอบของกระบวนการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศึกษาและการสัมภาษณ์ผู้ทรง

คณุวฒุ ิพบว่า องค์ประกอบทกัษะการวางแผนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 2) การก�ำหนดข้อ

สันนิษฐานหรือการพยากรณ์ 3) การส�ำรวจ

ทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจ

เลือกทางเลือก 5) การก�ำหนดแผนปฏิบัติงานและ

ปฏบิตัติามแผน และ 6) การประเมนิผลการปฏบิตัิ

ตามแผนซ่ึงการวางแผนเป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัในการ

ก�ำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Dubrin (A. J., 1994 : 73-77)  
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ได้จ�ำแนกกระบวนการวางแผนไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) เริ่มต้นด้วยการพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบัน 
2) ก�ำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 3) พิจารณา 

สิ่งที่สามารถช่วยเหลือหรือเป็นอุปสรรคต่อการ

บรรลุวัตถุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 4) พัฒนา

แผนปฏิบตักิารเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย วตัถปุระสงค์ 

5) ก�ำหนดงบประมาณ 6) ปฏิบัติตามแผน 7)  

การควบคุมแผนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

แพรดาว สนองผัน (Sanongphan, 2014 : 146-

149) ได้ศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ทักษะ

ด้านการวางแผน ในภาพรวมมีแนวโน้มเป็นไปได้

ในระดับมากที่สุด และสามารถจัดล�ำดับความ

ส�ำคัญของภาระงานได้อย่างชัดเจน สามารถน�ำ

แผนท่ีวางไว้ไปสู ่การปฏิบัติและก่อให้เกิดผลด ี

ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างแท้จริง 

	 2.	 หลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพื่อ

พฒันาทกัษะการวางแผนของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

พบว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญและ

จ�ำเป็นส�ำหรับหน่วยงานในการพัฒนาบุคลากร  

ซึ่งองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ 

มี 3 องค์ประกอบ คือ หลักการและเหตุผล  

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และหน่วยการฝึกอบรม

และหวัข้อฝึกอบรม (โดยแต่ละหน่วย ประกอบด้วย 

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม  

สื่อการเรียน กิจกรรมการฝึกอบรม และการ

ประเมนิผลผูเ้ข้าฝึกอบรม) ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ

ของ Tyler (R. W., 1970 : 462); Taba (H., 1962 

: 341) ได้น�ำเสนอองค์ประกอบของหลักสูตรเป็น

ส่ิงทีช่่วยก�ำหนดแนวคดิ ระบบและความสอดคล้อง

ของเอกสารหลักสูตร ตลอดจนใช้เป็นแนวทางใน

การวางแผนออกแบบหลักสูตรมีนักวิชาการกล่าว

ถึงองค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วยส่วน

ส�ำคัญ 4 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การประเมินผล  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของบวร เทศารินทร์ 

(Taesarin, 2013 : 324-325) ได้ศึกษาการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมทักษะการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐาน

การศึกษาส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 

หลักการและเหตุผล เป้าหมายของหลักสูตร  

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร 

ประกอบด้วย หน่วยการเรยีนรู ้8 หน่วย กระบวนการ 

ฝึกอบรม ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ การประเมินผลและ 

ค�ำอธิบายรายหน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงผู้เชี่ยวชาญ 

มคีวามคดิเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ของหลักสูตรฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และมค่ีาดชันคีวามสอดคล้องขององค์ประกอบของ

หลักสูตร อยู่ระหว่าง 0.57-1.00 

	 3.	 ผลการศึ กษาประ สิทธิ ผ ลของ

หลักสูตรฝึกอบรมกฬีากอล์ฟเพือ่พฒันาทกัษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า หลักสูตร

ฝึกอบรมมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-

1.00 แสดงว่าหลักสูตรฝึกอบรมมีค่าดัชนีความ

สอดคล้องอยูใ่นระดบัสงูและโดยรวมมคีวามเหมาะ

สมอยู ่ ในระดับมาก มีค ่าเฉลี่ย (  = 4.45)  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของบวร เทศารินทร์ 

(Taesarin, 2013) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร 
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ฝึกอบรมเพื่อเสริมทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ ์

ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา

ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  

ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมมีค ่าดัชนี

ประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.6818 ค่าเฉลี่ยคะแนน

ผลสัมฤทธิ์หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป ็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว ้ ผู ้ เข ้ารับการอบรมเห็นว ่า 

หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุ หลงัการอบรมผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม

ได้น�ำการบริหารเชิงกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา 

ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  1.1	 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรได้รับ

การพัฒนาทักษะการวางแผน เพื่อน�ำไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง

		  1.2	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ควรมีการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ เพื่อเพิ่มพูน
ศักยภาพและความรู้ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน�ำผลการวิจัย

ไปใช้

		  2.1	 ในการฝึกอบรมตามหลักสูตร

ควรมีวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและความ

เชี่ยวชาญในเนื้อหาเฉพาะ

		  2.2	 ควรเลือกเฉพาะเนื้อหาที่ส�ำคัญ

และจ�ำเป็นเท่านั้นมาก�ำหนดเป็นโครงสร้างเนื้อหา

หลักสูตรฝึกอบรม 

	 3.	 ข้อเสนอแนะจากการท�ำวิจัยในครั้ง

ต่อไป

		  3.1	 ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งเสริม

ทกัษะการวางแผน เพือ่พัฒนาสถานศกึษาสูม่าตรฐาน 

สากลของผู้บริหารสถานศึกษา

		  3.2	 ควรท�ำการศึกษาวิจัยเชิงลึก 

ด้านรูปแบบการพัฒนาทักษะการวางแผนของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุสังกดั เพือ่ยนืยนัข้อค้นพบ

ว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร
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