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1.  บทน�ำ
	 หนังสือเรื่อง ภาวะผู ้น�ำและจริยธรรม

นักการเมือง ศาสตราจารย์พิเศษ สมเด็จพระพุทธ

โฆษาจารย์ นามเดิม ประยุทธ์ อารยางกูร ฉายา  

ปยุตฺโต หรือที่รู้จักกันดีทั่วไปในนามปากกา ป.อ.  

ปยุตฺโต ขณะท่ีแต่งหนังสือเรื่อง ภาวะผู้น�ำและ

จริยธรรมนักการเมือง ท่านด�ำรงสมณศักดิ์พระ

พรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้น�ำความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น�ำในการบริหาร

โดยมีค�ำสอนทีพ่ดูถงึเก่ียวกบัลกัษณะของผูน้�ำตาม

หลักพระพุทธศาสนาจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วย

ปัญญาคือ มีหูตาไวกว้างไกลสามารถจ�ำแนกบคุคล

และเหตกุารณ์ออกว่าเป็นอย่างไรซึง่จะท�ำให้ผูน้�ำมี

ประสบการณ์ มคีวามช�ำนาญในการปกครอง เข้าใจ

บุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ระดับ

ความส�ำคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับต�ำแหน่ง

หน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่

ขนาดไหนหรือมีความส�ำคัญเพียงใดโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งแล้ว ผู้ปกครองรัฐหรือผู้น�ำประเทศแล้ว 

นบัว่าเป็นองค์กรทีใ่หญ่ ผู้น�ำหรือผู้บริหารจงึต้องมี

คณุสมบติัครบถ้วนจึงจะสามารถยดึศรัทธาของผู้ใต้

บังคับบัญชาไว้มารวมบรรยายไว้ในหนังสือเล่มนี ้ 

ผูเ้ขยีนได้ขยายความ เรือ่ง ภาวะผูน้�ำและจรยิธรรม

นักการเมืองให้ผู้อ่านทุกระดับสามารถอ่าน ศึกษา

และท�ำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติเพื่อได้ประโยชน์อันสูงสุดในชีวิต

	  ส�ำหรบัหนงัสอืเล่มนีม้ชีือ่เรือ่งของหนงัสอื

น่าสนใจชวนให้อ่าน และเมื่อได้อ่านเนื้อหาที ่
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อดัแน่นอยูภ่ายในเล่ม ยิง่เพิม่ความสนใจเป็นเท่าทวี

เพราะเป็นเน้ือหาท่ีชาวพุทธทุกคนต้องอ่านและ

ศึกษาให้เข้าใจ ดังนั้น ผู้วิจารณ์จึงมีความประสงค์

ทีเ่ลอืกวจิารณ์หนังสอืเรือ่งน้ี เพือ่ศกึษามมุมองของ

ผู้เขียนในหนังสือเรื่อง ภาวะผู้น�ำและจริยธรรม

นักการเมือง ซึ่งเป็นผลงานที่ผู ้เขียนได้แสดงใน

โอกาสคล้ายวันสถาปนาของคณะแพทยศาสตร์ 

โรงพยาบาลรามาธิบดี (Phra Promkhunaporn 

(P.A. Payutto), 2008) มุง่ให้เข้าใจง่ายเพือ่วจิารณ์

เน้ือหาสาระ ให้เห็นถึงคุณค่าของหนังสือในด้าน

ต่างๆ ท้ังด้านโครงสร้าง การอธิบายเนือ้หาสาระของ

หนังสือ ส�ำหรับผู้อ่านใช้เป็นคู่มือแห่งการด�ำเนิน

ชวีติ น�ำมาประยกุต์ใช้ในการด�ำเนนิชวีติในปัจจบุนั

2.  โครงสร้างหนังสือ 
	 หนังสือเรื่อง ภาวะผู ้น�ำและจริยธรรม

นักการเมือง ตีพิมพ์ครั้งแรกในเดือนตุลาคม 

พุทธศักราช 2540 ส่วนในครั้งปัจจุบันนี้เป็นการ 

ตีพิมพ์ ครั้งที่ 11 จ�ำนวน 4,000 เล่ม โครงสร้าง

ของหนังสือแบ่งออกเป็นเรื่องใหญ่ๆ 2 เรื่อง ได้แก่ 

1) ภาวะผู้น�ำ และ 2) จริยธรรมนักการเมือง รวมทั้ง 

ปกหน้า/หลัง มีจ�ำนวน 59 หน้า ISBN: 974-497- 

786-8 หนังสือเรื่อง ภาวะผู ้น�ำและจริยธรรม

นักการเมือง ผู ้ เขียนต้องการถ่ายทอดถึงจุด 

มุ ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา ก็คือเรื่อง 

นิพพาน ซึ่งได้มีการแบ่งโครงสร้างเป็นเรื่องใหญ่ๆ 

ทั้งหมด 2 เรื่อง ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำ และ 2) ภาวะ

ผู้น�ำและจริยธรรมนักการเมือง

	 ผู้วิจารณ์เห็นว่า การจัดโครงสร้างของ

หนังสือมีความเหมาะสม ด้วยการแบ่งเน้ือหาที่

ลงตัว ล�ำดับการน�ำเสนอเนื้อหาเป็นล�ำดับนั้นตอน

ได้ชัดเจน โดยเริ่มจากการจัดท�ำสารบัญ น�ำเนื้อ

เรือ่งใหญ่มาเป็นบทเรือ่ง แล้วเนือ้หาทีย่่อยละเอยีด

ลงไปถงึระดบัของเนือ้หาย่อยๆ เรยีงล�ำดบัจากเร่ือง

ง่ายๆ สู่เรื่องที่ท�ำความเข้าใจยาก ผู้เขียนก�ำหนด 

การเดินเรื่องราวหรือเนื้อหาในแต่ละบทให้มีความ

สอดคล้อง เนื้อหามีความร้อยรัดเพื่ออธิบายให้ 

ผูอ่้านได้ท�ำความเข้าใจให้ชดัเจนยิง่ขึน้ เป็นผลงาน

ทางวชิาการทีดี่ทีม่ลีกัษณะคณุภาพ 3 องค์ประกอบ

ร่วมด้วย คือ ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ มีการวิเคราะห์

หรอืสงัเคราะห์ สามารถนาํไปใช้ได้หรือมผีลกระทบ

ต่อการพัฒนาชุมชนหรือประเทศ เป็นจุดเด่นของ

หนังสือเล่มนี้

3.  เนื้อหาโดยย่อ
	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) 

ท่านได้บรรยายเนื้อเรื่อง มุ่งให้เข้าใจง่าย มีเนื้อหา

โดยย่อเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผู ้น�ำและจริยธรรม

นักการเมือง ดังนี้

	 1. 	 ภาวะผู ้น�ำ  พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น�ำ คือ บุคคล

ทีจ่ะมาประสานช่วยให้คนทัง้หลายรวมกนั หรือว่า

จะเป็นการอยูร่วมกนักต็าม หรอืท�ำการงานร่วมกนั

กต็าม ให้พากันไปด้วยด ีสูจ่ดุหมายทีด่งีาม ทีว่่าพา

กนัไป กใ็ห้พากนัไปด้วยดนีัน้ หมายความว่า ไปโดย

สวสัด ีหรอืโดยสวสัดภิาพ ผ่านพ้นภยัอนัตรายอย่าง

เรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึง 

จุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม หมายความ

ว่า เป็นความจริงความแท้ ความถูกต้อง และได้มา

โดยธรรม โดยต้องมีคุณสมบัติของผู ้น�ำหรือ 
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ผูบ้รหิารทีจ่ะสามารถด�ำเนนิกจิกรรมขององค์กรให้

ประสบความส�ำเรจ็ได้คอื ความสามารถในการทีจ่ะ

ไปเก่ียวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่าง 

ให้ถูกต้องและได้ผลดี องค์ประกอบเหล่านั้น คือ  

1) ตัวผู้น�ำ  จะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง 

เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 2) ผู้ตาม โยงด้วย

คุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม หรือเราอาจจะไม่

เรียกว่า ผู้ตาม ในพุทธศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้ค�ำว่า 

ผู้ตามเราอาจจะใช้ค�ำว่า ผู้ร่วมไปด้วย 3) จุดหมาย 

โยงด้วยคณุสมบติัท่ีสมัพนัธ์กับจุดหมาย เช่น จะต้อง

มคีวามชัดเจน เข้าใจถ่องแท้และแน่วแน่ในจดุหมาย 

4) หลกัการและวธีิการ โยงด้วยคณุสมบัตท่ีิสมัพนัธ์

กับหลักการและวิธีการที่จะท�ำให้ส�ำเร็จผลบรรลุ 

จดุหมาย 5) สิง่ทีจ่ะท�ำ โยงด้วยคุณสมบัตท่ีิสมัพนัธ์

กับสิ่งที่จะท�ำ  6) สถานการณ์ โยงด้วยคุณสมบัติ 

ที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งท่ีจะประสบ  

ซึ่งอยู ่ภายนอกว่าท�ำอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยด ี 

ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อมหรือสิ่งท่ีประสบ 

เป็นต้น (Phra Promkhunaporn (P.A. Payutto), 

2009 : 5) เหน็ว่าภาวะผูข้องท่าน ป.อ. ปยตุโฺต มอง

ภาวะผู้น�ำถึง 6 ประเด็นด้วยกัน ภาวะผู้น�ำจึงเป็น

ปัจจัยที่ส�ำคัญยิ่งต่อความส�ำเร็จขององค์กรผู้น�ำ 

มีภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรง วางแผน

สั่งการดูแลและควบคุมให้บุคลากรขององค์กร

ปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส�ำเร็จตาม 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัญหาที่เป็นท่ี

สนใจของนักวิชาการ และบุคคลทั่วไปมักอยู่ตรง

ประเด็นที่ว ่าผู ้น�ำท�ำอย่างไร หรือมีวิธีการน�ำ

อย่างไรจึงท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความผูกพัน

กับงานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามที่จะ

ท�ำให้งานส�ำเร็จด้วยความเต็มใจ บทบาทผู้น�ำสังคม

ไทยในปัจจุบัน ส่วนใหญ่รับอิทธิพลจากแนวคิด

แบบตะวันตกจากการไปศึกษาและฝึกอบรม 

จึงถูกหล่อหลอมโดยแนวคดิแบบตะวนัตกและมอง

ว่าระบบบริหารมีความเป็นสากลทั่วโลกให้การ

ยอมรับ แนวคิดภาวะผู้นาตามแบบตะวันตกตั้งอยู่

บนพื้นฐานของจุดเน้นหลัก (Panitanamai, 2006 

: 20) ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำแบบก�ำหนดทิศทาง 2) 

ผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม 3) ผู้น�ำแบบสร้างพลังอ�ำนาจ 

4) ผูน้�ำแบบใช้บารม ี5) ผูน้�ำตามความนยิม ในขณะ

ที่แนวคิดผู ้น�ำแบบตะวันออก (Buddhadasa  

Phikkhu, 2006 : 10) ผู้น�ำแนวคิดแบบตะวันออก

ที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่สุดก็คือพระพุทธเจ้าได้เน้น

การเป็นผู้น�ำด้านจริยธรรม (Ethical Capital)  

ดังที่ท ้าวมหาพรหมมากราบอาราธนานิมนต์

พระพทุธองค์ผูเ้ป็นผูน้�ำว่า “ข้าแต่พระองค์ผูมี้พระ

ปัญญาดี มีพระสมันตจักขุบุรุษ ผู้ยืนบนยอดภูเขา

ศิลาล ้วนพึงเห็นหมู ่ชนได ้โดยรอบ แม้ฉันใด 

พระองค์ผู ้หมดความโศกแล้วโปรดเสด็จขึ้นสู ่

ปราสาทคือธรรม จักได้เห็นหมู่ชนผู้ตกอยู่ในความ

เศร้าโศกและถกูชาติชราครอบง�ำได้ชัดเจน ฉันน้ัน” 

“ข้าแต่พระองค์ผู ้มีความเพียรผู ้ชนะสงคราม  

ผู้น�ำหมู่ (Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University, 1996) พระองค์ยังทรงเน้นเร่ือง 

จิตวิญญาณ พระองค์เป็นผู้น�ำที่ปราศจากความ

รุนแรงคืออหิงสาหรือ (Non-violence) เป็นคนที่

ปล่อยวางในสิ่งที่เกิดขึ้น เพราะไม่ยึดในอัตตาเพื่อ

ให้เกิดความสงบของจิตใจที่เกิดขึ้น (Peace of 

Mind) แนวคิดผู้น�ำแบบตะวันออกค่อนข้างมอง

การท�ำงานแบบองค์รวม บูรณาการยึดเป้าหมาย
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แล้วท�ำไปจนเกิดความส�ำเรจ็ บรหิารงานพร้อมการ

เรียนรู้ เพือ่ให้บรรลถึุงความเป็นจรงิมุ่งแก้ไขปัญหา

ตามความเป็นจรงิทีเ่กีย่วข้องกบัศลีธรรมจรยิธรรม

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนา

จิตใจที่ดีของชาวพุทธ เรียนรู้อย่างลึกซึ้งเพื่อตอบ

ข้อสงสัย และน�ำความรู้ที่ได้ลงสู่การปฏิบัติอย่าง

ยั่งยืนให้บุคคลสามารถใช้ชีวิตในสังคมและเหนือ 

สิง่ใดคอืการตระหนักถึงความเป็นตวัตนของตนเอง 

(Self Realization) หรือการค้นพบตัวเองและ 

เป้าหมายการพัฒนา ส่วนภาวะผู ้น�ำของของ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) คือ ช่วยให ้

ผู้ร่วมไปด้วยกันประสานกันเอง คือ ชักน�ำให้เกิด

ความสามัคคีพร้อมเพียงกัน ทั้งประสานมือและ

ประสานใจซึ่งมีความส�ำคัญในการที่จะอยู่ร่วมกัน 

ซึ่งต้องการความกลมเกลียวมีน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

ร่วมจิตร่วมคิด ร่วมใจซึ่งเป็นหลักใหญ่ท่ีต้องการ

หลักธรรมประสานคนกับสิ่งที่จะท�ำหรือประสาน

คนกับงาน 

	 ในทัศนะผู้วิจารณ์เห็นว่า ป.อ. ปยุตโต 

ท่านยงัมองอีกประเดน็หนึง่ท่ีมคีวามแตกต่างไป คอื

สถานการณ์ เหตุแห่งที่ท่านมองถึงสถานการณ์ 

คงเพราะท่านให้ความส�ำคัญกับสถานการณ์

แวดล้อมต่างๆ ภาวะผูน้�ำจ�ำเป็นต้องต้องมวีสิยัทศัน์

อันกว้างไกล ในประเด็นนี้มีความสอดคล้องตาม

หลักพระพุทธศาสนา ตรงกับหลักภาษาบาลีว่า 

จกฺขุโร มีความหมายว่าเป็นผู้มีวิสัยทัศน์การมองที่

กว้างไกล

	 2. 	 จริยธรรมนักการเมือง พระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตุโฺต) ได้อธบิายถงึ “จรยิธรรม” 

ในความหมายทางพระพทุธศาสนา ได้แก่ การด�ำเนนิ

ชวีติ หรือกระบวนการแห่งชวีติทีด่�ำเนนิไปทัง้หมด 

คือความเป็นอยู่ การแสดงออก ความรู้สึกนึกคิด 

คุณสมบัติต่างๆ ทั้งจิตใจ ทั้งปัญญา ทั้งพฤติกรรม

ได้แก่การมีศีล 5 การไม่เบียดเบียน ไม่ท�ำร้าย

ร่างกาย ไม่ท�ำลายชวีติผูอ้ืน่ การไม่ละเมดิทรพัย์สนิ

ของผูอ้ืน่ การไม่ประพฤตผิดิทางเพศ การไม่พดูเทจ็ 

ไม่โกหกหลอกลวง การไม่ดื่มสุรายาเมา สิ่งเสพติด 

และการงดเว้นอบายมขุ เหล่านีถ้อืว่าเป็นเร่ืองของ 

จริยธรรมพืน้ฐานของนักการเมอืง จะหมายถงึการ

ด�ำเนินชีวิตความรู้สึกนึกคิด จิตใจ และสติปัญญา 

ของผู้ที่จะไปบริหารบ้านเมือง หรือเป็นผู้น�ำของ

ประชาชน ท่ีจะพาประเทศชาติบ้านเมอืงไปสู่ความ

เจริญงอกงาม และสันติสุข คุณธรรมท่ีแท้จริงมี

คุณค่าภายในตัวของมัน คือ ท�ำให้ผู้ครอบครอง

ความดีเป ็นมนุษย ์ที่สมบูรณ์ เพลโตแนะว ่า 

คุณธรรมต้องตั้งอยู่บนความรู้ สิ่งที่ยึดถือว่าเป็น

คุณธรรม เช่น ความกล้าหาญ ความพอดี ความ

ยุติธรรม และศาสนกิจ จะไม่เป็นคุณธรรม หากสิ่ง

ต่างๆเหล่านั้นไม่มีความรู ้ (ความรักในปัญญา)  

เป็นส่วนประกอบที่ส�ำคัญสังคมที่คนในสังคม  

ไม่มีคุณธรรมจริยธรรม ก็จะเป็นสังคมไร้ระเบียบ  

มีการเบียดเบียนละเมิดและขัดแย้งกัน (Phra 

Promkhunaporn (P.A. Payutto), 2009 : 35)

	 ในทัศนะของผู้วิจารณ์มองว่า ในทัศนะ

ของ ป.อ. ปยตฺุโต ท่านมองว่าจริยธรรมนกัการเมอืง

ว่า จรยิธรรมนัน้มกัจะเริม่ทีพ่ฤติกรรมน�ำสู่ความรูส้กึ

สร้างจิตส�ำนึกแล้วน�ำสู่ปัญญา เป็นปัจจัยพ้ืนฐาน

ของนักการเมืองที่ว่าคุณธรรมมักจะเกิดขึ้นจาก

ภายในก่อนแล้วน�ำสู่ภายนอก จนสามารถสร้างแรง

บันดาลให้เกิดความกล้าหาญในกาลต่อมา การที่
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นักปราชญ์มองอย่างนี้คงเป็นเพราะจริยธรรม

ทางการเมอืงทีด่นีัน้เป็นบรรทดัฐานของนกัการเมอื

ที่ดีนั้นเอง 

4.  สรุป
	 จุดเด่นของหนังสือเล่มนี้ ผู้วิจารณ์เห็นว่า

แนวความคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ อิงอาศัย

ตามประวตัศิาสตร์พระพทุธศาสนา หลกัค�ำสอนใน

พระพทุธศาสนามาเป็นแนวทางแสดงแนวความคดิ

ทางการเมือง ด้วยการยกเอา พระพุทธศาสนาก็ได้

เข้ามามีอิทธิพลต่อระบบการเมือง การปกครอง

ไทยทกุระบบของไทย จะเหน็ได้ว่าพระพรหมคณุา

ภรณ์ได้เขียนหนังสือ ต�ำราพระพุทธศาสนาเกี่ยว

เนื่องกับการเมืองการปกครองไทยไว้จ�ำนวนมาก

ตัวอย่างเช่น “พระพุทธศาสนากับประชาธิปไตย” 

ด้วยการน�ำเอานิทานชาดกหรือพระสูตรต่างๆ มา

แสดงแนวความคิดทางการเมืองการปกครองให้

สงัคมได้น�ำไปปฏิบตัติามในฐานะสมาชกิของสงัคม

ประเทศชาติแสดงให้เห็นได้ว่า ปัญหาการเมืองใน

เชิงพัฒนา เป็นสิ่งที่บุคคลในสังคมทุกคนจะต้อง

พบเห็นเสมอ มีการกระท�ำร่วมกันท้ังโดยตรงและ

โดยอ้อม หรือมีความตระหนักในปัญหาสังคม

การเมืองเพื่อให้พัฒนาไปได้

	 หนังสือภาวะผู้น�ำจริยธรรมนักการเมือง

เล่มนี้ เป็นเรื่องเกี่ยวกับหลักความประพฤติของ

บุคคลเพื่อด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคม ในแต่ละวันย่อมมี

ทัง้ความด ีและความชัว่ เรยีกว่า ท�ำทัง้ความดแีละ

ความชั่วไปพร้อมๆ กันอีกทั้งเป็นการอธิบายถึง

สัจธรรม อันเป็นหลักความจริงที่เป็นไปตามสภาว

ธรรมหรือความจริงท่ีเป ็นไปตามกฎธรรมดา  

ซ่ึงเป็นหนงัสือทีท่รงคณุค่าด้านจิตใจได้เป็นอย่างดี

และเป็นหนังสือที่ควรอ่านเพื่อประเทืองปัญญา

ส�ำหรับนักการเมืองและบุคคลทั่วไปได้เป็นอย่างดี

	 ส�ำหรับองค์ความรู้ที่ได้รับจากบทความ

วิชาการ

	 ประการท่ีหน่ึง คอืเร่ืองคณุธรรม จริยธรรม

เป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน กฎระเบียบใดๆ ที่จะ

ก�ำหนดอย่างชดัเจนว่ามหีรอืไม่มจีรยิธรรมเป็นเรือ่ง

ทีย่ากจะบญัญติัได้อย่างตายตัว โดยเฉพาะอย่างยิง่

สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาดังเช่น 

ทุกวันนี้ สิ่งที่เชื่อว่าขัดคุณธรรมจริยธรรมในวันนี้

อาจเป็นเร่ืองท่ีไม่ขัดในวันข้างหน้า ถ้าประชาชนใน

สังคมมีความเห็นเช่นนั้น

	 ประการทีส่อง เร่ืองของผูน้�ำทีด่กีส็ามารถ

มองได้หลายมิติ ซ่ึงโดยปกติแล้วความเป็นผู้น�ำ 

มักจะมาพร้อมๆ กับวิสัยทัศน์และความกล้าที่จะ

เปล่ียนแปลงส่ิงทีป่ระพฤติปฏบิติัอยูเ่ป็นปกติ และ

ในเมื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเกิดจากวิสัยทัศน ์

ข้อบัญญัติที่ก�ำหนดไว้นอกจากจะไม่เอื้อต่อภาวะ

ผูน้�ำแล้วยงัเป็นการจ�ำกดักรอบความคดิให้ต้องเดนิ

ตาม แล้วความเป็นผู้น�ำจะเกิดขึ้นได้อย่างไร

	 ประการท่ีสาม คือเร่ืองความเป็นพลวัต

ของผู ้น�ำท่ีต ้องปรับเปล่ียนอยู ่ตลอดเวลาเมื่อ

สถานการณ์และสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงผู้ท่ีจะ

เป ็นผู ้น�ำได ้จะต ้องมีวิสัยทัศน ์พร ้อมกลยุทธ ์ 

ที่สามารถปรับเปล่ียนได้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

องค์กร แต่ถ้าถูกก�ำหนดให้อยู ่ในกรอบเช่นนี้ก็

เท่ากับจ�ำกัดตัวเองให้ด�ำเนินการตามกฎระเบียบ

เป็นหลัก และนัน่ไม่น่าจะเป็นเรือ่งของผูน้�ำ แต่เป็น

เรื่องผู้บริหารองค์กรมากกว่า
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