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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 2) เพื่อศึกษาองค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น การด�ำเนนิการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้

ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยและ 

องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน แล้วศึกษาสภาพประสิทธิผลของการ

จัดการศึกษาเอกชนปัจจบัุน เกบ็ข้อมลูเชงิปรมิาณ ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษา ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

เอกชน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 

127 โรงเรียน ผู้บริหาร 127 คน ครูผู้สอน 3,000 คน รวม 3,127 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชน 97 คน และครูจ�ำนวน 341 คน เลือกแบบสุ่มอย่างง่าย โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Reacting Scale) มีค่าคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

เท่ากับ 0.84 ค่าสมัประสทิธิค์วามเชือ่มัน่แบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจ�ำเป็น ระยะที่ 2  

เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการจดัสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Discussion) เป็นผูท้รงคณุวฒุิ 

เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ตามกรอบแนวคิดและประเด็นอื่นที่พบและน�ำมาสรุปเป็นประเด็น 
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	 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวดัขอนแก่น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมอีงค์ประกอบทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะของผู้เรียน 

3) บรรยากาศและสิง่แวดล้อม 4) ความพงึพอใจในการท�ำงานของบคุลากร 5) การปรบัเปลีย่นและพฒันา

โรงเรียน 6) ความสามารถในการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง

ค�ำส�ำคัญ: ประสิทธิผล; การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the effectiveness of education 

management of private schools under jurisdiction of Khon Kaen Educational Office, 2) to 

study the components of effectiveness of education management of private schools 

under jurisdiction of Khon Kaen Educational Office. There were 2 phases in conducting 

this research. Phase 1: rationate and related theories and the research literatures were 

studied to study the present condition by qualitative data collection of 127 principals 

and 3,000 teachers from 127 private schools with total population of 3,127. The sample 

groups were 97 private school principals and 341 teachers by simple random sampling. 

The instrument used in this research was a 5-level rating scale questionnaire with IOC of 

0.84, and α-coefficient of 0.98. Data analysis was processed by computer program through 

frequency, means and standard deviation, and PNI Modified. Phase 2: qualitative data 

collection through focus group discussion which was done by purposive sampling of 

selected experts. The tools used in this process were tape recording and notetaking. 

Content analysis of the conceptual framework and other issues found, and finally  

concluded and summarized. 

	 The findings of this research were as follows: The effectiveness of education 

management of private schools ender jurisdiction of Khon Kaen Educational Office, in 

all, were at Moderate level. The research literatures were studied priorities from the 

highest to the lowest were, 1) learning achievement, 2) students’ character, 3) climate 

and environment, 4) satisfaction of all personnel concerned, 5) school change and  

development and 6) adaptability to continual change. 

Keywords: Effectiveness; Education Management of Private Schools 
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1. 	บทน�ำ
	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา สถานศึกษา

เอกชนนบัเป็นส่วนหน่ึงของระบบการศกึษาไทยมา

โดยตลอด และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

ประเทศมานาน การบริหารของโรงเรียนเอกชน 

ส่วนใหญ่จะเน้นการบริหารแบบเชิงรุก ท�ำอย่างไร

จะได้เป็นที่นิยม นักเรียนมาเรียนจ�ำนวนมากขึ้น

เรื่อยๆ โดยค�ำนึงความยั่งยืนของกิจการท�ำอย่างไร

โรงเรียนจะด�ำเนินได ้ตลอดไป ถึงแม ้มีการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคต ท�ำอย่างไร

การบริหารจะเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อท�ำให้

โรงเรียนมีความมั่นคงถาวรยืนหยัดและเป็นที่

ยอมรบัของผูป้กครอง ชมุชน สงัคม ตลอดไปอย่าง

ต่อเนือ่ง สถานศกึษาเอกชนมีบทบาทส�ำคญัในการ

ช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของภาครัฐ

ตลอดมาอย่างต่อเนือ่ง มคีวามส�ำคญัต่อการปฏริปู

การศกึษาทีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัไม่แตกต่างจาก

สถานศึกษาของรัฐ ปัจจุบันการแข่งขันระหว่าง

โรงเรียนเอกชนด้วยกันและโรงเรียนของรัฐสูงมาก 

สถานศึกษาเอกชนจ�ำเป็นต้องมีองค์ประกอบ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสถาน

ศึกษา พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานอยู่ในระดับสากล 

ปัญหาของสถานศึกษาเอกชน เอกชนจะเป็น 

ผู้ลงทุนเอง 
	 ดังนั้น จ�ำเป็นต้องมีความระมัดระวังใน

การพัฒนาสถานศึกษาตนเอง ท�ำอย่างไรจึงจะ

ด�ำเนินการได้โดยตลอด ไม่ขาดทุน ยั่งยืน ต้องมี

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชน พร้อมมีองค์ประกอบซึ่งเป็นสาระส�ำคัญ  

มกีารเรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นทีต้่องค�ำนงึถงึ

การด�ำเนนิการก่อน-หลัง ประสิทธผิลในการจัดการ

ศึกษา จ�ำเป็นต้องสนองความต้องการของผู้เรียน

และผู้ปกครอง และน�ำผลนีไ้ปพัฒนาต่อยอดต่อไป

ได้อกี ไม่ว่าจะเป็นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนคณุลกัษณะ

ของผู้เรียน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ความพึง

พอใจในการท�ำงานของบุคลากร การปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการปรับ

ตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

	 2. 	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของประสิทธ ิ

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การด�ำเนนิการแบ่งออดเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงาน

วจิยัท่ีเกีย่วข้องได้กรอบแนวคดิในการวจิยัและองค์

ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถาน

ศกึษา และการศึกษาสภาพประสทิธผิลการจดัการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชนปัจจุบันเก็บข้อมูล 

เชงิปรมิาณ โดยการศึกษาหลกัการ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง

กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชน เพือ่ใช้ตารางสงัเคราะห์องค์ประกอบ ตวับ่งชี ้

และสาระหลักเพ่ือการวดั เพ่ือน�ำมาสร้างเคร่ืองมอื

เป็นแบบสอบถามการวิจัย ตรวจสอบประเมินเพื่อ
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หาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) จากผู้เชียวชาญ 5 คน เพื่อหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) มค่ีาเท่ากบั 0.84 หาคุณภาพ

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยน�ำไปทดลองใช้ (Try 

Out) กบัโรงเรยีนเอกชนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดย

ใช้ (Alpha Coefficient Cronbach) เพ่ือหาค่า

สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น Reliability ท้ังฉบับ

เท่ากับ 0.98 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้

บริหารและครูผู ้ สอนโรงเรียนเอกชนสังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 127 แห่ง 

แบ่งเป็นผู้บริหาร 127 คน ครูผู้สอน 3,000 คน 

รวม 3,127 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้

บริหาร 97 คน ครูผู้สอน 341 คน รวมทั้งสิ้น 438 

คน สุ่มอย่างง่าย ซึ่งการก�ำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างจะใช้ตารางของ Krejcie & Morgan 

(Srisa-ard, 2014) 

	 การวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช ้โปรแกรม

ส�ำเรจ็รปู สถติทิีใ่ช้หาความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจ�ำเป็น

(Needs Identification) และก�ำหนดให้ค่าดัชนี

การจัดเรียงล�ำดับความส�ำคัญ ของความต้องการ

จ�ำเป็น (PNIModified) โดยผู้วิจัยจะพิจารณา

หวัข้อมีค่าดชันี (PNIModified) ทีม่ค่ีามากกว่าดชันี 

(PNIModified) เฉลี่ยข้ึนไปแล้วน�ำข้อมูลมาเสนอ 

Specific Model (Suwimol, 2007) ระยะที่ 2 

เกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพโดยการจดัสนทนากลุม่แบบ

เจาะจง (Focus Group Discussion) เป็นผู้ทรง

คุณวุฒิ 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
แบบบนัทกึการสนทนากลุม่วเิคราะห์ข้อมลูโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหาตามกรอบแนวคิดและประเด็น

อื่นๆ ที่พบและน�ำมาประมวลสรุป สังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบของประสทิธิผลการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดขอนแก่น

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น สรปุผลการวจิยัได้ดังนี้

	 1.	 ผลการวจิยัการศกึษาประสทิธผิลการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน

	 	 1.1	 สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น พบว่า โดยรวมมรีะดบั

ความคดิเหน็อยูใ่นระดับปานกลาง (  = 3.29, S.D. 

= .20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้เรียน (  = 3.48, S.D. 

= .32) รองลงมาคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (  = 

3.41, S.D. = .46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

คือ ความสามารถปรับตัวให้ทันการเปล่ียนแปลง  

(  = 2.87, S.D. = .46)

		  1.2	 สภาพทีพึ่งประสงค์ของประสิทธิ 

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น พบว่า  

โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับดี (  = 

4.54, S.D. = .25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้าน

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

(  = 4.57, S.D. = .36) รองลงมาคือ คุณลักษณะ

ของผู้เรียน (  = 4.55, S.D. = .34) และด้านที่มีค่า
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เฉลี่ยต�่ำสุดคือ บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม (  = 

4.48, S.D. = .32)

	 2.	 องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

	 	 2.1	 เมื่อเรียงล�ำดับความส�ำคัญของ

ความต้องการจ�ำเป็น โดยระบุความต้องการจ�ำเป็น

ทีมี่ความส�ำคัญมากทีส่ดุ และมคีวามเร่งด่วนทีต้่อง

ได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน (PNI
Modified 

= 0.58) คุณลักษณะของ

ผู้เรียน (PNI
Modified

 = 0.38) บรรยากาศและสิ่ง

แวดล้อม (PNI
Modified

 = 0.34) ความพงึพอใจในการ

ท�ำงานของบุคลากร (PNI
Modified

 = 0.32) การ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (PNI
Modified 

= 

0.31) และความสามารถในการปรับตัวให้ทันการ

เปลี่ยนแปลง (PNI
Modified

 = 0.30) ตามล�ำดับ

	 	 2.2	 ผลจัดสนทนากลุ่มผลท่ีได้มีค่า

ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะ

ของผูเ้รยีน 3) บรรยากาศและสิง่แวดล้อม 4) ความ

พึงพอใจในการท�ำงานของบุคลากร 5) การปรับ

เปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน 6) ความสามารถในการ

ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดขอนแก่น เป็นการด�ำเนินการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนให ้บรรลุ เป ้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ พบว่า ประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ด้านผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้เรียนต้องมีผลการเรียนใน

ระดบัมาตรฐาน มคีวามรู ้คูค่ณุธรรม อยูใ่นสงัคมได้ 

มีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาได้ 

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นักเรียนเรียน

จบตามหลักสูตรในเวลาที่ก�ำหนด สอดคล้องกับ

แนวคิดของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (Taweerat, 2012) 

ที่พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกิดจากผลลัพธ์ 

ของประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

เป็นข้อมูลชี้ชัดว่า โรงเรียนแห่งนี้มีประสิทธิผลการ

จัดการศกึษาดีเพียงใด ส�ำหรับด้านคณุลักษณะของ

ผู้เรียน นักเรียนต้องใฝ่รู้ ใฝ่เรียน กระตือรือร้น 

ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ความช�ำนาญและ

ประสบการณ์ มีเจตคติต่อการเรียนและโรงเรียน 

มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย 

สอดคล ้องกับแนวคิดของพรวีนัส นุ ่มท ้วม 

(Numthuam, 2013) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ผู้เรียน เมือ่เรียนแล้วต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 

3 ด ้านคือ พุทธพิสัย คือ ความรู ้  จิตพิสัย  

คือ คุณธรรม ระเบียบวินัย และทักษะพิสัย คือ  

ด้านความช�ำนาญและประสบการณ์ ส�ำหรับด้าน

บรรยายและส่ิงแวดล้อม โรงเรียนต้องมีการ

ปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน 

ภายในรั้ว ภายนอกรั้วให้สะอาดเป็นระเบียบ

เรียบร้อย ปลูกต้นไม้ดอกไม้ประดับให้สวยงาม 

อยู ่ เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของทิพวรรณ 

จนัทร์สถติ (Chansathit, 2011) กล่าวว่าการสร้าง

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเป็นจุดแรก ที่ท�ำให้

บุคคลทั่วไปเกิดความสนใจอยากเข้ามาดูโรงเรียน 

การสร้างบรรยากาศพัฒนาภูมิทัศน์เป ็นการ

สนับสนุน หรือเอื้อต่อการเรียนรู้ ท�ำให้การเรียน



86 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส�ำหรับด้านความ

พงึพอใจในการท�ำงานของบคุลากร บคุลากรต้องมี

ความสขุกับงาน เป็นส่วนหนึง่ของทมีงาน พอใจค่า

ตอบแทน สวัสดิการและรางวัลที่ได้รับ สอดคล้อง

กบัแนวคดิของเกตสุดุา มนริะพงศ์ (Maniraphong, 

2011) กล่าวว่าบุคลากรเป็นส่วนส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนองค์กร ความพึงพอใจของบุคลากร 

จะท�ำให้งานมีคุณภาพเสร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ก�ำหนด ส�ำหรับด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ครูต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

สอน น�ำผลการสอบมาปรับปรุงวางแผนการสอน 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให ้ดีขึ้น 

สอดคล้องกับแนวคิดของทิพาวดี เมฆสวรรค์ 

(Meksawan, 2012) กล่าวว่า สถานศึกษาเอกชน

เป็นองค์กรที่ต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงานทุกด้าน เพื่อให้ 

ผูป้กครอง สงัคมยอมรบัอยูเ่สมอ ส�ำหรบัด้านความ

สามารถในการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนต้องศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

อย่างเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัฒน ์

นโยบายของต้นสังกัด ส�ำรวจความต้องการของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมทุกระยะ 

เพื่อน�ำข ้อมูลเหล ่านั้นมาปรับตัวให ้ทันการ

เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของลักษณา  

สุขมะโน (Sukmano, 2011) กล่าวว่าการปรับตัว

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์กับการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ ในอนาคต จะท�ำให้องค์กรอยู่อย่างย่ังยืน 

ม่ันคง ได้รับความนยิมจากนกัเรยีน ผูป้กครอง สงัคม

	 2.	 องค์ประกอบของประสิทธิผลการ

จดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่นนั้น ด้านท่ีต้องการ 

เร่งพัฒนากว่าด้านหนึ่งเมื่อเรียงล�ำดับแล้วคือ ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เนื่องจากเป็นผลที่เห็นชัด

ในการจดัการศึกษา ว่านกัเรยีนมคีวามรูม้ากเพยีงใด 

สามารถสอบเรียนต่อได้มากเพียงใด ด้านต่อมาคือ 

ด้านคุณลักษณะของผู ้เรียน เมื่อผู ้เรียนจบการ

ศึกษาแล้วมีพฤติกรรม เมื่อเวลาอยู่ในสังคมเป็น

อย่างไร ทัง้สองด้านทีก่ล่าวมาสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (Taweerat, 2012) กล่าวว่า

ทัง้สองด้านเกีย่วข้องกบันกัเรยีนเป็นผลการจดัการ

ศึกษาในเชิงประจักษ์ สามารถวัดได้ว่านักเรียน 

มีความรู้คู่คุณธรรมอย่างไร ด้านต่อมาด้านความ 

พึงพอใจในการท�ำงานของบุคลากรถึงแม้จะเป็น

ด้านที่เกี่ยวข้องกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

แต่กส็�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ประสทิธผิลการจัดการศกึษา

ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ

แนวคิดของเกตุสุดา มนิระพงศ์ (Maniraphong, 

2011) กล่าวว่า ครูและบุคลากรเป็นส่วนส�ำคัญ 

ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา คุณภาพของผู้เรียน

ส�ำเร็จตามเป้าหมาย ตามวตัถปุระสงค์ต้องอาศยัครู

และบุคลากรเป็นสิ่งส�ำคัญ ด้านต่อมาการปรับ

เปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนจ�ำเป็นอย่างยิ่งต้อง

พฒันาทัง้อาคาร สถานที ่ บรบิท และส่วนประกอบ 

อื่นๆ ให้ท่ีน่าเชื่อถือให้ผู ้เรียนเกิดความมั่นใจ

ปลอดภัย สะอาดเป ็นระเบียบเรียบร ้อยถูก

สุขลักษณะมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และ

ด้านสุดท้ายท่ีมคีวามจ�ำเป็นน้อยท่ีสุดแต่กย็งัส�ำคญั

ไม่แพ้ด้านอื่น ในการด�ำเนินงานโรงเรียนเอกชน 

จะให้เกิดประสิทธิผล โรงเรียนต้องปรับตัวให้ทัน

การเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะมีการปรับปรุงหลักสูตร 
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วิธีการสอน การน�ำเทคโนโลยีมาช่วยในการสืบค้น

ข้อมลู ปรบับรบิทในโรงเรยีนให้ทนัสมยั สอดคล้อง

กับแนวคิดของลักษณา สุขมะโน (Sukmano, 

2011) กล่าวว่า การปรับแปลงพัฒนาโรงเรียน 

ให้ทันสถานการณ์กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จะท�ำให้โรงเรยีนมภูีมคิุม้กนั ท�ำให้โรงเรยีนสามารถ

ด�ำเนินงานไปได้อย่างยั่งยืน มั่นคง ถึงจะมีการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ต้องมุ่งเน้น 

ผลที่เกิดและมีประสิทธิผลด้วยการพัฒนาผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นส่วนส�ำคัญ เน้นพัฒนา

คุณลักษณะของผู ้ เรียนให ้นักเรียนเกิดความ

กระตือรือร้นในการพัฒนาความรู้ ความช�ำนาญ 

มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน โรงเรียน ครู พ่อแม ่ 

ผู ้ปกครอง โรงเรียนต้องพัฒนาภูมิทัศน์ทั้งใน

ห้องเรียนในโรงเรียน นอกโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม  

ให้ขวัญก�ำลังใจให้สวัสดิการและค่าตอบแทนที่

เหมาะสม สร้างความพึงพอใจในการท�ำงานของ

บุคลากร ผู ้บริหารมีการวิเคราะห์สถานการณ ์

นโยบายต้นสังกัดการเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์

มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้ทันต่อเหตุการณ์ครู

ต้องยอมรับการเปลีย่นแปลงวธิสีอน น�ำผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนมาปรับปรุง วางแผนการสอนให้ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเรื่อย

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกับการสร้าง

แบบวดัและประเมินตวับ่งช้ี ประสทิธผิลการจดัการ

ศึกษาเอกชน ให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาเอกชนและให้

ผูบ้รหิารโรงเรยีนใช้เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาการ

บริหารสถานศึกษาต่อไป

	 	 2.2	 ควรมีการวิจัย เกี่ ยวกับการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน

สังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลที่เหมาะสมกับบริบทนั้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ขอนแก่น ผูว้จิยัได้รบัองค์ความรู ้องค์ประกอบการ

จัดการศึกษาที่ท�ำให้โรงเรียนเอกชนมีประสิทธิผล 

มีความต้องการจ�ำเป็น เรียงล�ำดับจากมากไปหา

น้อยได้องค์ประกอบดังนี้ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ผู้เรียนต้องมีผลการเรียนระดับมาตรฐานมี

ความรู้ คู่คุณธรรม อยู่ในสังคมได้มีวิจารณญาณ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาได้ รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม ต้องการเรียนจบในเวลา

ก�ำหนด ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน นักเรียนต้อง

ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน กระตือรือร้น ได้รับการพัฒนาด้าน

ความรู้ ความช�ำนาญและประสบการณ์ มีเจตคติ

ต่อการเรียน มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนต้อง

ปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน 

รอบนอกร้ัวให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยมีไม้

ดอกไม้ประดับสวยงาม ด้านความพึงพอใจในการ

ท�ำงานของบคุลากร ต้องมคีวามสขุกบังานเป็นส่วน
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หนึ่งของทีมงาน พอใจค่าตอบแทน สวัสดิการและ

รางวัลที่ได้รับ ด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

โรงเรยีน ครตู้องยอมรบัการเปลีย่นแปลงวธิกีารสอน 

น�ำผลการสอนมาปรับปรุงวางแผนการสอนเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น และด้าน

ความสามารถในการปรบัตวัให้ทนัการเปลีย่นแปลง 

โรงเรียนต้องศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

อย่างเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์ 

นโยบายต้นสังกัด จัดการศึกษาให้ตรงตามความ

ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองชุมชนและสังคม
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