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บทคัดย่อ

	 การวจิยัคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาแนวคดิ ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์และ

เพือ่สร้างกลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโรงเรยีนต้นสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร 80 คน ครผููส้อน 270 คน รวม 350 คน 

และผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญั 7 คน เครือ่งมอืทีใ่นการวจิยัคือ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบสนทนากลุม่ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส่วนข้อมูล

เชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาประกอบบริบท

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการศึกษาแนวคิดในการบริหาร ต้องใช้กระบวนการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3 ห่วง 2 เงื่อนไขคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้างภูมิคุ้มกันครอบคลุมภาระงานของ

โรงเรยีนทัง้ 4 ด้าน คอื การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล การบรหิารงาน

ทั่วไปโดยการบริหารเชิงกลยุทธ์

	 2.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยภาพรวมมรีะดบัปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมกีารปฏบิติัสูงสุด ได้แก่ 

* ได้รับบทความ: 11 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 26 ธันวาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 26 ธันวาคม 2562    
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ด้านการบรหิารงาน และสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

สู่ประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด 

ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ

	 3.	 กลยุทธการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 

กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการมี 6 มาตรการ 15 ตัวบ่งชี้ 2) กลยุทธการบริหารงานงบ

ประมาณ มี 6 มาตรการ 15 ตัวบ่งชี้ 3) กลยุทธการบริหารงานบุคคลมี 4 มาตรการ 10 ตัวบ่งชี้และ  

4) กลยุทธการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 5 มาตรการ 9 ตัวบ่งชี้

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์การบริหาร; หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the concept of school administration 

according to the philosophy of sufficiency economy in schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 19; 2) to study the current conditions and desirable conditions 

of the administration of educational institutions according to Philosophy of sufficiency 

economy in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 19; 3) to create 

a strategy for managing the educational philosophy of Sufficiency Economy Office of Secondary 

Education affiliated school district 19. The sample group consisted of 80 administrators, 

270 teachers, 350 students, 7 key informants, 2 experts, 4 school administrators, 1 instructor. 

The research tools were questionnaires, interviews and group discussion. Statistics used 

to analyze quantitative data such as percentage, mean and standard deviation. As for 

qualitative data, analyzing the content of contextual content.

	 The research found that:

	 1.	 The result of the study of the concept of school administration under the Office 

of Secondary Educational Service Area 19 requires two principles of sufficiency economy 

philosophy, namely, modesty, reasonableness and immunity, covering the workload of 

the school in 4 areas: Academic administration Budget management Personnel manage-

ment General administration by strategic management.

	 2.	 The results of the study of the current status of school administration in  

accordance with the sufficiency economy philosophy in schools under the Office of 
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Secondary Educational Service Area 19, in overall, were at a high level. When considering 

each aspect, it was found that the highest performing areas were administration and the 

desirable condition of school administration according to the sufficiency economy  

philosophy to overall effectiveness at a high level when considering each aspect, it was 

found that the most practical aspects were academic administration.

	 3.	 The administrative strategy Based on sufficiency economy philosophy at 

schools in the Secondary Educational Service Area Office 19 was composed of 4: strategies 

1) the strategy of academic administration with 6 measures and 15 indicators, 2) the 

strategy of budget management with 6 measures and 15 indicators, 3) the strategy of 

personnel administration with 6 measures and 15 indicators, and 4) the strategy of general 

administration with 6 measures and 15 indicators. 

Keywords: Administration Strategy; Sufficiency Economy Philosophy 

1. 	บทน�ำ
	 จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาที่

ผ่านมาของประเทศไทย พบว่าการจัดการศึกษา

ของประทศไทยที่ผ่านมาประสบกับปัญหาที่เป็น

อุปสรรคต่อการบรรลุอุดมการณ์ดังกล่าวหลาย

ประการ เป็นผลให้การจัดการศกึษาขาดมาตรฐาน

และมีคุณภาพต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพ

มาตรฐานของหลายประเทศในระดับเดียวกัน  

เด็กและเยาวชนไม่ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

ความสามารถทางวิชาการไม่ได้มาตรฐานขาดการ

ปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น การใฝ่เรียน 

ใฝ่รู ้การคดิวเิคราะห์ การใช้เหตผุลในการแก้ปัญหา 

ความมรีะเบยีบวนิยั ความซือ่สตัย์ ไม่สามารถเผชญิ

และแก้ปัญหาในชีวิตจริงของตนเองได้ ปัญหา 

ดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการให้บริการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไม่สามารถสร้างความเสมอภาคและ 

เป็นธรรมในการเข้ารับการบริการการศึกษาอย่าง

ท่ัวถึง การน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้พัฒนา 

การเรียนการสอนและการกระจายความรู้สู่สถาน

ศึกษา ชุมชน และสังคมไทยท�ำได้ไม่มากเท่าที่ควร 

เน่ืองจากปัญหาด้านงบประมาณ ข้อจ�ำกัดด้าน

ความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากรท่ีเกีย่วข้อง 

ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ความด้อยคุณภาพ

ของปัจจัยต่างๆ ที่ เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

ขาดระบบประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง

	 การจดัการศกึษามคีณุภาพนัน้ หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องตลอดจนนักการศึกษา ได้พยายามน�ำ

กลยุทธ์การบริหาร และการจัดการศึกษามา

ประยุกต์กับแนวคิดพ้ืนฐานของสังคมไทยเพ่ือเป็น

กลยุทธ์ในการบริหาร และการจัดการศึกษา 

ที่ สอดคล ้องและเหมาะสมกับสภาพสั งคม 

ในปัจจุบันที่ส�ำคัญ ได้แก่การบริหารเชิงวิถีพุทธ 

การบริหารแบบกระจายอ�ำนาจ การบริหารแบบมี
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ส่วนร่วม การบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

การบริหารตามแนวพระราชด�ำริ พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช จากการศึกษา 

เบื้องต้นพบว่าโรงเรียนท่ีมีการน�ำกลยุทธ์ดังกล่าว 

มาใช้ยังมีจ�ำนวนจ�ำกัด ไม่มีกลยุทธ์การด�ำเนินการ

ทีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม และยงัไม่มผีลการด�ำเนนิการ

ปรากฏชัดเจนและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปช่วง

ทศวรรษที่ผ่านมาแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชน และได้มีการน้อมน�ำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกลยุทธ์การด�ำเนินงาน

โดยเฉพาะส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดในการ

วางแผนพัฒนาประเทศ โดยได้ก�ำหนดไว้ในแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศ

ตั้งแต่ฉบับที่ 8 ถึงฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2540-2559) 

และส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาตไิด้

ปรับประยุกต์แล้วจัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

แห่งชาต ิ(พ.ศ. 2540-2559) ขึน้โดยน�ำปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพื้นฐานในการก�ำหนด

แผนโดยยดึหลกัการท่ีว่า “คน” เป็นศนูย์กลางของ

การพฒันาการศกึษามุง่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

คุณธรรม จรยิธรรมสามารถอยูร่่วมกนักบัคนอืน่ได้

อย่างมีความสุข มุ่งพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม 

ทีมี่คุณภาพสงัคมแห่งภมิูปัญญาและการเรยีนรูแ้ละ

สังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน

	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลัก

คิดและหลักปฏิบัติในการด�ำเนินชีวิตท่ีพระบาท

สมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงม ี

พระราชด�ำรัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานาน

กว่า 30 ปี ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกล และลึกซึ้ง

ยิ่งกว่านักพัฒนาหรือนักวิชาการใดๆที่ได้ทรงเน้น

ย�้ำกลยุทธ์การพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนบนหลัก

แนวคิดพ่ึงตนเอง เพ่ือให้เกิดความพอดี พอกิน 

พอใช้และมคีวามสขุ โดยใช้หลกัความพอประมาณ 

การค�ำนึงถึงความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดี

ในตัวเอง และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้

ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาที่สมดุลก้าวหน้า

ไปอย่างสมดุลในแต่ละข้ันตอนอย่างถูกต้องตาม

หลักวิชาและการมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นกรอบ 

ในการคิดและการกระท�ำ  สามารถประยุกต์ใช ้

ในทุกมิติชีวิตทุกภาคส่วนและทุกด้านของการ

พัฒนา เพื่อสังคมส่วนรวมจะได้อยู่ร่วมกันอย่าง

สันติสุขและความเจริญ ก้าวหน้าไปพร้อมกนัอย่าง

มั่นคงยั่งยืน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จึงประกาศนโยบายและแถลงข่าวการ

จัดตั้งศูนย์ขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ว่า หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู ่หัวที่ได ้พระราชทานให้แก่ปวงชน 

ชาวไทย เป็นหลกัการส�ำคญัทีท่กุภาคส่วนในสงัคม

ควรน้อมน�ำมาประยุกต์ใช ้ในการด�ำเนินชีวิต 

เพื่อความเจริญงอกงามและความมั่นคงยั่งยืน  

การประกาศนโยบายและจัดต้ังศูนย์ขับเคล่ือน 

การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

จะช่วยให้การด�ำเนินงานประสบความส�ำเร็จตาม

ยทุธศาสตร์ทีว่างไว้ทัง้นี ้สพฐ.ได้ก�ำหนดยทุธศาสตร์

ระยะ 3 ปี (2558-2560) มเีป้าหมายให้สถานศกึษา

ท่ัวประเทศต้องผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษา
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พอเพยีงครบทกุแห่ง และมศีนูย์การเรยีนรูต้ามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งระดับประถมและ

มัธยมครบทุกจังหวัดในปี 2558 และครบทุกเขต

พื้นที่การศึกษาภายในปี 2560 จากแนวนโยบาย

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 19 ยังไม่ผ่านการประเมินครบ 

ทุกโรงเรียน ท�ำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการ 

จัดท�ำแนวนโยบายและกลยุทธ์เพื่อสนองรับและ 

ขับเคลื่อนตามแนวนโยบาย 

	 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จึงสนใจท่ีจะสร้างกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศกึษาแนวคดิในการบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19

	 2.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรง เรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 19

	 3.	 เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจัิยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) ผู้วจัิยได้ด�ำเนนิการ 

ดังนี้

	 1.	 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมลู

ส�ำคัญ

	 	 1.1	 ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครใูนโรงเรียนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ปีการศกึษา 

2560 จ�ำนวน 52 โรง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

102 คน ข้าราชการครู 936 คน รวม 1,038 คน

	 	 1.2	 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการเปิดตา

รางของเครซี่และมอร์แกน (R.V. Krcijcie & D.W. 

Morgan) จากประชากรท้ังหมด 1,038 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างคือผู้บริหารโรงเรียน 80 คน และครูผู้สอน 

270 คน ด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) รวมเป็น 350 คน

	 	 1.3	 ผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน ครูผู้สอน 1 คน 

ได้มาโดยวิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากโรงเรียนโนนสังวิทยาคารโรงเรียนหนองบัว

พิทยาคารและโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ ซึ่งเป็น

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)

	 2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ครอบคลุม

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง โดยยดึทางสายกลาง 3 ห่วง 

2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
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การมีภูมิคุ้มกันที่ดี และการตัดสินใจในการท�ำงาน

ให้อยู่ในระดับพอเพียงต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้

และเงื่อนไขคุณธรรมครอบคลุมงานที่ 4 ด้าน คือ 

ด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบรหิารงานบคุคลและด้านการบรหิารงาน

ทั่วไป

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ ประเดน็การสนทนา

กลุ ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้ 1)

แบบสอบถาม เป็นค�ำถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 2) แบบ

สัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้างเป็น

ค�ำถามเก่ียวกบักลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนและ 

3) แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ย่อย (Focus Group 

Discussion) เป็นแบบที่มีโครงสร้างเป็นค�ำถาม

เก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามสถานภาพ 

โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และร้อยละ 

(Percentage) หาความต้องการจ�ำเป็นโดยวิธี 

Modified Priority Needs Index แบบปรับปรุง 

PNI modified และกรณีค่า PNI เท่ากันจะ

พจิารณาจาก PNI ประกอบค่าจัดเรยีนล�ำดบัความ

ต้องการจ�ำเป็น 

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ

วเิคราะห์การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 

ใช้วธิวีเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) วเิคราะห์

ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปโดยการวิเคราะห์แบบ

อุปนัย (Inductive Analysis) ซึ่งเป็นการตีความ

ข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมมาได้ โดยแยก

ประเด็นตามองค์ประกอบท่ีก�ำหนดไว้ในกลยุทธ์

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เป็นการ

เรียบเรียงข้อมูลเชิงคุณภาพ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาแนวคิดในการบริหาร

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรียนสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยม 

ศึกษา เขต 19 พบว่า ต้องใช้กระบวนการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3 ห่วง 2 เงือ่นไขคอื 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้าง

ภูมิคุ ้มกันได้กลยุทธ์ครอบคลุมภาระงานของ

โรงเรยีนทัง้ 4 ด้าน คอืการบรหิารวชิาการ 15 ตัวแปร 

การบริหารงบประมาณ 15 ตวัแปร การบริหารงาน

บุคคล 10 ตัวแปร การบริหารงานทั่วไป 9 ตัวแปร

	 2.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยภาพ

รวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด  

ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป ด้านการบริหาร

งานงบประมาณ และด้านการบริหารงานวิชาการ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีผลดังนี้

		  2.1	 ด้านการบริหารงานบุคคลมีค่า

เฉลีย่ความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมกีารปฏิบัตสิงูสดุได้แก่โรงเรียน

มีการวางแผนอัตราก�ำลังการพัฒนาบุคลากรการ

จัดอบรมสัมมนาแสวงหาความรู้ด�ำเนินการต่างๆ 

อย่างมเีหตผุลถกูต้อง รองลงมาได้แก่โรงเรยีนมกีาร

วางแผนอัตราก�ำลังสร้างจิตส�ำนึกรักในวิชาชีพ 

มีพื้นาฐานด้านจิตใจตระหนักในคุณธรรมมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบและท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

ในหน่วยงานตนเองและชมุชนโรงเรยีนมกีารด�ำเนนิ

การทางวินัย และการรักษาวินัย การตัดสินใจ 

ด�ำเนนิการต่างๆ อย่างมเีหตผุลถกูต้องตามระเบียบ 

โรงเรียนมีการด�ำเนินการทางวินัยและการรักษา

วินัยมีจิตส�ำนึกรักในวิชาชีพมีพื้นฐานด้านจิตใจ 

ตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริต และมี

การปฏิบัตติ�ำ่สดุ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารวางแผนอตัรา

ก�ำลังการวางแผน อัตราก�ำลังยึดหลักสูตรสถาน

ศึกษาการก� ำหนดโครงร ้ างของหลักสูตรที่

สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางและความต้องการ

ของท้องถิ่น

	 	 2.2	 ด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

มค่ีาเฉลีย่ความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่

โรงเรียนมีการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชนมีการ

เชือ่มโยงการช่วยเหลอืการบรหิารงานของโรงเรยีน

ประกอบการวางแผนในการตัดสินใจอย่างถูกต้อง

และเป็นประโยชน์ต ่อการพัฒนาสถานศึกษา  

รองลงมา ได้แก่ โรงเรยีนมกีารจดัระบบบรหิารและ

พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบท�ำให้ประหยัดงบ

ประมาณโรงเรียนมีการพัฒนาระบบเครือข่าย

สารสนเทศด�ำเนินการต่างๆ อย่างมีเหตุผลถูกต้อง

มข้ีอมลูสารสนเทศทีเ่ป็นปัจจบัุนและสามารถน�ำไป

อ้างอิงได้โรงเรียนมีการส่งเสริมความรู้ในการใช้

บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้และมีการปฏิบัติต�่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนมี

การบริหารงานโรงเรียนกับชุมชนการศึกษาความ

ต้องการของชุมชนจุดแข็งจุดอ่อนเตรียมการให้

สามารถปรับตัวน�ำมาสู่การพัฒนาสถานศึกษา

	 	 2.3	 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

มีค ่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู ่ ในระดับมากเมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีม่กีารปฏบิติัสงูสดุ

ได้แก่โรงเรียนมีการจัดท�ำและเสนองบประมาณ

การเตรยีมตวัให้พร้อมผลทีก่ระทบและเปลีย่นแปลง

ในการใช ้งบประมาณจะต้องไม ่เ ส่ียงและไม ่

ประมาท รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดสรรงบ

ประมาณอย่างเป็นธรรมและสร้างเสริมให้เป็น 

พื้นฐานจิตใจของบุคลากรในองค์กร ตระหนักใน

คุณธรรมรู้รับผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริตโรงเรียน 

มีการบริหารการเงินและบัญชีบนพื้นฐานข้อมูลที่

ถูกต้อง เป็นจริงตรวจสอบได้มีการวางแผนด�ำเนิน

การอย่างรอบคอบการคิดพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจะช่วยให้

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อผิด

พลาดน้อยโรงเรยีนมกีารจดัสรรงบประมาณมคีวาม

รอบคอบอย่างระมัดระวังพิจารณาความเชื่อมโยง

มีความพอเพียงในการด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

และมีการปฏิบัติต�่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนจากชุมชน หน่วยงาน

แหล่งทุนอ่ืนและมกีารวางแผนทีเ่ชือ่มโยงจากแหล่ง

ทุนอื่น

	 	 2.4	 ด้านการบริหารงานวชิาการมค่ีา

เฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่ 

โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนการสอน น้อมน�ำ

ความรู้ความพอเพียงปลูกผังให้นักเรียน รองลงมา

ได้แก่ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของสถาน

ศึกษา สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ การ

ปฏิบัติ การถ่ายทอดเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง โรงเรียนมีแผนงานโครงการ 

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ โรงเรียนมีการวัด

ประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน สร้างความ

ตระหนักในคุณธรรมและรับผิดชอบในการอยู่ร่วม

กันในสังคมและมีการปฏิบัติต�่ำสุด ได้แก่ โรงเรียน 

มีการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยี สื่อ

นวัตกรรมสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน มีการ

เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระอื่นๆ ได้

	 3.	 สภาพพงึประสงค์ พบว่า โดยภาพรวม

มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่  

ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้าน

การบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบ

ประมาณ ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป 

	 	 3.1	 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นใน ระดับมาก 

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่คีวามคดิเหน็

มากท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้ การเรียนการสอนต้องมีความยืดหยุ ่น 

ประยุกต์เข้ากับสถานการณ์ บริบทของโรงเรียน

สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม รองลงมา ได้แก่ 

โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

สถานศึกษาเตรียมความพร้อมการยืดหยุ่นการ

เปล่ียนแปลง มแีผนงานแนะแนวช่วยเหลือนกัเรียน 

ส่งเสริมนักเรียนอยู ่อย ่างพอพียง มีจิตอาสา 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อสร้างภูมิคุ ้มกันให้กับ 

ผู้เรียน โรงเรียนมีแผนงานโครงการที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้บนพื้นฐานของความถูกต้อง 

ความมีเหตุมีผลในปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนข้อท่ีมี

ระดบัความคิดเหน็น้อยทีส่ดุ คอื โรงเรยีนมกีารวจิยั

เพื่อคุณภาพการศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินงานด้านวิจัย มีความรับผิดชอบร่วมกันมี 

เป้าหมายที่ร่วมกันก�ำหนดซ่ึงจะท�ำให้การด�ำเนิน

ชีวิตราบรื่น สังคมสงบสุข

	 	 3.2	 ด ้ านการบริหารงานบุคคล 

โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่คีวามคดิเหน็

มากท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการด�ำเนินการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ทุกคน รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการด�ำเนินการ

ป้องกันทางวินัยไม่ให้เกิดความเสียหายต่อทาง

ราชการและหน่วยงาน การเตรียมการต่อผลกระ

ทบและการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน โรงเรียนมี

การวางแผนอตัราก�ำลงัการวางแผน อตัราก�ำลงัยดึ

หลักสูตรสถานศึกษา การก�ำหนดโครงสร้างของ

หลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ

ความต้องการของท้องถิ่น โรงเรียนมีการจัดสรร

และการสรรหาการเตรียมการให้พร้อมรับต่อผล 

กระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เช่น 

จ�ำนวนนักเรียน การย้ายของครูไม่ว่าจะเป็นด้าน
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วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เพื่อให้

สามารถปรบัตวัและรบัมอืได้อย่างทนัท่วงทส่ีวนข้อ

ที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการ

ด�ำเนินการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ มีจิตส�ำนึกรักในวิชาชีพ มีพื้นฐานด้าน

จิตใจ ตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริต  

รบัผดิชอบและท�ำงานร่วมผูอื้น่ในหน่วยงานตนเอง

และชุมชน

	 	 3.3	 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่คีวามคดิเหน็

มากที่สุดคือ โรงเรียนมีการมอบหมายการปฏิบัติ

งานหน้าทีไ่ด้รบัมอบหมาย ความรบัผดิชอบ ความ

ซื่อสัตย์สุจริตซ่ึงเป็นสิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติงาน  

รองลงมาได้แก่ โรงเรยีนมกีารระดมทรพัยากรและ

การลงทุนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่เป็นทุนเดิมของ

ตนเองหรือภายในท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ก่อนจะแสวงหาบรกิารต่างๆ แหล่งทนุวตัถดุบิหรอื

สิ่งของจากภายนอกจึงเป็นการใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม โรงเรียนมกีารบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย์

การด�ำเนินการต่างๆ อย่างมีเหตุผลถูกต้องตาม

ระเบียบการพัสดุและสินทรัพย์และพิจารณาจาก

เหตทุีเ่กีย่วข้องตลอดค�ำนงึถงึผลทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

กับองค์กร โรงเรียนมีการเสริมสร้างทางด้านจิตใจ

การตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตวางตัวเป็น 

กลางการระดมทรัพยากรและการลงทุน ส่วนข้อที่

มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนจากชุมชน หน่วง

งานแหล่งทุนอื่นและการมีวางแผนที่จะเช่ือมโยง

จากแหล่งทุนอื่น

	 	 3.4 	ด้านการบริหารงานบริหารทัว่ไป

โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่คีวามคดิเหน็

มากที่สุดคือ โรงเรียนมีงานเทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษาด�ำเนินการเชื่อมโยงเครือข ่ายอย ่างมี

ประสทิธภิาพรวดเรว็ทนัสมยัและสามารถใช้การได้

เป็นปัจจุบนั รองลงมาคอื โรงเรียนมกีารบริหารงาน

อาคารสถานที่การใช้อาคารสถานที่ท่ีมีอยู่เดิมให ้

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดมีการซ่อมแซมท�ำนุ

บ�ำรุงให้สามารถใช้การได้ตลอดเวลา โรงเรียนมกีาร

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลข่าวสารสนเทศ 

มีจิตส�ำนึกรักในวิชาชีพ มี พ้ืนฐานด้านจิตใจ 

ตระหนกัในคณุธรรมมคีวามซ่ือสัตย์สจุริต รบัผดิชอบ

และท�ำงานร่วมกับผู้อื่นในหน่วงงานตนเองและ

ชมุชน โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรจะต้องศกึษา

ข้อมูลความต้องการความจ�ำเป็นในการใช้งบ

ประมาณ ส่วนข้อท่ีมีระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 

คือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

เพื่อสร้างค่านิยมคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริต  

รบัผดิชอบและท�ำงานร่วมผูอ้ืน่ในหน่วยงานตนเอง

และชุมชน

	 4.	 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 19 จากข้อค้นพบ กลยุทธ์ประกอบด้วย 4 

กลยุทธ์ ดังนี้

	 	 4.1	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงการบรหิาร

งานวชิาการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

มีตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกโดยประเมินความ
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ต้องการจ�ำเป็น (Modified Priority Need Index) 

จ�ำนวน 15 ตัวแปร ค่าเฉลี่ยของความต้องการ

จ�ำเป็น (PNI) ด้านการบรหิารงานวชิาการ โดยรวม 

เท่ากับ 0.08 ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อและ

นวตักรรมเทคโนโลย ีมกีารเตรยีมการให้พร้อมเร่ือง

วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม และ

สามารถน�ำไปใช้ได้อย่างหลากหลาย 2) การพฒันา

สื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีการรู้จักใช้ทรัพยากร

ทีม่อียูน่�ำมาผลติสือ่มคีวามพอเพยีงและใช้ได้อย่าง

คุ้มค่า 3) มีการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการ

เรยีนข้อสอบในการวัดประเมนิผลมคีวามเทีย่งตรง

รอบด้าน 4) มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การ

เรียนการสอนต้องมีความยืดหยุ่น ประยุกต์เข้ากับ

สถานการณ์ บรบิทของโรงเรยีน สงัคม สิง่แวดล้อม

และวัฒนธรรม 5) มีการด�ำเนินการและติดตาม

พฒันากระบวนการเรยีนรูค้รผููส้อนจดักระบวนการ

เรยีนรู้บนพ้ืนฐานของความถกูต้องความมเีหตมุผีล

ในปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 6) มีการวัดผลประเมินผล

เทียบโอนผลการเรียนสามารถวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ในการตอบค�ำถามหรือให้เหตุผลในการ

ตอบบ่งบอกว่าผู้เรียนมีความรอบคอบพิจารณา

และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 7) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท�ำการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ประกอบการวางแผนและน�ำไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติทุกขั้นตอน 8) มีการวัดผลประเมินผลเทียบ

โอนผลการเรยีนครผููส้อนและนกัเรยีนมคีวามรอบรู้

ตามตัวชี้วัดในหลักสูตร 9) มีการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาวางแผนด�ำเนนิ

การ เพือ่พฒันาการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ 10) 

มีการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยี การ

ตัดสินใจเลือกสื่อต้องค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นและ

สอดคล้องกับเนื้อหาที่จัดการเรียนการสอน 11) 

การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยี ส่ือ

นวัตกรรมสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียนมีการ

เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระอื่นๆ ได้ 12) มีการวิจัยเพื่อ

คณุภาพการศกึษามกีารเผยแพร่ผลงานให้บคุลากร

รับทราบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�ำข้อตกลงกับ

โรงเรียนเครือข่าย 13) มีการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนการสอนตาม

ความถนดัความสามารถของผู้เรียน 14) มกีารวจัิย

เพ่ือคุณภาพการศึกษาผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ที่ส่งผลให้การพัฒนาอย่างต่อ

เนื่อง 15) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของสถาน

ศึกษาสถานศึกษาการเตรียมความพร้อมการ

ยืดหยุ่นการเปลี่ยนแปลง มีแผนงานแนะแนวช่วย

เหลอืนกัเรยีนส่งเสรมินกัเรยีนอยูอ่ย่างพอเพยีงมจีติ

อาสากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้

กับผู้เรียน และสอดคล้องกับเน้ือหาที่จัดการเรียน

การสอนสอดคล้องกบัเธยีรชยั ข�ำขนัมะล ีได้ศกึษา

เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ดเขต 2 การ

วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศกึษา 2) เพือ่พฒันากลยทุธ์การบรหิารงานวชิาการ 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ดเขต 2 

เป็นการวจัิยแบบผสมผสานแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน คอื 
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1) ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา ร้อยเอ็ดเขต 2 โดยสอบถามจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษา 76 คน และครูผู้สอนและ 

ครูวิชาการ 302 คน ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จากผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม

บูรณาการกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องแล้วน�ำ

เสนอให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 ท่าน เพื่อ

พิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ รวมท้ังให้ข้อแนะน�ำในการปรับปรุง 

โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 3) การตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพ กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาโดยกระท�ำประชา

พิจารณ์ (Public Hearing) จากผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) สรปุผลการวจิยัเมือ่พจิารณาเป็น

รายด้าน ดงันี ้1) การส่งเสรมิการผลติสือ่นวตักรรม

สอดคล้องกับวัสดุท้องถ่ิน 2) พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยค�ำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) การพัฒนาเครื่อง

มือวัดผลประเมินผล 4) ส่งเสริมให้ครูจัดท�ำสื่อ 

นวัตกรรมให้เพียงพอ 5) ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

6) จัดเนื้อหาอย่างหลากหลายสอดคล้องกับความ

ถนัด 7) ก�ำหนดรูปแบบการเทียบโอน 8) พัฒนา

หลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกน

กลาง 2551 9) ก�ำหนดกจิกรรมวชิาการให้สามารถ

ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง 10) ก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ ในหลักสถานศึกษา

	 	 4.2	 กลยทุธ์การบรหิารงานงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงการบรหิาร

งานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง มตัีวแปรทีไ่ด้รับการคดัเลือกโดยประเมนิ

ความต้องการจ�ำเป็น (Modified Priority Need 

Index) จ�ำนวน 15 ตัวแปร ค่าเฉล่ียของความ

ต้องการจ�ำเป็น (PNI) ด้านการบริหารงานงบ

ประมาณ โดยรวม เท่ากับ 0.06 ประกอบด้วย  

1) มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนการใช้

ทรพัยากรทีม่อียูเ่ป็นทุนเดมิของตนเองหรอืภายใน

ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนจะแสวงหา

บริการต่างๆ แหล่งทุนวัตถุดิบ หรือสิ่งของจาก

ภายนอกจึงเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  

2) มกีารมอบหมายการปฏบิติังานหน้าท่ีได้รบัมอบ

หมาย ความรบัผดิชอบ ความซือ่สตัย์ สจุรติซึง่เป็น

สิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติงาน 3) การเสริมสร้างทาง

ด้านจิตใจการตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต

วางตัวเป็นกลางการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

4) มีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์การด�ำเนินการ

ต่างๆอย่างมีเหตุผลถูกต้องตามระเบียบการพัสดุ

และสินทรัพย์และพิจารณาจากเหตุที่เก่ียวข้อง

ตลอดค�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับองค์กร  

5) การบริหารการเงินและบัญชีมีจิตส�ำนึกรักใน

วิชาชีพ มีพ้ืนฐานด้านจิตใจ ตระหนักในคุณธรรม 

มีความซ่ือสัตย์สุจริต รับผิดชอบและท�ำงานร่วม 

ผู้อื่นในหน่วยงานตนเองและชุมชน 6) มีการจัดท�ำ

และเสนองบประมาณ ผู ้ปฏิบัติต้องมีคุณธรรม

จริยธรรมซื่อสัตย์ สุจริตมีความรับผิดชอบและ 

ตรงต่อเวลา 7) มีการจัดท�ำและเสนองบประมาณ 

อย่างละเอียดและมีความรอบคอบในการท�ำงาน  

8) มีการบริหารการเงินและบัญชีจะต้องข้อมูล

สารสนเทศมีการวางแผนงานการใช้งบประมาณ  
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ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไปจนขาดแคลน 9) 

งบประมาณ มีแผนปฏิบัติการในการบริหารงบ

ประมาณอย่างเพยีงพอสร้างความเข็มการเสนอแข็ง

ในโรงเรียนและให้กับท้องถิ่น 10) มีการระดม

ทรพัยากรและการลงทุนการเตรยีมการให้พร้อมรบั

ต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ  

ไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้

อย่างทันท่วงที 11) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์

การตดัสนิใจด�ำเนนิการต่างๆ อย่างมเีหตผุลถกูต้อง

ตามระเบียบการพัสดุและสินทรัพย์ 12) มีการ

บริหารการเงินและบัญชีที่มีระเบียบไว้รองรับการ

และมีการพัฒนารอบด้านจึงต้องรอบคอบและ

ระมัดระวังมีการเชื่อมโยงประกอบการวางแผนใน

การตัดสินใจอย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ 13)  

มกีารท�ำแนวปฏบิตักิฎระเบียบไว้รองรบัการปฏบัิติ

งานและมีการพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อ

เนือ่ง 14) การตรวจสอบประเมนิผลการด�ำเนินการ

โดยยึดระเบียบแบบแผนของทางราชการบน 

พื้นฐานความถูกความเป็นจริงตามหลักวิชาการ 

หลกักฎหมายเพือ่ให้เกดิผลส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

15) มกีารจดัสรรงบประมาณจะต้องยดึพืน้ฐานของ

ความเป็นจรงิพจิารณาจากปัจจัยทีเ่ก่ียวข้องตลอด

จนค�ำนึงผลที่คาดว่าที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ

ท�ำให ้บรรลุ เป ้าหมายสอดคล ้องกับบุญรอด 

เหลืองาม ได้ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิผล สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ

เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอ

เพียงให้มปีระสิทธผิล สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 กลุม่เป้าหมาย

ในการให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน รวมทั้งสิ้น 

479 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วยแบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและอุปกรณ์

บนัทกึข้อมูล การเกบ็รวบรวมข้อมลูจากการศึกษา

เอกสาร การสัมภาษณ์ บันทึกข้อมูลภาคสนาม 

และการสังเกต และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 

(Triangulation) เพื่อยืนยันความเที่ยงและความ

ตรง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้พรรณราวิเคราะห ์ 

(Descriptive Analysis) และสรุปในรูปแบบ

พรรณนาแบบความเรียง สรุปผลการวิจัยเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) การจัดเก็บบ�ำรุง

รักษา ซ่อมแซม 2) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จ�ำกดัให้เกดิประโยชน์ 3) การส�ำรวจข้อมลูพืน้ฐาน

เพ่ือประกอบการจัดสรรงบประมาณ 4) การ

วางแผนการใช้เงิน 5) การมีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณ 6) การส�ำรวจความต้องการการใช้งบ

ประมาณ 7) การจัดท�ำแผนตรวจสอบการใช้งบ

ประมาณ 8) การวางแผนติดตามตรวจสอบการใช้

งบประมาณ 9) การติดตามตรวจสอบ 10) การ

บริหารงบประมาณมีความเป็นธรรม 11) การจัด

ท�ำรายงานทางการเงิน

	 	 4.3	 กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงการบรหิาร

งานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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มีตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกโดยประเมินความ

ต้องการจ�ำเป็น (Modified Priority Need Index) 

จ�ำนวน 10 ตัวแปรค่าเฉลี่ยของความต้องการ

จ�ำเป็น (PNI) ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม 

เท่ากับ 0.06 ประกอบด้วย 1) การด�ำเนินการ

ป้องกันทางวินัยไม่ให้เกิดความเสียหายต่อทาง

ราชการและหน่วยงานการเตรยีมการต่อผลกระทบ

และการเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้าน

วตัถ ุสงัคม สิง่แวดล้อม และชมุชน 2) การวางแผน

อัตราก�ำลังการวางแผนอัตราก�ำลังยึดหลักสูตร

สถานศึกษาการก�ำหนดโครงสร้างของหลักสูตรที่

สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางและความต้องการ

ของท้องถิ่น 3) มีการด�ำเนินการเสริมสร ้าง

ประสทิธภิาพในการปฏบัิตริาชการของบุคลากรทกุ

คน 4) การจดัสรรและการสรรหาการเตรยีมการให้

พร้อมรบัต่อผลกระทบและการเปลีย่นแปลงในด้าน

ต่างๆ เช่น จ�ำนวนนกัเรยีน การย้ายของครไูม่ว่าจะ

เป็นด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

เพือ่ให้สามารถปรบัตวัและรบัมอืได้อย่างทนัท่วงที 

5) มีการวางแผนอัตราก�ำลังที่เชื่อมโยงต่อการ

จดัการเรยีนการสอนเพือ่ไม่ให้กระทบต่อผูเ้รยีนการ

จดัการเรยีนการสอน 6) การจดัสรรและการสรรหา

การค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นว่าเหมาะสมหรือพอ

ประมาณไม่มากเกินไปหรือไม่น้อยเกินไปจนท�ำให้

ขาดแคลน 7) มีการจัดสรรและการสรรหามี

จติส�ำนกึรกัในวชิาชพี มพีืน้ฐานด้านจติใจ ตระหนกั

ในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบและ

ท�ำงานร่วมผู้อื่นในหน่วยงานตนเองและชุมชน 8) 

มกีารวางแผนอัตราก�ำลงัเตรยีมการให้พร้อมรบัต่อ

ผลกระทบและการเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ ไม่ว่า

จะเป็นด้านวตัถ ุสังคม ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรม 

เพือ่ให้สามารถปรบัตวัและรบัมอืได้อย่างทนัท่วงที 

9) การด�ำเนนิการทางวนิยัและการรกัษาวินยัจัดท�ำ

เอกสารและงานที่เกี่ยวข้องให้ผู้ปฏิบัติได้รับทราบ

และถือปฏิบัติร่วมกัน 10) การด�ำเนินการเสริม

สร้างประสิทธิภาพติดตามน�ำผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนาและเผยแพร่ผลงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับ

บุญรอด เหลืองาม ได้ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การ

บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให ้มีประสิทธิผล 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

และเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียงให้มปีระสิทธผิล สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

กลุ่มเป้าหมายในการให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง และนกัเรยีน 

รวมทั้งสิ้น 479 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย

แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต

และอุปกรณ์บันทึกข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล

จากการศกึษาเอกสาร การสัมภาษณ์ บนัทกึข้อมลู

ภาคสนามและการสังเกต และตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า (Triangulation) เพือ่ยนืยนัความเทีย่ง

และความตรง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้พรรณรา

วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) และสรุปใน 

รูปแบบพรรณนาแบบความเรียง สรุปผลการวิจัย

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้
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บุคลากรปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 2)  

ส่งเสรมิให้ปฏิบตัติามระเบยีบวนิยั 3) มกีารจดัเกบ็

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 4) การด�ำเนินสอบคัดเลือก

ข้าราชการครูอย่างโปร่งใส 5) การปรับปรุงการ

ก�ำหนดต�ำแหน่ง 6) การอนุญาตศึกษาต่อ 7) การ

แจ้งเกณฑ์การประเมิน 8) การก�ำหนดคุณสมบัติ 

ผูส้มัครเข้ารบัราชการ 9) การจดัอบรมสมัมนา 10) 

การแจ้งสิทธิประโยชน์

	 	 4.4	 กลยทุธ์การบรหิารงานทัว่ไปตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงการบรหิารงาน

บริหารทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีง มตีวัแปรทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกโดยประเมนิ

ความต้องการจ�ำเป็น (Modified Priority Need 

Index) จ�ำนวน 9 ตัวแปรค่าเฉลี่ยของความ

ต้องการจ�ำเป็น (PNI) ด้านการบริหารงานบริหาร

ทั่วไป โดยรวม เท่ากับ 0.06 ประกอบด้วย 1)  

มีงานเทคโนโลยเีพือ่การศกึษาด�ำเนนิการเชือ่มโยง

เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็วทันสมัยและ

สามารถใช้การได้เป็นปัจจุบันมี 2) โรงเรียนมีงาน

อาคารสถานที่การเตรียมการให้พร้อมในการให้

บริการ 3) การบริหารงานอาคารสถานท่ีการใช้

อาคารสถานทีท่ี่มอียูเ่ดมิให้คุม้ค่าและเกดิประโยชน์

สงูสดุมีการซ่อมแซมท�ำนบุ�ำรงุให้สามารถใช้การได้

ตลอดเวลา4) การพฒันาระบบและเครอืข่ายข้อมลู

สารสนเทศมีจิตส�ำนึกรักในวิชาชีพ มีพื้นฐานด้าน

จิตใจ ตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริต  

รบัผดิชอบและท�ำงานร่วมผูอื้น่ในหน่วยงานตนเอง

และชุมชน 5) มีการระดมทรัพยากรจะต้องศึกษา

ข้อมูลความต้องการความจ�ำเป็นในการใช้งบ

ประมาณ 6) มีการระดมทรัพยากรมีความจ�ำเป็น

อย่างยิ่งต่อการบริหารการศึกษาให้เกิดคุณภาพ

และมีการพัฒนารอบด้านจึงต้องรอบคอบและ

ระมัดระวังมีการเชื่อมโยงประกอบการวางแผนใน

การตดัสนิใจอย่างถกูต้องและเป็นประโยชน์ 7) การ

ด�ำเนนิงานธรุการท่ีมรีะเบยีบไว้รองรับมกีารพัฒนา

รอบด้านจงึต้องรอบคอบและระมดัระวงัมกีารเชือ่ม

โยงประกอบการวางแผนทนัต่อเหตุการณ์ทีก่�ำหนด

ไว้ 8) การบริหารงานอาคารสถานทีก่ารใช้ห้องเรียน

ห้องพิเศษให้คุ้มค่าและการจัดสภาพแวดล้อมให้

เหมาะสมกบัผูเ้รยีน 9) การระดมทรพัยากรเพือ่การ

ศึกษาให ้คุ ้มค ่าและเกิดประโยชน์สูงสุดมีงบ

ประมาณมีทรัพย์สินพอเพียงต่อการพัฒนาองค์กร 

สอดคล้องกับบุญรอด เหลืองาม ได้ศึกษาเร่ือง

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ให้มปีระสทิธผิล สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1: งานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พงึประสงค์ และเพือ่พฒันายุทธศาสตร์การบรหิาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิผล สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 กลุ่มเป้าหมายในการให้ข้อมูล 

ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผูป้กครอง และนกัเรยีน รวมทัง้สิน้ 479 คน เครือ่ง

มือที่ใช้ประกอบด้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบ

สัมภาษณ์ แบบสังเกตและอุปกรณ์บันทึกข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร การ

สัมภาษณ์ บันทึกข้อมูลภาคสนามและการสังเกต 

และตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า (Triangulation) 
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เพื่อยืนยันความเท่ียงและความตรง การวิเคราะห์

ข้อมลูใช้พรรณาวเิคราะห์ (Descriptive Analysis) 

และสรุปในรูปแบบพรรณนาแบบความเรียง สรุป

ผลการวิจัยเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ดงันี ้ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ดังนี้ 1) การมอบหมายหน้าที่ให้

มผีูร้บัผดิชอบในการจดัเกบ็เอกสารอย่างเป็นระบบ 

2) ให้มีการส�ำรวจปัญหาและความต้องการของ

ชุมชนเพื่อก�ำหนดนโยบายและวางแผน 3) ชุมชน

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมการบริหาร

อาคารสถานที่ 4) ส่งเสริมการจัดหาอุปกรณ์ตาม

ความต้องการของบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ 5) 

การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการ

สอน 6) การประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 7) การ

บริการธุรการ 8) การจัดสื่อการเรียนการสอน  

9) การประชุมแจ้งข่าวสารให้ผู้ปกครองทราบ 10) 

การแบ่งหน้าที่ในการดูแลสภาพสิ่งแวดล้อม 11) 

การลงทะเบยีนรบัส่งหนงัสอือย่างมรีะบบ 12) การ

บรกิารสขุภาพอย่างสม�ำ่เสมอ 13) การส่งเสรมิการ

อบรม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 

ด้านที่มีการปฏิบัติต�่ำสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหาร

งานวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำ

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในสถาน

ศึกษา โดยสร้างเครือข่ายงานวิชาการและโดยเน้น

ให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาหลกัสตูร ให้

เกิดเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล 

	 2.	 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพ่ึง

ประสงค์ ด้านที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับ

การพัฒนา ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำ  กลยุทธ์การ บริหาร

งานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาปฏิบัติและใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรมโดยการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมการ

พัฒนาเครือขายข้อมูลสารสนเทศและน�ำระบบ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนางาน

	 3.	 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น  

พบว่า ด้านที่ความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับการ

พัฒนา คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ดังน้ัน 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน�ำกลยทุธ์การบรหิารงาน

ทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปฏิบัติและใช้ให้เกิด เป็นรูปธรรมโดยการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมการ

พัฒนาเครือขายข้อมูลสารสนเทศและน�ำระบบ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนางาน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการน�ำวิจัยกลยุทธ์การบริหาร

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ไปใช ้ในสังกัดอื่นเพื่อ

พัฒนาการบริหารโรงเรียน

	 2. 	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

งานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านบุคคลและด้านบริหารงานท่ัวไปถึงความ

สัมพันธ์เชื่อมโยงที่มีอิทธิพลในการบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน



234 Dhammathas Academic Journal Vol. 19 No. 4 (October - December 2019) 

References 

Gibson, Jame. L, John M. Ivancevich and James H. Donnelly. (1982). Organization: Behavior 

Structure, Process. 6thed. Plano, TX : Business Publication.

Gorton, A.R. (1983). School Leadership and Administration: Important Concepts, Case 

Studies, and Simulations. Dubuque, Iowa : Wm. C. Brown.

Hoy and Furguson. (1985). The Theoretical Farmework and Exploration Organization  

Effectiveness of School. Educational Administration Quarterly, 21(2).

Hoy, W.K. and Miskel C.G. (1991). Educational administration: Theory research and Practice. 

4thed. New York : McGraw-Hill.

Mott, P.E. (1972). The characteristic of effective organization. New York : Harper and Row.


