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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ 2) พัฒนาภาวะผู้น�ำ

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับการ

ป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน คือใช้ทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ 

ในเชงิคณุภาพ ศกึษาจากเอกสารทีเ่กีย่วข้องและการสมัภาษณ์เชงิลึกผู้ให้ข้อมลูส�ำคญั ท่ีเป็นผู้บงัคบับญัชา

ของผู้น�ำชุมชน ผูท้รงคณุวฒุ ิและก�ำนนัผูใ้หญ่บ้าน ซึง่เป็นผูน้�ำชมุชน จ�ำนวน 20 ราย และใช้การวเิคราะห์

แบบอุปนัย ในเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 400 คน และวิเคราะห์ด้วย

พรรณนาและสถิติอนุมาน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) ด้านกายภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญให้

ความส�ำคัญใน 3 เรือ่งบคุลกิ ลกัษณะและการวางตน ความกระตอืรอืร้นของผูน้�ำและเรือ่งฐานะเศรษฐกจิ

ของผู้น�ำ 2) ด้านศีลภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้ให้ความส�ำคัญใน 3 เรื่องคือ ผู้น�ำควรมีระเบียบในตัวเอง

ผู้น�ำควรมีการสร้างระเบียบวินัยให้กับชุมชนและเรื่องความซื่อสัตย์ของผู้น�ำ 3) ด้านจิตภาวนาผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญได้ให้ความส�ำคัญใน 3 เรื่องคือ การมีคุณธรรม จริยธรรม เรื่องความอดทน อดกลั้น และเรื่องความ
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สขุมุรอบคอบของผู้น�ำ 4) ด้านปัญญาผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัได้ให้ความส�ำคญัใน 3 เรือ่งคอื ผูน้�ำควรมคีวามเป็น

นักพัฒนา เรื่องการไม่แก้ไขปัญหาด้วยความรุนแรง และผู้น�ำต้องเป็นคนมองโลกในแง่ดี 

	 2.	 ผลการศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้�ำตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนัการทจุรติในจงัหวดัชยัภมูิ

พบว่า 1) ด้านกายภาวนา โดยใช้หลักปุริสธรรม 7 ประการ 2) ด้านศีลภาวนา โดยใช้หลักฆราวาสธรรม 4 

3) ด้านจิตภาวนา โดยใช้หลักสิกขา 3 

	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) ด้าน

การเมือง ผู้น�ำท่ีได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธธรรมแล้วจะเกิดภูมิคุ้มกันไม่ให้ประพฤติชั่ว  

รู้จักคิดวิเคราะห์ปัญหาการเมืองด้วยเหตุผล 2) ด้านเศรษฐกิจ ผู้น�ำเชิงพุทธจะมีศักดิ์ศรีในตัวเองรักษา 

ชือ่เสยีงของตนเองและวงศ์ตระกลูไว้อย่างไม่หวัน่ไหว 3) ด้านสังคม ผู้น�ำเชงิพุทธเป็นผู้น�ำทีม่เีกาะป้องกัน

ความชั่ว การด�ำเนินชีวิตท่ีเป็นแบบอย่างของสังคม แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาประชาชน 

ส่วนใหญ่มักถือเอาผู้น�ำชุมชนเป็นแบบอย่าง

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชน; ผู้น�ำตามหลักพุทธธรรม 

Abstract

	 The objectives of the research were (1) to study community leadership in  

Chaiyaphum Province, (2) to develop Buddhism-based leadership against anti-corruption 

in Chaiyaphum Province, and (3) to analyze Buddhism-based leadership against  

anti-corruption in Chaiyaphum Province. This was the mixed methods research that  

advanced the systematic integration of quantitative and qualitative data within a single 

study. The qualitative data were collected from the study of involved documents and 

the in-depth interview, and analyzed with the descriptive and inductive statistics. 

	 The findings of the research were as follows: 

	 1. 	 The study of community leadership in Chaiyaphum Province was found that, 

1) the physical development (kaya-bhavana in Pali) was composed of individuality,  

enthusiasm, and economic status, 2) the precept development (sila-bhavana in Pali) was 

comprised of the leader’s self-discipline, the leader’s creation of regulations for the 

community, and the leader’s honesty, 3 )the mental development (citta-bhavana in Pali) 

consisted of morality and ethics, impatience and endurance, and prudence, 4) the wisdom, 

which comprised the state of a developer, problem solving without violence, and optimism. 
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	 2. 	 The study of development of Buddhism-based leadership against anti-corruption 

in Chaiyaphum Province was found that, 1) the physical development (Kaya Bhavana) 

was grown in seven qualities of a good man (Sappurisa Dhamma), 2) the moral development 

(Sila Bhavana) was flourished in four virtues for lay people (Gharavasa Dhamma), and 3) 

the mental development (Citta Bhavana) was improved in the Threefold Learning (Sikkha). 

	 3. 	 The analysis of Buddhism-based leadership against anti-corruption in Chaiyaphum 

Province was found that, 1) in the political aspect, after Buddhism-based leadership had 

already been developed, self-immunity would prevent the leader from evil deeds and 

to make him reasonable to ponder and analyze political problems; 2) in the economic 

aspect, Buddhism-based leaders were proud of their own dignities, and they were not 

anxious to keep their own fame and their family reputation; and 3) in the social aspect, 

Buddhism-based leaders were people with viceless shields, who lived their living lives as 

a role model for the society and were intelligent to solve many problems. Generally, the 

majority of people often held their community leader as a role model.

Keywords: Development of Community Leadership; Buddhist principle-based Leader

1. 	บทน�ำ
	 การทุจริตประพฤติมิชอบเป็นปัญหาใหญ่

ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบัน และมีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรง

และสลับซับซ้อนมากข้ึนเรื่อยๆ ท้ังการทุจริตใน 

รปูของบคุคลและสถาบัน เช่น การให้หรอืรบัสนิบน 

การขู่เข็ญบังคับและให้ส่ิงล่อใจ การยอมรับของ

ขวญั การไม่ปฏบิตัติามหน้าทีแ่บบตรงไปตรงมาแต่

ใช้อทิธพิลของตนหรอืพรรคพวกแทน การใช้อ�ำนาจ

หน้าที่ในทางที่ผิด การทุจริตการเลือกตั้ง การมีผล

ประโยชน์ทบัซ้อน การบรจิาคเพือ่ช่วยเหลอื การณรงค์ 

ทีผิ่ดกฎหมาย ตลอดจนการทจุรติในรปูของนโยบาย 

เช่น การใช้นโยบาย ใช้กฎหมาย ใช้กฎเกณฑ์และ

ข้อบังคับต่างๆ อย่างมีอคติ การใช้นโยบายประชา

นิยมของผู้บริหารประเทศ การน�ำเสนอช่องทาง

และโครงการทีม่งีบประมาณสูงมากขึน้ การแปรรูป

เป็นรัฐวิสาหกิจเพื่อให้บุคคลของตนได้เข้ามา

ควบคุมกิจการ การใช้ทรัพยากรของรัฐไปในทางมิ

ชอบ (Thanasuphawat, 1994 : 94)

 	 จงัหวดัชัยภมู ิตัง้อยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียง

เหนือมีเนื้อท่ีใหญ่เป็นอันดับ 7 ของประเทศมี

ประชากรทั้งสิ้น 1,137,049 คนแบ่งการปกครอง

เป็น 16 อ�ำเภอ จังหวัดชัยภูมิมีการขับเคลื่อนการ

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตตามนโยบายของ

รัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื่องผล

การด�ำเนินการพบว่าในด้านปัญหาอุปสรรคนั้น

บุคลากรยังยึดติดกับค่านิยมและวัฒนธรรมแบบ

เดิมๆ ในการปฏิบัติงาน บุคลากรไม ่เพียงพอ 
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บุคลากรมีความรู้ไม่กว้างขวางนักผลการด�ำเนิน

การของศูนย์ด�ำรงธรรมจงัหวดัชยัภมู ิระหว่างวนัที ่

22 พฤษภาคม 2557-ปัจจบัุน ปรากฏว่ามเีรือ่งร้อง

เรยีนรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 1,984เรือ่ง สามารถยตุเิรือ่ง

ได้ 1,968เรื่อง ในปัจจุบันจังหวัดชัยภูมิอยู่ในแผน

ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

จังหวัดชัยภูมิระยะ 5ปี (พ.ศ.2560-2564) จัดท�ำ

ขึ้นตามกรอบการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติระยะ

ที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) (Yavirad, 2003 : 4)

	 ดงันัน้ ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาการพฒันา

ภาวะผูน้�ำชุมชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนั

ทจุรติในจงัหวดัชยัภมูเิพือ่น�ำเสนอการพฒันาภาวะ

ผูน้�ำชุมชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนัทุจรติ

ให้กับองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นและการปกครอง

ส่วนภูมิภาคพิจารณาน�ำไปใช้ในการพัฒนาผู้น�ำ

ชุมชนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัด

ชัยภูมิ

	 2. 	 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธ

ธรรมต่อการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ

	 3. 	 เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับ

การป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นกระบวนการศกึษาวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Methodology) เริ่มด้วย

การวจัิยในเชงิเอกสาร (Documentary Research) 

แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ ์

เพือ่เกบ็ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 

Interview) ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) 

จากนั้นจึงน�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห ์

และสร้างแบบสอบถามเพ่ือท�ำการวจัิยเชงิปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อการวิจัยจ�ำนวน  

40 ข้อ แจกแบบสอบถามโดยการสุ่มอย่างง่าย 

(Random Sampling) แต่ละข้อจะม ีScale ให้เลอืก

ตอบ 5 ระดับ คอื เห็นด้วยมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยทีส่ดุ เม่ือได้ข้อมลูจากแบบสอบถามแล้ว 

จงึน�ำมาวเิคราะห์ก่อนทีจ่ะน�ำไปสูก่ารอบรมเพือ่หา

ข้อสรุปและข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ชุมชนตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันทุจริตใน

จังหวัดชัยภูมิ 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลมี 4 ขั้นตอนดังนี้

ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และหลักพุทธธรรม

ที่สอดคล้องกับคุณธรรมที่เหมาะสมส�ำหรับการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชนตามหลักพุทธธรรมต่อการ

ป้องกันทุจริตในจังหวัดชัยภูมิโดยท�ำการวิจัย 

เชิงเอกสาร (Documentary Research) ขั้นที่ 2 

ด�ำ เนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qual itat ive  

Research) โดยการน�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

เอกสารมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

(Key Informants) จ�ำนวน 20 รูป/คน ในการ

ศึกษาหาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิข้ันท่ี 3 

ท�ำการวจิยัเชงิปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยน�ำข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึมาสงัเคราะห์

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุ่ม

ตัวอย่าง 400 คน เพื่อเพื่อให้ทราบถึงการพัฒนา
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ภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการ

ทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ และขั้นที่ 4 น�ำข้อมูลที่ได้

ทั้งหมดมาวิเคราะห์เพื่อด�ำเนินการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในจังหวัด

ชัยภูมิ ด้วยการด�ำเนินการฝึกอบรมต่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ชุมชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนัการทจุรติ

ในจงัหวดัชยัภูม ิผูว้จิยัได้สรปุผลการศกึษาวจิยัตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้

	 1. 	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำชุมชนใน

จังหวัดชัยภูมิ

	 	 1.1	 ด้านกายภาวนาผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคัญ

ได้ให้ความส�ำคัญในเรือ่งบุคลกิลกัษณะและการวาง

ตนมีความเห็นสอดคล้องกัน โดยเห็นว่าบุคลิก 

ลกัษณะและการวางตนเป็นการแสดงออกภายนอก

ทีส่ามารถมองเหน็ได้ หากการพบครัง้แรกเกิดความ

ประทบัใจในบคุลกิ ลกัษณะท่ีดขีองผูน้�ำแล้วจะเกิด

ความเลื่อมใสศรัทธาตามมา การพูดจาตกลงใดๆ 

ก็จะง่ายขึ้น นอกจากนั้นผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญได้ให้

ความส�ำคัญในเรือ่งความกระตอืรอืร้นของผู้น�ำและ

เรื่องฐานะเศรษฐกิจของผู้น�ำ

	 	 1.2 	ด้านศีลภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

เห็นสอดคล้องกันว่าผู้น�ำควรมีระเบียบในตัวเอง

และผู้น�ำควรมีการสร้างระเบียบวินัยให้กับชุมชน 

โดยให้เหตุผลที่คล้ายกันว่า ผู้น�ำต้องท�ำให้สังคม

หรือชุมชนของตัวมีระเบียบวินัย คนในสังคมต้อง

เคารพกฎเกณฑ์ที่ประชาคมได้วางไว้ร ่วมกัน  

จึงจะท�ำให้สังคมนั้นสงบสุข ทุกคนในสังคมต้อง

เคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่วางไว้ อาจจะ

ก�ำหนดบทลงโทษหากฝ่าฝืน นอกจากนั้นยังให้

ความส�ำคัญในเรื่องความซื่อสัตย์ โดยมีความเห็น

ว่าในสถานการณ์ปัจจบัุน ความซือ่สตัย์ค่อยๆ เลอืน

หายไปจากสังคมไทย โดยเฉพาะในหมู่ผู้น�ำเอง 

	 	 1.3	 ด้านจิตภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการมีคุณธรรม จริยธรรม 

โดยเห็นว่าการมีคุณธรรมของมนุษย์หมายถึงคนที่

มีคุณค่าของความเป็นคนสูง คนที่มีคุณธรรมจะมี

จิตใจกว้างขวาง เสียสละความสุขส่วนตนเพื่อให ้

ผูอ้ืน่พ้นทกุข์โดยไม่ได้หวงัสิง่ตอบแทน และมคีวาม

ปรารถนาดีต่อผู้อื่นอยู่เสมอ ไม่อิจฉาริษยาใคร  

การมคีณุธรรม จรยิธรรมนัน้เป็นนามธรรมไม่สามารถ

มองเห็นได้ ไม่สามารถจับต้องได้ก็จริงแต่คุณธรรม 

จริยธรรมก็สามารถพิสูจน์ได้ว่าผู้ใดมีมาก มีน้อย 

ด้วยการสังเกตจากพฤติกรรม การแสดงออก 

	 	 1.4 	ด้านปัญญาผู้ให้ข้อมลูส�ำคญัเหน็

สอดคล้องกันว่าผู้น�ำควรมีความเป็นนักพัฒนาใน

ตัวเองโดยให้เหตุผลว่าในสถานการณ์โลกปัจจุบัน

ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เผยแพร่มาสู่

สังคมหมู่บ้านอย่างรวดเร็ว ผู้น�ำจึงจ�ำเป็นต้องมี

ความเป็นนักพัฒนา น�ำความเจริญมาสู่ชุมชนได้

อย ่างมีประสิทธิภาพ มีแนวคิดที่ทันสมัยทัน

เหตุการณ์ และในเร่ืองการไม่แก้ไขปัญหาด้วยความ

รุนแรง ให้เหตุผลว่า การแก้ปัญหาด้วยเหตุและผล

เป็นการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ไม่มีใครชอบความ

รุนแรง การประนีประนอมคือวิธีการแก้ปัญหา 

ขั้นต้นในชุมชน 

	 2. 	 ผลการศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการทุจริตใน
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จังหวัดชัยภูมิจากผลการศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านกายภาวนา 

พบว่าภาวะผู ้น�ำชุมชนด้านกายภาพมีประเด็น

ส�ำคัญ 3 ประเด็นคือ บุคลิกลักษณะและการวาง

ตนให้เหมาะสม ความกระตือรือร้นและฐานะทาง

เศรษฐกิจของผูน้�ำ ด้านศลีภาวนาพบว่า ภาวะผูน้�ำ

ชมุชนด้านระเบยีบวนิยัมปีระเดน็ส�ำคญั 3 ประเดน็

คอื การมรีะเบยีบวนิยัในตนเอง การมคีวามซือ่สตัย์

และการสร้างระเบยีบวนิยัให้สงัคม ด้านจติภาวนา

พบว่า ภาวะผู้น�ำชุมชนด้านจิตใจนั้นมีประเด็น

ส�ำคัญ 3 ประเดน็คอื การมคีณุธรรม จรยิธรรม การ

มีความอดทน อดกลั้นและ การมีความสุขุม

รอบคอบ ด้านปัญญาภาวนา พบว่าภาวะผู้น�ำ

ชุมชนด้านปัญญานั้นมีประเด็นส�ำคัญ 3 ประเด็น

คือการเป็นนักพัฒนา การไม่แก้ปัญหาด้วยความ

รุนแรงและการมองโลกในแง่ดี

	 3. 	 การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับ

การป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้าน

การเมือง การทุจริต คอรัปช่ัน ในทางการเมือง 

จะเกิดขึ้นมากในช่วงการหาเสียงเลือกตั้งในระดับ

ต่างๆ การใช้เงนิ สิง่ของและต�ำแหน่งหน้าที ่มาเป็น

เครือ่งต่อรองเพือ่ให้ได้รบัเลอืกตัง้ ท�ำให้คนดหีลาย

คนเบ่ือหน่ายไม่อยากยุง่เกีย่วกบัการเมอืงโดยถอืว่า

การเมืองเป็นเรื่องของความสกปรก การไม่มีสัจจะ 

รวมไปถึงการท�ำลายล้าง โดยไม่ค�ำนึงถึงบาปบุญ

คุณโทษ การแตกแยกของคนภายในชาติก็มาจาก

การเมืองที่มีการทุจริต ด้านเศรษฐกิจ สภาพ

เศรษฐกิจที่ฝืดเคืองท�ำให้เกิดการทุจริตประพฤติมิ

ชอบได้โดยง่ายเพือ่ให้ตนได้ในสิง่ทีต้่องการ ผูน้�ำเชงิ
พุทธคือผู้น�ำได้รับการอบรมมาดีแล้วย่อมมีจิตใจท่ี

เข้มแข็งอดทนต่อสิ่งเร้าต่างๆ ได้ โดยเฉพาะใน

ทางการอยูดี่กนิดี  และด้านสังคมผู้น�ำเชงิพุทธเป็น

ผู้น�ำที่มีเกราะป้องกันความชั่ว การด�ำเนินชีวิตที่

เป็นแบบอย่างของสังคม ทั้งในเร่ืองการวางตัวให้

เหมาะสมกับกาละ เทศะ การรักษากาย วาจาให้

งดงามอยู่เสมอเป็นเสน่ห์ที่ท�ำให้บุคคลอื่นอยาก

คบหาสมาคมด้วย นอกจากความงามภายนอกที่

ผูค้นสามารถพบเหน็ได้ ผูน้�ำเชงิพทุธยงัมคีวามสขุมุ 

รอบคอบ และแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วย

ปัญญา 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำชุมชนใน

จังหวัดชัยภูมิ 

	 	 1.1	 การศึกษาถงึภาวะผูน้�ำชมุชนใน

จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผู้น�ำชุมชนมีภารกิจหลักใน

การดูแลทุกข์ สุข ของราษฎรเป็นหลักอยู่แล้ว  

โดยเฉพาะในปัจจบุนัทางราชการยิง่เข้มงวดกวดขนั

ในให้บรกิารกบัภาคประชาชนสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของภิญโญ สาธร (Sathorn, 1983 : 159) กล่าว

ไว้ว่าผู้น�ำ  คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มหลายๆ 

คนท่ีมีอ�ำนาจอิทธิพล หรือความสามารถในการ

จูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ 

หรอืค�ำสัง่ของเขาได้ผูม้อีทิธิพลเหนอืการปฏบิตังิาน 

หรือพฤติกรรมของผู้อื่น ภาวะผู้น�ำเกี่ยวกับความ

เป็นผู้น�ำมากหรือน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่ที่ความมาก

น้อยของอ�ำนาจอิทธิพลหรือความสามารถในการ

จงูใจคนและยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของพระธรรม

ปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (Phra Dhamma Pitaka, 

1997) กล่าวว่าผู้น�ำ  คือ ผู้มีคุณสมบัติ เช่น สติ
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ปัญญา ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบคุคล 

ที่ชักน�ำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากัน

กันไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงามเป็นระบบ รวมท้ังการ

พัฒนาท้องถิ่น ท�ำให้ผู้น�ำชุมชนมีภาระงานมากขึ้น

เช่นงานฝึกอบรมงานท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดของประชุม โพธิกุล 

(Phothikun, 2008) ท่ีว่าภาวะผูน้�ำ เป็นขบวนการ

สร้างสิ่งเร้าขบวนการพัฒนาและการท�ำงานกับ

คนในองค์การ

	 	 1.2 	ผลการศึกษาถึงความจ�ำเป็นใน

การพฒันาภาวะจากการสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั 

พบว่าควรมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ  โดยให้เหตุผล

ว่าการฝึกอบรมเป็นเรื่องที่ดีเพราะสามารถสื่อสาร

ได้สองทาง มีข้อปัญหาใดจะสามารถสอบถาม

วทิยากรได้ทนัท ีนอกจากนีก้ารฝึกอบรมอาจมกีาร

ฝึกทักษะให้เกิดความช�ำนาญขึ้น ได้รับวิทยาการ

ใหม่ๆ ทั้งการสื่อสาร เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ 

ทีส่ามารถน�ำไปใช้ให้เกดิประโยชน์กบัชมุชน ก่อให้

เกิดการพัฒนาได้มากที่สุดด้วยฌาน ตรรกวิจารณ์ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Takawicharn กล่าวว่า 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย์เชิงพุทธเป็นกระบวน

การในการพัฒนามนุษย์ในองค์กร โดยการน�ำ 

ค�ำสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิดให้มีความรู้

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญ

เติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรมจิตใจและปัญญาด้วย

วิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรม 

มีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนา

มนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิม เพราะเห็นว่าผู้เข้า 

รับการฝึกอบรมจะได้ประโยชน์มากที่สุดและ 

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุนันทา เลาหนันท์ 

(Laohanan, 1999 : 228-229) ที่กล่าวไว้ว่า การ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมถือได้ว ่าเป็น

เหตุผลส�ำคัญที่ผู ้บริหารน�ำไปใช้ในการก�ำหนด 

เป้าหมายและวางแผนองค์การในอนาคตเพ่ือให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น

องค์การจึงต้องมีการวางแผนที่รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรโดยสามารถด�ำเนินการด้วยวิธีการฝึก

อบรมการศึกษาและการพัฒนาเพื่อจัดการเรียนรู้

ให้แก่บคุลากรขององค์กร ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของพระพรหมคุณาภรณ์ (Phra Phrom Kunaporn, 

1995 : 374) ได้อธิบายว่า ปรโตโฆสะแปลว่าเสียง

จากคนอื่นหรือการกระตุ ้นชักจูงจากภายนอก 

ได้แก่ การส่ังสอนแนะน�ำ การถ่ายทอด การโฆษณา

ค�ำบอกเล่า ข่าวสารค�ำชีแ้จงอธบิายจากผูอ้ืน่ตลอด

จนการเรียนรู้เลียนแบบจากแหล่งต่างๆ ภายนอก

และบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมสามารถท�ำหน้าที่

เป็นปรโตโฆสะท่ีดีมีคุณภาพสูงมีค�ำเรียกเฉพาะว่า 

กัลยาณมิตร และสอดคล้องกับแนวคิดของดนัย 

เทยีนพฒุ (Thianphut, 1999) ซึง่กล่าวว่า เมือ่พบ

ว่ามีความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมและบุคลากรมี

ความพร้อมทีจ่ะเรียนรู้ ถอืเป็นความรับผิดชอบของ

ผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกอบรมหรือฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์ขององค์การที่จะต้องวางแผนการฝึกอบรม 

	 2. 	 ผลการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการทุจริตใน

จังหวัดชัยภูมิ

	 	 2.1	 การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ  

พบว่า การน�ำเอาหลักพุทธธรรมมาเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้�ำชุมชนเพือ่ป้องกันการทจุรติ

นัน้ผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญัมคีวามมัน่ใจในหลกัพทุธธรรม
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ว่ามีผลประเสรฐิจรงิ เหน็ว่าธรรมะของพระพทุธเจ้า

สอนคนให้เป็นคนดี ให้คิดดี กล้าท�ำในสิ่งที่ดีผู้มี

ธรรมย ่อมไม ่ตกอยู ่ภายใต ้อิทธิพลของใคร 

มีวิจารณญาณในการปฏิบัติงาน ในการแสดงออก

ที่ถูกต้องเหมาะสม มีการควบคุมอารมณ์ อดทน 

นอกจากนั้นผู ้ประพฤติธรรมจะเป็นผู ้ ท่ีสามาร

ควบคุมกริยา ควบคุมวาจาของตนให้งดงามได ้ 

นัน่หมายถงึ การพฒันามนษุย์ การพฒันาภาวะผูน้�ำ

ให้ผู ้น�ำมีการแสดงออกเป็นที่น ่าเคารพนับถือ  

เป็นท่ีพึ่ง เป็นท่ีเชื่อมั่นของคนในปกครองได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์

(Phra Phrom Kunaporn, 2003 : 70) ที่ท่านได้

อธิบายไว้ว ่า การพัฒนาตามความหมายของ

พระพทุธศาสนากค็อืภาวนาหมายถงึการท�ำให้เป็น 

ให้มีขึ้น

	 	 2.2 	ผลการศึกษาถึงการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้�ำต่อการป้องกนัการทจุรติผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั

เห็นด้วยกับการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำจะสามารถ

ป้องกันการทุจริตได้ โดยมีความมั่นใจในกฎหมาย

ไทยว่าหากน�ำมาปฏิบัติอย่างจริงจังแล้วจะเกิดผล

สัมฤทธิ์ในทางที่ดีแก่ชุมชน โดยให้ความส�ำคัญใน

เรือ่งการให้ความรู้ทางกฎหมาย และเหน็ว่า ปัญหา

การทุจริตเป็นปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นทั่วทุกแห่ง

ในโลก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหรือทฤษฎีของ

สนธยา สายพิน (Saipin, 2009 : 31-32) ที่กล่าว

ว่าปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นเป็นปัญหาทางสังคม

ที่เกิดขึ้นเกือบทุกประเทศในโลก การป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตนั้น มีทฤษฎีส�ำคัญๆ คือ 

ทฤษฎีการตรวจสอบการใช้อ�ำนาจรัฐ ทฤษฎีการ

บังคับใช้กฎหมาย ทฤษฎีการด�ำเนินคดีอาญาโดย

รัฐและระบบการค้นหาความจริง ควรมีการให้

ความรู้ทางกฎหมายแก่ผู้น�ำชุมชนเพ่ือผู้น�ำชุมชน

จะได้มคีวามรูแ้ละถ่ายทอดความรูท้างกฎหมายให้

กับคนในชุมชนของตนโดยเฉพาะกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับการกระท�ำอันเป็นทุจริต ซ่ึงหมายถึง

ทัง้การฉ้อราษฎร์และการบงัหลวง จงึสอดคล้องกบั

ค�ำอธบิายของส�ำนกังานเลขาธกิารวุฒสิภา (National 

Anti-Corruption Commission, 2007 : 70)  

หรอืการฉ้อราษฎรบงัหลวง การฉ้อราษฎร หมายถงึ 

การที่ เจ ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู ้ที่ ใช ้อ�ำนาจรัฐ 

เรียกร้องและรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์จาก

ราษฎร การบังหลวง หมายถึง การเบียดบังเอา

ทรัพย ์ สินและสิทธิประโยชน ์ของรัฐมาเป ็น 

ของตน ด้วยกลโกงต่างๆ ประชาชนส่วนมากจะไม่รู้ 

รายละเอียดของกฎหมาย โดยเฉพาะบทลงโทษ 

เมือ่ไม่รู้ว่ามโีทษสถานใดกจ็ะไม่กลัวต่อการกระท�ำ

ของตน ดังนั้นการให้ความรู้ทางกฎหมายจึงน่าจะ

เป็นหนทางในการป้องกันการทุจริตในสังคม 

ได้มากกว่าวิธีอื่น สอดคล้องกับกรมราชทัณฑ์ 

(Measures to prevent misconduct of the 

Department of Corrections, 2005 : 190-193) 

ที่มีองค์ประกอบในการกระท�ำการทุจริตมีอยู่ 3 

ประการ ซ่ึงมีความสัมพันธ์เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 

หากขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึง่กจ็ะไม่มี

การกระท�ำทุจริตเกิดขึ้นได้แก่ความไม่ซื่อสัตย์ 

โอกาสที่ เอื้ออ�ำนวยและสิ่งเร ้าหรือปัจจัยเร ้า 

นอกจากนี้การไม่รู้ของผู้น�ำและประชาชนเป็นจุด

อ่อนที่ไม่รู้ตัวว่าตนเองได้กระท�ำความผิดไปแล้ว

สอดคล้องกับแนวคิดของธงชัย ประดับชนานุรัตน์ 

กล่าวว่า การทุจริต มี 3 ประเภท ได้แก่ 1) การ
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คอรัปชั่นขนาดเล็กน้อย คือ การรับเงินท่ีไม่ชอบ

ธรรมหรือไม่ถูกต้องของเจ้าหน้าที่ของรัฐเป็น

จ�ำนวนเงนิทีไ่ม่มากนกั เพือ่ด�ำเนนิการบางอย่างให้

กับผู้ที่ให้เงิน 2) การคอรัปช่ันขนาดใหญ่ ซึ่งมัก

เป็นการคอรัปช่ันของเจ้าหน้าที่ระดับสูง ที่รับเงิน

ในรูปแบบของสินบนเป็นเงินจ�ำนวนสูง และโครง

การใหญ่ๆ เช่น บริษัทต่างๆ 3) การให้ของขวัญ

เป็นการคอรัปช่ันอีกประเภทหนึ่ง เป็นการให้

ตอบแทนในรูปแบบสิ่งของหรือการให้ตอบแทน 

ในรปูแบบอืน่ๆ เช่น การเชญิไปรบัประทานอาหาร

ซึ่งเป็นการพยายามสร้างความสัมพันธ์อันใกล้ชิด

ส่วนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีให้ความส�ำคัญในเรื่อง

การใช้อ�ำนาจรัฐนั้นสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ของ

ศรสวรรค์ ปุญญัติวรัณ ที่อธิบายถึงลักษณะส�ำคัญ

เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายและควบคุมสังคม  

มีหลกัเกณฑ์ 3 ประการ คอื 1) รฐัเป็นผูใ้ช้มาตรการ

ทางกฎหมาย เพื่อควบคุมความประพฤติและ

คุ้มครองพิทักษ์ผลประโยชน์ของสมาชิกในสังคม

ตามหลักกฎหมายมหาชน ในฐานะท่ีรัฐมีอ�ำนาจ

เหนือประชาชน 2) รฐัเป็นผูไ้ด้รบัอาณตัมิอบหมาย 

จัดสรรเจ้าหน้าทีค่วบคมุรบัผดิชอบการรกัษาหน้าที่

ความสงบเรียบร้อยและความผาสุกของชุมชน 

ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งกฎหมาย 3) บังคับ

ใช้กฎหมายจะต้องบังคับใช้แก่สมาชิกในสังคม  

โดยเสมอภาคภายใต้หลักนิติธรรมปราศจากความ

ล�ำเอียงหรือรังเกียจเดียดฉันท์โดยสิ้นเชิง

	 3. 	 ผลการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ

	 	 3.1 	ผลการศกึษาเพือ่วเิคราะห์ภาวะ

ผู ้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในด้าน

การเมืองผู้น�ำที่ได้รับการพัฒนาแล้ว มีความรู้ด้าน

กฎหมายตามสมควร เจริญสติให้อยู่ในกรอบของ

พระศาสนาแล้ว ย่อมมีสภาพจิตใจที่เข ้มแข็ง  

ไม่ตกอยู่ใต้อิทธิพลของใคร ไม่อยู่ในอ�ำนาจใคร 

ทั้งอ�ำนาจบารมี อ�ำนาจเงิน นักการเมืองไทยมักใช้

ผู ้น�ำชุมชนเป็นหัวคะแนน เพราะผู้น�ำชุมชนคือ 

ผู้ท่ีประชาชนเคารพเชื่อฟังซึ่งถ้าผู้น�ำเห็นว่าผู้รับ

สมัครเลือกตั้งทางการเมืองคนใดเหมาะสมแล้ว

สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ 

(Phra Thammakosajarn, 1990 : 31) ที่ท่านได้

กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

พระพทุธศาสนานัน้ต้องพฒันาตนให้เป็นคนดก่ีอน

แล้วสงัคมกจ็ะดไีปด้วย ซึง่ตรงกบัข้อความท่ีว่าหลกั

แห่งความประพฤติหรือแนวทางของการประพฤติ

ดีปฏิบัติชอบของการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ 

	 	 3.2 	ผลการศกึษาเพือ่วเิคราะห์ภาวะ

ผู ้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในด้าน

เศรษฐกิจผู้น�ำเชิงพุทธมีความจ�ำเป็นอย่างมากใน

การแสดงตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชนได้เห็นถึงความ

แข็งแกร่งทางจิตใจ ในอันที่จะไม่โน้มไปในทาง

ทุจริต หาประโยชน์ใส่ตนและพวกพ้อง การแสดง

ถึงการเป็นคนที่มีคุณธรรมจะมีจิตใจกว้างขวาง  

เสยีสละความสขุส่วนตนเพือ่ให้ผูอ้ืน่พ้นทุกข์โดยไม่

ได้หวงัสิง่ตอบแทน และมคีวามปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น

อยู่เสมอ ไม่อิจฉาริษยาใคร สอดคล้องกับแนวคิด

ของพทุธทาสภกิขุ (Buddhadasa Phikkhu, 2006 

: 205-206) ท่ีได้กล่าวว่ามคีวามเป็นมนษุย์อย่างถูก

ต้องคอื การเรียนความเป็นมนษุย์ซ่ึงกระท�ำได้ด้วย

การสอบการอบรมจรยิธรรมและท่านพทุธทาสภกิขุ

ยังกล่าวถึงการฝึกฝนทางจิตใจซ่ึงสอดคล้องกันว่า
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เรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่

การพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิต

	 	 3.3 	ผลการศกึษาเพือ่วเิคราะห์ภาวะ

ผูน้�ำเชิงพทุธกับการป้องกนัการทจุริตในด้านสงัคม

ในยุคโลกาภิวัฒน์ ที่ความเจริญจากโลกตะวันตก

แผ่เข้ามาสูป่ระเทศไทยอย่างรวดเรว็ ท�ำให้เยาวชน

ไทยรับเอาวัฒนธรรมต่างชาติมาใช้ในสังคมชนบท

อย่างมากมายโดยไม่มีการวิเคราะห์ถึงข้อดีข้อเสีย

แต่อย่างใด ผู ้น�ำชุมชนต้องคอยสอดส่องดูแล

พฤตกิรรมของประชาชนโดยเฉพาะวยัรุน่ทีมี่ความ

ต้องการและแสวงหาเทคโนโลยเีหล่านัน้แต่บางครัง้

ก็ขาดความยับยั้งชั่งใจกระท�ำผิดกฎหมาย การผิด

ศีลธรรม ดังนั้นผู้น�ำจะต้องเป็นคนทันสมัย รอบรู้

วิทยาการสมัยใหม่ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุฑามาศ กมลรัตน์ 

(Kamonrat, 2007) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารที่พึงประสงค์: กรณีศึกษากรมสารบรรณ

ทหารบก พบว่าคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

ที่เป็นจริงในปัจจุบัน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1 การพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชนตาม

หลักพุทธธรรมต่อการป้องกนัการทจุรติ นบัว่าเป็น

เรื่องที่ควรจัดท�ำให้มีขึ้น เพราะในยุคโลกาภิวัตน์ 

การสื่อสารรวดเร็วขึ้น ข่าวสารต่างๆ ประชาชน

สามารถรับรู้ได้พร้อมๆ กับผู้น�ำ ดังนั้นผู้น�ำจะต้อง

เป็นผู้น�ำทั้งในด้านเทคโนโลยี เป็นตัวอย่างที่ดีและ

จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอย่างเด่นชัด  

ผูน้�ำจะต้องสนใจ ให้ความจรงิใจในการแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนของตน เพ่ือน�ำไปสู่การ

ปฏิบัติการที่มีผลเป็นรูปธรรม

	 	 1.2 	ผูบ้งัคบับญัชาและผู้น�ำจะต้องให้

ความส�ำคญักบัแผนงานอย่างเป็นระบบเพือ่ให้เกดิ

ความเชื่อมั่นว่า การพัฒนาภาวะผู ้น�ำจะมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องจริงจังสอดคล้องกับระเบียบ 

กฎข้อบงัคบัและขนบธรรมเนยีม ประเพณอีนัดงีาม

ของท้องถิ่น

	 	 1.3 	ควรส่งเสริมให้มกีารน�ำความรู้ที่

ได้จากการพัฒนามาประยกุต์ใช้กบัการแก้ปัญหาใน

ทางปฏิบัติงานจริง เช่น การให้ผู้น�ำได้ท�ำกิจกรรม

ร่วมกบัประชาชนอย่างเป็นรปูธรรม การเผยแผ่องค์

ความรู ้ด้วยวิธีการต่างๆ นอกจากนั้นให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

	 2. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 	 2.1 	ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชน

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกนัการทจุริตจะต้อง

อาศัยการเรียนรู ้ ผู ้บังคับบัญชาควรสนับสนุน 

ให้ผู ้น�ำมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

และให้มีการพัฒนาผู้น�ำอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งควร

มอบอ�ำนาจการตัดสนิใจในโครงการให้ผูน้�ำสามารถ 

ตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ

	 	 2.2 	การพัฒนาอาจท�ำได้หลายวิธ ี

แต่ละวิธกีเ็หมาะกับแต่ละสถานการณ์ เช่น การฝึก

อบรม การสอนงาน การศกึษาดูงาน หรอืการให้ค�ำ

แนะน�ำ ผู้บังคับบัญชาควรเลือกวิธีการที่เหมาะสม

	 	 2.3 	ผู ้บังคับบัญชาควรจัดท�ำแบบ

ประเมินการปฏิบัติงานให้ผู ้น�ำชุมชน ได้มีการ

บันทึกข้อมูลต่างๆ เพื่อเป็นการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานต่อไป
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชนตามหลัก

ธรรมต่อการป้องกนัทจุรติในจงัหวดัชยัภมิูท�ำให้ได้

รับองค์ความรู้ กล่าวคือ สามารถเข้าสมาคมได้ทุก

ระดับสามารถวางตัวได้อย่างเหมาะสมเสริมสร้างให้

ผูน้�ำมีภาวะผูน้�ำด้านกายภาพ ท�ำให้ผูน้�ำเกดิสมรรถนะ

ทางระเบียบวินัยสูงขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้นจน

เป็นผูน้�ำเชงิพทุธได้ มคีวามสขุมุรอบคอบมีคุณธรรม 

มคีวามอดทนอดกลัน้ มคีวามชือ่สตัย์โปร่งใสมคีวาม 

จริงใจต่อชุมชน สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยปัญญา
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