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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวชิาการเพ่ือพัฒนาผูเ้รียน

ตามหลกัไตรสกิขา โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์2) เพือ่สร้างรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ 

3) เพื่อพัฒนารูปแบบใช้ในการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ�ำนวยการและรองผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ 24 25 26 และ 27 จ�ำนวน 226 คน  

ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 

และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ 

ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทคนิค PNI
modified

 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ มีจ�ำนวน 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามหลัก

ไตรสกิขา ด้านการจดัการเรยีนการสอน ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้ด้านการนเิทศภายใน ด้านการ

วัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

* ได้รับบทความ: 26 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 23 ธันวาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 27 มีนาคม 2563    

	     Received: February 26, 2019; Revised: December 23, 2019; Accepted: March 27, 2020  



88 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 1 (January - March 2020) 

	 2.	 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ โดยรวม PNI = 0.27 ด้านการจัดการเรียนการสอน ค่า PNI = 0.28 

ด้านการนิเทศภายใน ค่า PNI = 0.27 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ค่า PNI = 0.26 ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ค่า PNI = 0.25 ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร ค่า PNI = 0.24 ตามล�ำดับ 

	 3.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน ตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์จ�ำนวน 6 ด้าน 7 เป้าหมาย 35 แนวทาง 33 ตัวชีว้ดั ด้านที ่1 หลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร 1 เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ด้านที่ 2 การนิเทศภายใน 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 6 ตัว

ชี้วัด ด้านที่ 3 การวัดและประเมินผลการศึกษา 1 เป้าหมาย 5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด ด้านที่ 4 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 1 เป้าหมาย 5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด ด้านที่ 5 การประกันคุณภาพการศึกษา 2 เป้าหมาย 

5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด ด้านที่ 6 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 4 ตัวชี้วัด

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; หลักไตรสิกขา 

Abstract

 	 The objectives of this research were to study, design and development basic 

components of the academic administration based on the Buddhist Threefold Trainings 

(morality, concentration and wisdom) for developing learners at Roikaensarasin Secondary 

Schools Group. The sampling group consisted of 226 secondary school principals and 

vice-principals under offices of 24, 25, 26, and 27 secondary school academicians  

selected by using stratified sampling.  The device for eliciting data was the questionnaire 

with the content validity between 0.67 and 1.00, and reliability at 0.98. Data were  

processed with the computer software package to find frequencies, percentages,  

arithmetic means, standard deviations and Modified Priority Needs Index (PNI
modified

). 

	 The findings indicated that:

	 1. 	 Elements of academic administrations based on the Buddhist threefold  

trainings for developing learners at the target schools involve six domains: curricula and 

curricula administrations, instructional managements, the research for developing learners, 

internal supervision of instructions, instructional measurements and assessments, and 

education quality assurance. 
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	 2.	 The construction of academic administration models based on the Buddhist 

threefold trainings for developing learners at aforesaid schools has shown ‘Modified 

Priority Needs Index’ (MPNI) at 0.27 in the overall domain, learning managements at 0.28, 

internal supervision at 0.27, instructional measurements and assessments at 0.26, the 

research for developing learners as well as education quality assurance at 0.25, and  

curricula and curricula managements at 0.24, respectively. 

	 3.	 Developments of all constructed models of academic administrations based 

on its threefold training for developing learners have extended to seven goals, 35  

approaches, and 33 KPI’s. The first model on curricula and curricula administrations 

comprises one goal, 4 KPI’s. The second on internal supervision comprises one goal, 6 

approaches, 6 KPI’s. The third on instructional measurements and assessments  

comprises one goal, 5 approaches, 5 KPI’s. The fourth on the research for developing 

learners’ constitutes comprises one goal, 5 approaches, 5 KP’Is. The fifth on education 

quality assurance comprises two goals, 5 approaches, 5 KPI’s. The sixth on curricular and 

curriculum administrations comprised one goal, 6 approaches, 4 KPI’s.

Keywords: models, academic administrations, based on the threefold training

1. 	บทน�ำ
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน มหีน้าทีด่�ำเนนิการให้เป็นไปตามอ�ำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และมาตร 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

ริหารราชการกระทรวง และมีอ�ำนาจหน้าท่ีจัดท�ำ

นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา

หลักสูตรกับสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีนโยบายที ่

ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด สามารถ

บริหารจัดการด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยการก�ำหนดกลุ ่มเครือข่ายการปฏิบัติเพ่ือ 

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการใช้

ทรัพยากรร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

เพื่อให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและป้องกัน

แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้เอง จึงได้ก�ำหนดงานบริหาร

งานสถานศึกษาไว้ 4 งานกล่าวคือ งานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบรหิารบคุคล และงานบรหิาร

งานท่ัวไป งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจ

หลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ให้ความสนใจและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก 

เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา

พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเป็นหลัก  

(Office of the Basic Education Commission, 
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2004 : 131) 

	 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ระดับมัธยมศึกษา โดยน�ำหลักพุทธธรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา ซึ่งหลักธรรมที่ได้หยิบยกน�ำมาปฏิบัติคือ 

หลกัไตรสกิขา ได้แก่ ศลี สมาธ ิและปัญญา อนัเป็น

วิถีทางของการด�ำเนินชีวิตท่ีดีงามของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธศาสนา โดยมี 

เป้าหมายเพือ่ให้บคุคลผูป้ฏิบตัติามได้พฒันาตนเอง

ให้สูงขึ้นประกอบด้วย ศีล หมายถึง การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในด้านร่างกาย ให้ผู้เรียนเลือก

กระท�ำผิดหรือถูก ในการตอบสนองสถานการณ์ที่

ผูส้อนก�ำหนดให้ ซึง่เป็นพืน้ฐานเบือ้งต้นของการอยู่

ร่วมกันด้วยดีกับผู้อื่น สมาธิ หมายถึง การพัฒนา

จิตใจให้มีคุณธรรมต่อกันและกัน คือการฝึกฝน

พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพจิตดี สมรรถภาพจิตด ี

สขุภาพจติด ีและปัญญา หมายถงึ การฝึกฝนอบรม

พฒันาตนเองในการพจิารณาสิง่ทัง้ปวงให้เกดิความ

รูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้องตามความเป็นจรงิ มคีวามคดิ

สร้างสรรค์ปรบัปรงุสิง่ใหม่ๆ  เสมอมเีหตผุลเชงิจรยิธรรม

ในการดูจากตัวอย่างที่ดี (Phra Thammakosarn 

(Prayoon Thammachitto), 2006 : 3)

	 ในระยะเวลาที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษา

ไทยมีสภาพด้อยลงมาก วัฒนธรรมองค์กรยัง

เหมอืนเดมิคอืเป็นระบบราชการและตดิกรอบการ

ท�ำงานเชิงระเบียบกฎเกณฑ์แบบแผนดั้งเดิมที่

สั่งสมกันมา นวัตกรรมแนวคิดใหม่ๆ ไม่สามารถ

สอดแทรกเข้าสูก่ระแสหลกั ขาดระบบการควบคมุ

คณุภาพทกุระดับช้ัน ผลสมัฤทธิที์ต่กต�ำ่ทุกรายวชิา 

จึงได้มีการน�ำหลักธรรมค�ำสั่งสอนทางพระพุทธ

ศาสนา ซึ่งเปรียบเสมือนสายโลหิตแห่งวัฒนธรรม

ที่แน่นอยู่ในความรู้สึกและหล่อเลี้ยงในจิตใจของ

คนในสังคมไทยมานาน เข้ามาประยุกต์ใช้เป็น

เครื่องก�ำกับในการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน 

เพื่อสร้างความเชื่อถือ การยอมรับในสังคม ตลอด

จนการสร้างกลยุทธ์ความพึงพอใจให้กับผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบ

แห่งพระพุทธศาสนา (Phra Uthitissara Thera, 

2005 : 39)

	 ด้วยเหตุผลและความส�ำคญั ดังกล่าว ชีใ้ห้

เห็นถึงความจ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผู ้เรียนระดับมัธยมศึกษาที่เป็นเยาวชน

อนาคตของชาติ เนื่องจากสังคมไทยในทุกวันนี ้

คุณธรรมประจ�ำใจได้เสื่อมถอยลง การน�ำหลัก

ไตรสกิขา มาประยกุต์ใช้ในการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศกึษา จะเป็นส่ิงทีพั่ฒนาจิตใจของผู้เรียน

และได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ดี ดังนั้น 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์เพือ่เป็น

กลยทุธ์หรอืแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาและ

หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลต่อการ

จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

งานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

	 2.	 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา 
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โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 

	 3. 	 เพื่อพัฒนารูปแบบใช้ในการบริหาร

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 1.1	 ประชากรท่ีใช้ศกึษาครัง้น้ี ได้แก่ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา และรองผูบ้รหิารฝ่าย

วชิาการ สังกัดเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 24, 25, 26 และ 

27 ในปีการศึกษา 2561 จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ดงันี ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 160 คน ผูบ้รหิาร

โรงเรียนขนาดกลาง 176 คน 3) ผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ขึ้นไป 184 คน รวมทั้งหมด 520 คน

	 	 1.2	 กลุ ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง 226 คน โดยจ�ำแนก ดังน้ี 1)  

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 69 คน 2) ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดกลาง 77 คน 3) ผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ขึน้ไป 80 คน โดยได้จากการสุ่มแบบสุม่

อย่างง่าย (Sample Random Sampling)

	 2.	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้เรียน ตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 24, 25, 26 และ 27 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ชนิดคือ แบบสัมภาษณ์และ

แบบสอบถามเป็นค�ำถามแบบปลายปิด มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

	 3.	 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

มีขั้นตอนดังนี้

	 	 3.1	 น�ำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว

เสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านประเมินความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

หรือนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of Item-

Objective Congruence) โดยให้ประเมินเป็น 3 

ระดับ คือ (+1) แน่ใจว่าสอดคล้อง (0) ไม่แน่ใจว่า

สอดคล้อง และ (-1) แน่ใจว่าไม่สอดคล้องแล้วน�ำ

มาหาค่า IOC (Phattiyathani, 2006 : 230-231) 

ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00

	 	 3.2	 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

กับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน

	 	 3.3	 น�ำแบบสอบถามท่ีได ้รับคืน 

จ�ำนวน 30 ชุด มาตรวจให้คะแนน แล้วน�ำไป

หาความเที่ยงตรง โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α-Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 

(Sri Sa-at, 2002 : 99-100) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง

ฉบับเท่ากับ 0.98

	 	 3.4	 จัดพิมพ ์แบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ เพื่อน�ำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 	 3.5 	สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เทคนิค Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

) (Wongvan, 2007 : 63) 
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการ

เพื่อพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ การศึกษาและ

วิเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที ่

เกีย่วข้องเพือ่สงัเคราะห์มาเป็นรปูแบบการบรหิาร

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์โดยการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยตาม

แนวคิดของนักวิชาการที่น�ำมาศึกษาในคร้ังนี ้ 

ได้แก่ Maneerat Meesu (2012 : 71), Phra 

Dhamma Pitaka (P. Payutto) (2004 : 21), 

Metta Phiromphak (2005 : 23) เพื่อสร้าง 

องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสินธุ ์มจี�ำนวน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตาม

หลักไตรสิกขา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักไตรสิกขา 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 4) ด้านการนิเทศภายใน

ตามหลักไตรสิกขา 5) ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา 6) ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา

	 2.	 การสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ การ

ศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการบริหาร

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์โดยรวม

และรายด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่

สูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

ตามหลกัไตรสกิขา รองลงมา คอื ด้านการวจิยัเพือ่

พัฒนาการเรียนรู ้ตามหลักไตรสิกขา ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้าน

การวดัและประเมนิผลการศกึษาตามหลกัไตรสกิขา 

ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการนิเทศ

ภายในตามหลักไตรสิกขา 

	 การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์

ประกอบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อย

แก่นสารสนิธุโ์ดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก

ที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา รองลงมา 

คือ ด ้านการจัดการเรียนการสอนตามหลัก

ไตรสิกขา ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

ตามหลักไตรสิกขา ด้านการประกันคุณภาพการ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด ้านการวิจัยเ พ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการนิเทศภายในตามหลัก

ไตรสิกขา 

	 การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นขององค์

ประกอบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อย

แก่นสารสินธุ์ โดยรวม PNI = 0.27 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า โดยด้านท่ีม ีPNI สูงสุดคอื ด้าน

การจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา มีค่า 

PNI = 0.28 รองลงมาคือ ด้านการนเิทศภายในตาม

หลักไตรสิกขา มีค่า PNI = 0.27 ด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีค่า PNI 
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= 0.26 ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรูต้ามหลกั

ไตรสิกขา มีค่า PNI = 0.25 ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีค่า PNI = 

0.25 ส่วนข้อทีม่ ีPNI ต�ำ่ทีส่ดุคอื ด้านหลกัสตูรและ

การบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา มีค่า PNI 

= 0.24 

	 3.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้เรียน ตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมัธยมศึกษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์จ�ำนวน 

6 รูปแบบ 7 เป้าหมาย 35 แนวทาง 33 ตัวชี้วัด 

(KPI) ดังนี้ รูปแบบที่ 1 ด้านหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 4 

ตัวชี้วัด (KPI) รูปแบบท่ี 2 ด้านการนิเทศภายใน

ตามหลักไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 6 ตัวชี้

วัด (KPI) รูปแบบที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 5 

แนวทาง 5 ตวัชีว้ดั (KPI) รปูแบบที ่4 ด้านการวจิยั

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 1 เป้า

หมาย 5 แนวทาง 5 ตวัชีวั้ด (KPI) รปูแบบท่ี 5 ด้าน

การประกนัคุณภาพการศกึษาตามหลกัไตรสกิขา 2 

เป้าหมาย 5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด (KPI) รูปแบบที่ 6 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามหลัก

ไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 4 ตัวชี้วัด (KPI)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยพบว่า มีประเด็นส�ำคัญท่ี

ค้นพบและน่าสนใจควรแก่การน�ำมาอภิปรายผล 

ดังนี้

	 1.	 การสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ ่มร ้อยแก ่นสารสินธุ  ์ 

มอีงค์ประกอบรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่

พัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์มจี�ำนวน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตาม

หลักไตรสิกขา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักไตรสิกขา 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 4) ด้านการนิเทศภายใน

ตามหลักไตรสิกขา 5) ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา 6) ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักไตรสิกขาเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ

เท่าที่พบจากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องพบว่า

ส่วนใหญ่จะกล่าวถึง การจัดองค์การบริหารหรือ

โครงสร้างระบบบริหารและแนวทางในการด�ำเนิน

งานในภาระหน้าที่ (Function) ที่ส�ำคัญๆ ในการ

บริหารงานขององค์การนั้นๆเช่น การบริหารงาน

บุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงาน

วิชาการ เป็นต้น ในการก�ำหนดรูปแบบโดยสรุป

แล้วในการก�ำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะ

ประกอบด้วยอะไรบ้าง จ�ำนวนเท่าใดมีโครงสร้าง

แ ล ะค ว ามสั มพั น ธ ์ กั น อ ย ่ า ง ไร ขึ้ น อ ยู ่ กั บ

ปรากฏการณ์ที่เราก�ำลังศึกษาหรือจะออกแบบ

แนวคิดทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการก�ำหนด

รูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆ เป็นหลักสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Brown and Moberg (1980 : 98) 

Brown และ Moberg ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมา

จากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach)  
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กับหลักการบริหารตามสถานการณ์และองค์

ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) 

เทคโนโลย ี(Technology) โครงสร้าง (Structure) 

กระบวนการจัดการ(Management Process) 

และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) และ

สอดคล้องกับ Visut Chonanithi (2015 : 62) 

กลยุทธ ์การพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนตามหลัก

ไตรสิกขาของโรงเรียนบ ้านสะพานส่ีอ�ำเภอ

ปลวกแดง จังหวัดระยองผลการวิจัย ดังนี้ 1) 

กลยุทธ ์การพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนตามหลัก

ไตรสิกขาของโรงเรียนบ้านสะพานสี่เป็นกลยุทธ ์ 

มี 4 ขั้นตอน คือ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(2) การวางแผนกลยทุธ์ (3) การน�ำกลยทุธ์ไปสูก่าร

ปฏิบัติ และ (4) การประเมินผลโดยใช้หลักภาวิต

ตะ4 กลยุทธ์ดังกล่าว ก�ำหนดโดยการสังเคราะห์

ความคิดเห็นของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจากกลุ ่ม

สนทนาและจากการสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างโดยเน้น

การมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 2) ผลการใช้กลยุทธ์ใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาของ

โรงเรยีนบ้านสะพานส ่ี ข้อมลูจากการศกึษาทัง้เชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพชี้แสดงว่านักเรียนของ

โรงเรียนบ้านสะพานสี่มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ตามหลกัไตรสกิขาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

ซึง่ก่อนทีท่างโรงเรยีนบ้านสะพานสีจ่ะมกีารด�ำเนนิ

กลยทุธ์ดงักล่าว คณุภาพผูเ้รยีนตามหลกัไตรสกิขา

ของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง

	 สภาพปัจจุบันขององค ์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู ้เรียนตามหลัก

ไตรสิกขาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ ่มร ้อยแก่น 

สารสินธุ ์ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับปานกลาง 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ไตรสิกขา หมายถึงการ

พฒันามนษุย์ให้ด�ำเนนิชวีติดีงามถกูต้อง ท�ำให้มีวถิี

ชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด�ำเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่

ถกูต้องดงีามของมนษุย์ ต้องเรยีนรูฝึ้กฝนพฒันาตน 

คอืสกิขามรรคกบัสกิขาจงึประสานเป็นอนัเดียวกัน 

เมื่อมองในแง่อริยสัจ4 ก็เป็นอริยมรรค คือวิถีชีวิต

อนัประเสรฐิเมือ่เป็นมรรคกด็�ำเนนิก้าวหน้าไปสู่จดุ

หมายโดยก�ำจดัสมทุยัให้หมดไป ช่วยให้เรามชีวีติที่

พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปาทาน น้อยลงไป ไม่อยู่ใต้

อ�ำนาจครอบง�ำของมนัพรอ้มกบัทีเ่รามีปัญญาเพิม่

ขึ้นและด�ำเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล�ำดับ

กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขาของการ

เรียนการสอนโดยใช้ไตรสกิขา การสร้างบรรยากาศ

และปฏสัิมพนัธ์ทีเ่ป็นกลัยาณมิตร มกีจิกรรมพฒันา

ผู้เรียนซึ่งโรงเรียนที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศกึษามธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธ์ุ ได้น�ำหลกั

ไตรสกิขามาใช้ในการบรหิารงานวชิาการ ท�ำให้การ

บริหารงานวิชาการเป็นด้วยความถูกต้องชัดเจน

และยุติธรรม ในงานวิจัยนี้เมื่อพิจารณาถึงด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)  

นั่นอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการนิเทศติดตาม

และประเมินผลการใช้หลักสูตรพร้อมทั้งปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ปกครองตลอดจน

ชุมชนและสังคมด้วยการส่งเสริมให้ผู ้ปกครอง 

ชมุชน และสังคมมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดหลักสูตร

โดยมีการบูรณาการเนื้อหาสาระกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้ต่างๆได้อย่างครบถ้วนเหมาะสม และการ

ด�ำเนินการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

ทุกภาคเรียนพร้อมทั้งน�ำหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตร

อย่างเหมาะสมซึ่งทุกขั้นตอนเป็นไปตามหลัก

ไตรสิกขา สอดคล้องกับงานวิ จัยของ Phra  

Uthitissara Thera (2005) การบริหารจัดการ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอน

วิทยากระบวนการบริหารจัดการศึกษาประกอบ

ด้วยภาระงาน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) 

ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านการบริหารกิจการ

นักเรียน 4) ด้านงานธุรการ 5) ด้านความสัมพันธ์

ชุมชน ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการบริหารการ

จัดการศึกษา มี 3 ทฤษฎี คือ 1) ทฤษฎีการบริหาร

จัดการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ โดยจ�ำแนกงานที่ 

ผูบ้รหิารปฏิบตัแิละแนวทางทีท่�ำให้การปฏบัิตงิาน

แต่ละอย่างอย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง 2) ทฤษฎีการ

บริหารจัดการศึกษาเชิงมนุษยสัมพันธ์ ท่ีผู้บริหาร

การศกึษาต้องการการพฒันาเกีย่วกบัความสมัพันธ์

ของตนเองกับคนอื่นในสังคมที่ตนด�ำรงอยู่ ซึ่งอาจ

พัฒนาและปรับปรุงโดยการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ

ในพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนและบทบาท 

ของผู้บริหาร ได้แก่ การเป็นท้ังผู้ริเริ่มผู้สนับสนุน  

ผู้ประสานงาน ผู้ให้ค�ำแนะน�ำ  การกระท�ำของคน

อื่น รวมทั้งการยอมรับสติปัญญาของกลุ ่ม 3) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร ์

เพื่อเป ็นการดูแลควบคุมการบริหารงานของ

สถาบนัการศึกษาซ่ึงความสมัพนัธ์ดงักล่าวมใิช่เป็น

ไปในลักษณะของการดูแลควบคุมเท่านั้น ยังเป็น

ไปในลักษณะที่องค์การระดับบริหารของความ

สนับสนุนจากองค์การระดับสถาบันในเรื่องต่างๆ 

อาท ิการขอการสนบัสนุนทางด้านการเงนิ การตรา

กฎหมาย และการจัดหาบุคลากร

	 2.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์จ�ำนวน 

6 รปูแบบ ประกอบด้วย รปูแบบที ่1 ด้านหลกัสตูร

และการบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา 

รูปแบบที่  2 ด ้านการนิเทศภายในตามหลัก

ไตรสิกขา รูปแบบที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลกัไตรสกิขา รปูแบบที ่4 ด้านการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้ตามหลักไตรสิกขา  

รปูแบบที ่5 ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาตาม

หลักไตรสิกขา รูปแบบที่ 6 ด้านหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือให้เป ็นไปตามหลักไตรสิกขานั้น 

โรงเรียนต้องพัฒนาในด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ตามแนวคิดของ 

Keeves (1988 : 559) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างก

ว้างๆเพื่อก�ำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการคือ 

(1) รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่าง

มีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบ

ธรรมดาอย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงเชิงเส้นตรง

แบบธรรมดาทัว่ไปกม็ปีระโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิง่

ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 

(2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล

ทีจ่ะเกดิข้ึนจากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบ

ได้ด้วยการสังเกตและหาข้อสนบัสนนุด้วยข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ได้ (3) รูปแบบควรต้องระบุหรือชี้ให้เห็น
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ถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรือ่งท่ีศกึษา ดงัน้ันนอกจาก

รปูแบบจะเป็นเครือ่งมอืในการพยากรณ์ได้แล้วรูป

แบบควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย (4) 

นอกจากคณุสมบตัต่ิางๆ ดงัทีก่ล่าวมาแล้วรปูแบบ

ควรเป็นเครือ่งมอืในการสร้างมโนทศัน์ใหม่และการ

สร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่การ

พัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการด�ำเนิน

งานแตกต่างกนัไปแต่โดยทัว่ไปจะมขีัน้ตอนในการ

พัฒนาคือ (1) การสร้างรูปแบบ (Construct) (2) 

การหาความตรง (Validity) (Willer, 1986 : 15) 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 	 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มี

ค่าดัชนีล�ำดับความส�ำคัญสูงท่ีสุด คือ ด้านการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา มีค่าดัชนี

ล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น (PNI) 

เท่ากับ 0.28 ดังนั้น จึงควรส่งเสริมจัดท�ำแผนการ

เรียนรู ้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู ้โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัดหรือ

ศาสนสถานที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอนตามหลักไตรสิกขา

	 	 1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ด้านมีค่า

ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญต�่ำที่สุด คือ ด้านหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขามีค่า

ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น 

(PNI) เท่ากับ 0.24 ดังนั้น จึงควรส่งเสริมการ 

นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

พร้อมทัง้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร กระตุ้นการ

สร้างจิตส�ำนึกและค่านิยมที่ถูกต้อง มีความรับ 

ผิดชอบ สามารถบรหิารจัดการหลักสูตรด้ามความ

เหมาะสม

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรศกึษาการบรหิารงานวชิาการ 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

	 	 2.2 	ควรศกึษาการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาโดยใช ้วิจัยคุณภาพด้วยการ

สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิจัยคร้ังนี้ได้รูปแบบการบริหาร

งานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุม์จี�ำนวน 

6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

ตามหลักไตรสิกขา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ

ภายใน ด้านการวดัและประเมนิผลการศกึษา ด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา ที่สามารถน�ำไปใช้

ในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่น 

สารสินธุ์และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
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