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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อจ�ำแนกหมวดหมู่งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต ด้านการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพื่อให้ได้องค์ความรู้จากข้อค้นพบในการสังเคราะห์งานวิจัย

ระดับดุษฎีบัณฑิต ด้านการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 3) เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู ้

เชิงนโยบายจากผลการวิจัย กลุ่มตัวอย่างได้จัดการสุ่มแบบเจาะจงเฉพาะท่ีสืบค้นได้ จ�ำนวน 464 เร่ือง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร  

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science) วิเคราะห์องค์ความรู้

จากวิทยานิพนธ์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการจ�ำแนกหมวดหมู่ของวิทยานิพนธ์ โดยจ�ำแนกตามกรอบแนวคิดของการวิจัยทางด้าน

การบริหารการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ผู้บริหาร องค์การ การเมือง และนโยบายเศรษฐศาสตร์

และการเงิน และหัวข้อพิเศษ ผู้วิจัยพบว่า ในช่วงปีการศึกษา 2557-2559 มีการท�ำวิทยานิพนธ์ด้าน

องค์การมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ด้านบรบิทอืน่ๆ ผูบ้ริหาร การเมอืงและนโยบาย ตามล�ำดับ โดยมวีทิยานพินธ์

ด้านเศรษฐศาสตร์ และการเงินน้อยที่สุด

	 2.	 ผลการศึกษาและวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบของงานวิจัย ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็น

ทั้งสิ้น 16 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะของผู้ริหาร 2) พฤติกรรมของผู้บริหาร 3) ประสิทธิภาพของผู้บริหาร  
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4) ผู้บริหารทางการศึกษาผู้หญิง 5) อ�ำนาจหน้าท่ี 6) ภาวะผู้น�ำ  7) แรงจูงใจในการท�ำงาน 8) การ

เปลีย่นแปลงองค์การ 9) ประสทิธภิาพขององค์การ 10) เศรษฐศาสตร์การศกึษา 11) งบประมาณทางการ

ศึกษา 12) การเมืองและนโยบายการศึกษา 13) การวิเคราะห์นโยบาย 14) การประกันคุณภาพของการ

ศึกษา 15) การวิจัยการทางศึกษา และ 16) อื่นๆ

	 3. 	 องค์ความรูเ้ชงินโยบายจากผลการวจิยั ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะเชงินโยบาย ใน 6 ประเด็น ได้แก่ 

1) เชิงนโยบายส�ำหรับผู้บริหาร 2) เชิงนโยบายส�ำหรับองค์การ 3) เชิงนโยบายด้านเศรษฐศาสตร์และ 

การเงิน 4) ข้นโยบายด้านนโยบายการศึกษา 5) เชิงนโยบายส�ำหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

และ 6) เชิงนโยบายด้านการวิจัยการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การสังเคราะห์งานวิจัย; จ�ำแนกหมวดหมู่งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 

Abstract

	 The purposes of this study were as follows: 1) to classify the Educational Administration 

Ph.D. researches based on research methodology of Rajabhat University, 2) to know the 

knowledge gained from the findings in the synthesis of the Educational Administration 

Ph.D. researches of Rajabhat University, 3) to provides knowledge-oriented policy from 

result. The sample's sampling specific query about the number 464, the research tool is 

questionnaire, the study analyzed data from SPSS (Statistical Package for the Social  

Science), analysis of knowledge from research techniques to content analysis.

	 The research findings revealed as follow:

	 1. 	 Classification results of the dissertation thesis Major in Educational Administration 

of Rajabhat University. The concept of research was classified based on the conceptual 

framework in the field of educational administration which was divided into five issues, 

administrator, organization, politics and economics, finance and special topics.

	 2. 	 The results of the study and analysis of the knowledge obtained from the 

findings of the 464 dissertation thesis related to the administration of education. The 

researcher found that there are 16 issues: 1) the skills of the Leader, 2) the administrative 

behaviors, 3) the Efficiency of the management, 4) the female administrators, 5) authority 

of organization 6) leadership, 7) work motivation8) organizational change, 9) the efficiency 

of the organization, 10) economics of educational, 11) educational budget, 12) political 
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and educational policies, 13) policy analysis, 14) quality assurance of education, 15)  

research and education, 16) other.

	 3. 	 Policy knowledge based on research results. The results of the research. The 

researcher has policy recommendations to be applied in the development of Thai edu-

cation in the future. 1) Policy proposals for the executive. 2) Policy recommendations for 

the organization. 3) Policy recommendations in economics and finance. 4) Policy recom-

mendations for education. 5) Policy recommendations for educational quality assurance 

and 6) Policy recommendations for educational research. 

Keywords: Dissertation synthesis; Doctoral research category classification

1. 	บทน�ำ
	 การวิจัยทางการศึกษาเป็นหัวใจส�ำคัญ 

ของการพัฒนาการศึกษาเพราะนอกจากจะเป็น 

กระบวนการในการค้นคว้าหาความจริงอย่างม ี

ขั้นตอนและเป็นระบบแล้ว ยังเป็นการท�ำให้ได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

รวมทัง้การก�ำหนดนโยบายการวางแผนการบริหาร

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 

ซึ่ง (Tansiri, 1996 : 12-16) กล่าวว่านโยบายการ

ศกึษาทีส่�ำคญัส่วนหนึง่มาจากผลจากการวจิยัและ

ค้นคว้า (Buason, et al., 2014 : 120-126)

	 อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู ้และ

พฒันาก�ำลงัคนระดบัสงูทีม่คีณุภาพเพือ่การพฒันา

ชาติอย่างยั่งยืนสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

บนพ้ืนฐานปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมบีทบาท

สงูในประชาคมอาเซียนและมุง่สูค่ณุภาพอดุมศกึษา

ระดับนานาชาติมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมี

ศักยภาพตรงตามความต้องการของสังคมมีความ

สามารถคิดวิเคราะห์มีความคิดสร้างสรรค์มีทักษะ

การสื่อสารและการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นมีคุณธรรม

มีความรับผิดชอบมีสุขภาวะท้ังร่างกายและจิตใจ

เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่านการน�ำองค์กรเชิงรุกและ

กลยุทธ์การเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มีความ

เชี่ยวชาญด้านการสอน และการวิจัยเพื่อให้ได้

บัณฑิตที่พึงประสงค์ท�ำให้สังคมมีการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน (Office of the Higher Education 

Commission, 2005 : 29) ดังนั้น การท�ำ

วทิยานพินธ์จึงมคีวามส�ำคญัต่อการศกึษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาเป็นอย่างมาก และเป็นเงื่อนไขส่วน

หนึ่งของการส�ำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรและผลงานวิทยานิพนธ์ยังเป็นสิ่งสะท้อน

ถึงคุณภาพตัวตนของนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา 

กรรมการสอบและสถาบันการศึกษา

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะท่ีเป ็น

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและเกี่ยวข้อง 

กับการผลิตบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด 

การขบัเคลือ่นระบบการศึกษาให้สามารถพฒันาคน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนจ�ำเป็นต้องมี

บุคลากรทางด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผู้บริหารและจัดการศึกษาและผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์สามารถก�ำหนดนโยบาย

ทางด้านการศึกษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและ

ชัดเจน จึงจ�ำเป็นต้องต้องพัฒนาองค์ความรู้ทาง

ด้านทฤษฎี และหลักการทางการบริหารที่มีการ

พัฒนามาอย่างต ่อเนื่องเป ็นล�ำดับ ตามการ

เปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และเทคโนโลยี และมีความจ�ำเป็นอย่าง

ยิ่งที่ผู ้บริหารยุคใหม่จะต้องติดตามศึกษาเรียนรู้ 

อยู่ตลอดเวลาเพื่อนาไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา 

และพัฒนาสถาบันการศึกษาที่รับผิดชอบตาม

บริบทของตนเองให้มีคุณภาพ 

	 จะเห็นได้ว่า สาขาการบริหารการศึกษา 

มีขอบเขตเน้ือหาท่ีเป็นองค์ความรู้กว้างขวางมาก 

และได้มีการน�ำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทางด้านการบริหารการศึกษาในทุกระดับของ 

การจัดการศึกษาของประเทศแต่อย่างไรก็ตาม 

ยังไม่มีการรวบรวม หรือสังเคราะห์งานวิจัยหรือ

วิทยานิพนธ ์ ท่ีนักศึกษาระดับดุษฎี บัณฑิต 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ สาขาวิชาทางการบริหาร

การศึกษาจดัท�ำขึน้ 

	 ด้วยเหตนุีป้ระกอบกบัความก้าวหน้าด้าน

วิทยาการวิจัยและความหลากหลายของปัจจัย 

ที่ส ่งผลต่อการท�ำวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ทั่วประเทศไทยซึ่งกระจัดกระจายด้านข้อมูลอยู่

เป็นจ�ำนวนมาก ผู้เขียนจึงมีความสนใจสังเคราะห์

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตบัณฑิต สาขาวิชา

ทางการบริหารการศึกษา จากวิทยานิพนธ์ด้าน

บริหารการศึกษาของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีการตีพิมพ์ระหว่างปี 
พ.ศ. 2551 ถึงปี พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 464 เล่ม  

ว่ามีขอบเขตเนื้อหาในลักษณะใด สอดคล้องกับ 

องค์ความรู้ด้านต่างๆ ของแนวคิดการบริหารการ

ศกึษาอย่างไร ท้ังนีเ้พ่ือน�ำไปประกอบการพิจารณา 

ส่งเสริมให้เกดิงานวจัิยด้านการบริหารการศกึษาที่

ครอบคลุม และมีประโยชน์ต่อการบริหารการ

ศึกษาต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือจ�ำแนกหมวดหมู่งานวิจัยระดับ

ดุษฎบีณัฑิต ด้านการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยั

ราชภัฏ 

	 2.	 เพือ่ให้ได้องค์ความรูจ้ากข้อค้นพบใน

การสังเคราะห์งานวจิยัระดบัดษุฎบีณัฑติ ด้านการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 3. 	 เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู้เชิงนโยบาย

จากผลการวิจัย

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิ จัยคร้ังน้ี เป ็นการวิ จัยเอกสาร 

(Document Research) ซ่ึงเป็นงานวจัิยการศกึษา

สาขาวชิาทีเ่กีย่วกบัสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

ระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยเป็นรายงานวิจัยงานที่ด�ำเนินการเสร็จส้ิน 

และมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะน�ำมาสังเคราะห ์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจัิย เป็นงานวจัิย

ที่ครอบคลุมด้านการบริหารการศึกษาในระดับ

ดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ�ำนวน 464 

เรื่อง จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 13 แห่ง ระหว่างปี 

พ.ศ. 2551 ถึงปี พ.ศ. 2559 โดยมีขั้นตอนการ

ด�ำเนินการวิจัย 6 ขั้นตอนประกอบด้วย
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	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่

เกีย่วข้องกบัการสังเคราะห์งานวิจยัทางการบรหิาร

การศึกษา เพื่อให้ได้นิยามและแนวทางการด�ำเนิน

การวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 2 สืบค้น รวบรวมงานวิจัยและ

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องมีแนวทางและกระบวน 

การในการปฏิบัติโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับ

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

	 ขัน้ตอนที ่3 การสร้างเครือ่งมอืในการวจิยั 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องครั้งนี้คือแบบบันทึก

ข้อมลูวทิยานพินธ์ทีพั่ฒนามาจากแบบบันทกึข้อมูล

วิทยานพินธ์ของโสภนา สดุสมบรูณ์ (Soodsomboon, 

2007 : 114) และแบบส�ำรวจข้อมูลเพื่อการ

สังเคราะห์งานวิจัยของวิชัย แหวนเพชร และคณะ 

(Wanpech, et al., 2011 : 132) และการสร้าง

เครือ่งมอืในการวจัิย ครัง้นีเ้ริม่จากการศกึษาทฤษฎี

แนวคิดหลักการจากต�ำราเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยว

กับการประเมนิคุณภาพงานวิจยั โดยขอค�ำปรกึษา

จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และด�ำเนินการ

สร้างเครือ่งมอืในการรวบรวมข้อมลูคอื แบบบันทกึ

ข้อมูลวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

ทางการบรหิารการศกึษาแล้วน�ำแบบบนัทกึข้อมลู

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการ

บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเสนอ

อาจารย์ทีป่รกึษา เพือ่ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิ

เนื้อหา (Content Validity) และความเท่ียงตรง

ตามโครงสร้าง (Construct Validity) และในการ

สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยข้ันสุดท้ายนั้นคือ

การน�ำแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์มาปรับปรุง

ความเท่ียงตรงและเหมาะสมแล้วจงึน�ำแบบบนัทกึ

ข้อมูลวิทยานิพนธ์ที่ได้ใช้ในการวิจัยต่อไป	

	 ขัน้ตอนที ่4 เกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นข้ันทีม่ี

กระบวนการ ส�ำรวจงานวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาทางการบริหารจัดการการศึกษา 

ที่เสร็จสมบูรณ์ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 13 แห่ง 

โดยจดัท�ำบนัทกึข้อความค�ำร้องถึงบณัฑติวิทยาลยั 

เพื่อขอให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการ

บรหิารการศกึษาทีตี่พมิพ์จากมหาวทิยาลยัราชภฎั

ที่เปิดสอนในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการ

บริหารการศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2551-2559  

ทั่วประเทศ เพื่อขอส�ำรวจและข้อมูลวิทยานิพนธ ์

และผู้วิจัยยังได้สืบค้นรายชื่อวิทยานิพนธ์จากฐาน

ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ และสืบค้นระบบยืม 

ตัวเล่มจากระบบห้องสมุดออนไลน์ของแต่ละ

มหาวิทยาลัย และได้ท�ำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย

เพ่ือขอหนงัสือขอความอนเุคราะห์ ดาวน์โหลดหรือ

อัดส�ำเนาวิทยานิพนธ์ จากนั้นผู้วิจัยได้ท�ำการอ่าน

และบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ลงในแบบบันทึก

วทิยานพินธ์ และน�ำแบบส�ำรวจงานวจิยัทีร่วบรวม

ได้มาสรุปลงในแบบสรุปข้อมูลเพื่อน�ำข้อมูลไป

สังเคราะห์โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel

	 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

วิทยานิพนธ์ วิเคราะห์องค์ประกอบของงานวิจัย

ตามหลักวิชาการวิจัยที่ดีมีคุณภาพ วิเคราะห์และ

สรุปข้อค้นพบจากวทิยานพินธ์และ 4) วเิคราะห์ข้อ

เสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล

และให้ข้อเสนอแนะในการวิจัยการสังเคราะห์
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วิทยานิพนธ์เป็นการน�ำข้อค้นพบที่ผู้วิจัยมาสรุป 

รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากวิทยานิพนธ์ มาสังเคราะห์

เชิงคุณลักษณะด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

โดยผูว้จัิยได้ท�ำการประมวลข้อค้นพบจากงานวจิยั

แต่ละเรื่องเขียนบรรยายสรุปรวมประเด็นเนื้อหา

สาระของงานวจิยัทีเ่หมอืนกนัในแต่ละด้าน เพือ่ให้

เห็นภาพรวมของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาทางการบรหิารการศกึษาประกอบกบัขอ

ค�ำปรึกษาจากอาจารย์ควบคุมปริญญานิพนธ์ใน

ประเด็นที่มีข ้อสงสัย การจัดหมวดหมู ่ในการ

สังเคราะห์งานวิจัยแยกประเด็น

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลจาก

แบบบนัทกึข้อมลูจากวทิยานพินธ์ ท�ำการวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงปรมิาณโดยแจกแจงความถีแ่ละหาค่าร้อย

ละเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวทิยานพินธ์ แสดงผล

การวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 5 หมวดหมู่ ได้แก่  

1) ผู้บริหาร 2) องค์การ 3) เศรษฐศาสตร์และการ

เงิน 4) การเมืองและนโยบายการศึกษา และ 5) 

บริบทอื่นๆ โดยมีหลักการในการวิเคราะห์ดังนี้ 1) 

วเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของวทิยานพินธ์ 2) วเิคราะห์

องค์ประกอบของงานวิจัยตามหลักวิชาการวิจัย 

ที่ดีมีคุณภาพ 3) วิเคราะห์และสรุปข้อค้นพบ 

จากวิทยานิพนธ์และ 4) วิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบาย โดยวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของ

วิทยานิพนธ์แต่ละเรื่องตามองค์ประกอบของงาน

วิจัยเพื่อหาความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

วิทยานิพนธ์แต่ละเล่มโดยใช้สถิติพื้นฐานส�ำหรับ

การวิเคราะห์ข ้อมูลประกอบด้วยค ่าความถ่ี  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่า

เฉลีย่ (Mean) และใช้โปรแกรม SPSS (Statistical 

Package For the Social Science) แล้ววเิคราะห์

เนื้อหาโดยใช้เคร่ืองมือการวิจัยเป็นกรอบในการ

พิจารณาว่าประเด็นเนื้อหาของวิทยานิพนธ์แต่ละ

เรื่องตามแนวคิดการจ�ำแนกหมวดหมู ่งานวิจัย

ทางการบริหารการศึกษา กรณีที่เป็นงานวิจัยเชิง

คุณภาพท�ำการสังเคราะห์เชื่อมโยงกับแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปเป็นองค์

ความรู้ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการจ�ำแนกหมวดหมู ่ของวิทยา 

นิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จ�ำแนกประเด็นออกเป็น 5 หมวดหมู ่ ได้แก ่ 

ผูบ้รหิาร องค์การ การเมอืง นโยบายเศรษฐศาสตร์

และการเงิน และบริบทอื่นๆ

	 2. 	 ผลการศกึษาและวเิคราะห์องค์ความ

รู้ที่ได้จากข้อค้นพบของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการ

ศึกษา ซึ่งวิเคราะห์จากประเด็นเนื้อหาและข้อค้น

พบของวิทยานิพนธ์จ�ำนวน 464 เรื่อง พบว่ามี 

ทั้งสิ้น 16 ประเด็นดังนี้1) ประเด็นทักษะของ 

ผู ้บริหาร 2) ประเด็นพฤติกรรมของผู ้บริหาร 

3) ประเด็นประสิทธิภาพของผู้บริหาร 4) ประเด็น

ผู้บริหารทางการศึกษาผู้หญิง 5) ประเด็นด้าน

อ�ำนาจ/หน้าที่ 6) ประเด็นภาวะผู้น�ำ 7) ประเด็น

แรงจงูใจในการท�ำงาน 8) ประเดน็การเปลีย่นแปลง

องค์การ 9) ประเด็นประสทิธภิาพขององค์การ 10) 

ประเด็นเศรษฐศาสตร์การศึกษา 11) ประเด็นงบ

ประมาณทางการศกึษา 12) ประเดน็การเมอืงและ
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นโยบายการศึกษา 13) ประเด็นการวิเคราะห์

นโยบาย 14) ประเดน็การประกนัคณุภาพของการ

ศึกษา 15) ประเด็นการวิจัยการทางศึกษา 16) 

ประเด็นอื่นๆ 

	 3. 	 องค์ความรู้เชิงนโยบายจากผลการ

วิจัย จากสังเคราะห์งานวิจัยพบว่า องค์ความรู้เชิง

นโยบายที่ได้มีหลากหลายและเพื่อน�ำไปประยุกต์

ใช้ในการพัฒนาการศึกษาจึงจ�ำแนกเป็นองค์ความ

รู้เชิงนโยบายใน 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ข้อเสนอเชิง

นโยบายส�ำหรับผู้บริหาร ผู้วิจัยพบว่าองค์ความรู้

เชิงนโยบายของผู ้บริหารการศึกษาของไทยน้ัน  

มุ ่ ง เน ้นให ้ผู ้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับ 

ใช้อุดมการณ์ในการเป็นครู อาจารย์ ผู้บริหารหรือ

บุคลากรอื่นของหน่วยงานทางการศึกษาในการ

ท�ำงานเพือ่ก่อให้เกดิผลผลติ ท่ีมปีระสทิธิภาพท่ีสดุ 

2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส�ำหรับองค์การ ผู้วิจัย

พบว่าองค์ความรู้เชิงนโยบายขององค์การทางการ

ศกึษาของไทยนัน้ จะต้องให้ความส�ำคญัในประเดน็

ต่างๆ มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะประเด็นเก่ียวกับการ

ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

3) ข้อเสนอแนะเชงินโยบายด้านเศรษฐศาสตร์และ

การเงนิ เป็นนโยบายเร่งด่วนทัง้สิน้โดยสามารถแบ่ง

เป็นองค์ความรู้เชิงนโยบายในระดับสถาบันและ

ระดบัรฐั 4) ข้อเสนอแนะนโยบายด้านนโยบายการ

ศกึษาเป็นแนวทางและกรอบในการปฏบิตังิานของ

บคุลากรในองค์การทกุระดบั เพือ่ให้เกดิการปฏบิตัิ

งานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การ 5) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส�ำหรับ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา องค์ความรู ้
เชิงนโยบายส�ำหรับระบบการประกันคุณภาพการ

ศกึษา ประกอบด้วยพฒันาคณุวฒุ ิและความรูข้อง

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง

เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง

ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษา และ 6) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการ

วิจัยการศึกษา คือมุ่งเน้นการพัฒนาการวิจัยโดย

มาตรการต่างๆ การสร้างแรงจูงใจในการท�ำวิจัย

เช่นการใช้ผลงานการวิจัยเพื่อพิจารณาความดี

ความชอบของอาจารย์ สร้างความร่วมมือใน

ลักษณะเครือข ่ายเ พ่ือการสนับสนุนด ้านงบ

ประมาณและข้อมูลการวิจัย

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 หมวดหมูข่องการจัดจ�ำแนกวทิยานพินธ์

	 จากการวจิยัพบว่า หมวดหมูข่องวิทยานพินธ์

ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการบริหารการ

ศึกษามี 5 หมวดหมู่คือ 1) ผู้บริหาร 2) องค์การ 3) 

การเมืองและนโยบาย 4) เศรษฐศาสตร์และการ

เงิน 5) บริบทอื่นๆ โดยในแต่ละประเด็นสามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

	 หมวดหมู่ผู้บริหารแบ่งเป็น 4 ประเภท

ย่อยๆ คือ ทักษะของผู้บริหาร พฤติกรรมของ 

ผู้บริหาร ประสิทธิภาพของผู้บริหาร และผู้บริหาร

ทางการศกึษาท่ีเป็นผู้หญงิ ซ่ึงจากสังเคราะห์ข้อมลู

ได้ข้อสรุปที่สอดคล้องในประเด็นทักษะการเป็น 

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ ดีกับแนวความคิดของ 

Drake & Roe (1986 : 29-30) เสนอแนะเกี่ยวกับ

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีดีและมปีระสิทธภิาพ 

พฤติกรรมภายในและพฤติกรรมภายนอก ก็จะมา
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จากปัจจยัด้านส่วนตวั ปัจจยัด้านคนทีเ่ก่ียวข้องกับ

การท�ำงาน ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของด้าน

ต่างๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ด้วย ซึ่งตรงกับ Massie 

(1964) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่จะท�ำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้าง

ความร่วมมือกับกลุ่มฐานะผู้น�ำที่ได้ทั้งงานและ

น�้ำใจของบุคลากรในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ 

David (1967) ได้กล่าวถึง การที่จะท�ำงานให้

ประสบความส�ำเรจ็ จะต้องอาศัยการท�ำงานเป็นทมี 

	 จากการสงัเคราะห์ผลการวิจยัในหมวดหมู่

องค์การพบว่ามีความสอดคล้องกับหลักการของ 

Barnard (1971 : 168-171) กล่าวว่าสืบเนื่องจาก

องค์การทกุองค์การทีเ่กดิขึน้มา นัน้จะต้องประกอบ

ไปด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป และมีเหตุผล

สนับสนนุในการรวมตวัดงักล่าวอย่างสมเหตสุมผล 

เพือ่ด�ำเนนิการอย่างใดอย่างหน่ึงได้บรรลเุป้าหมาย

ซึ่งตรงกับที่ Hicks & Gullett (1976 : 6) กล่าวว่า 

องค์การ คือ กระบวนการท่ีถูกก�ำหนดข้ึนเป็น

โครงสร้างเพือ่บคุคลฝ่ายต่างๆ ได้ปฏบิตังิานร่วมกนั 

เพื่อให ้บรรลุวัตถุประสงค ์ ท่ีตั้ ง และมีความ

สอดคล้องกับแนวความคิดของ Korda ที่ได้กล่าว

อ�ำนาจไว้ว่า อ�ำนาจเป็นลักษณะของบุคคลและวิธี

การที่บุคคลใช้อิทธิพลเหนือผู ้อื่นเช่นเดียวกับ 

Certo กล่าวถึงอ�ำนาจ ว่าเป็นเป็นวิธีการที่บุคคล

สามารถใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น 

	 หมวดหมู่เศรษฐศาสตร์และการเงินเป็น 

กลุ่มที่มีงานวิจัยน้อยท่ีสุด แต่ถือว่าเป็นกลุ่มที่มี

ความส�ำคัญต่อองค์การมากเช่นเดียวกับประเด็น

อื่น โดยเป็นการศึกษาถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ  

ในการบรหิารจดัการการศกึษา ถอืว่าเศรษฐศาสตร์

ทางการศกึษาเป็นเคร่ืองมอืในการจัดสรรทรัพยากร 

ทางการศึกษา

	 หมวดหมู่การเมืองและนโยบาย เป็นกลุ่ม

ที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารโดยตรงเนื่องจาก

การเมอืงในองค์การกจ็ะมอีทิธิพลต่อประสทิธภิาพ

ของผู้บริหาร และประสิทธิภาพขององค์การและ

น�ำมาสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะต้องมีความสอดคล้อง 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ 

	 หมวดหมู ่บริบทอื่นๆเป็นการศึกษาใน

ประเด็นไม่สามารถรวมเข้ากับกลุ่มผู้บริหารกลุ่ม

องค์การ กลุ่มการเมืองและนโยบาย และกลุ่ม

เศรษฐศาสตร์และการเงินได้ แต่มีความส�ำคัญต่อ

การบริหารจดัการดงักล่าวประกอบด้วย การศกึษา

เกีย่วกบัการประกนัคณุภาพ การวจิยัทางการศกึษา

	 2.	 องค์ความรู้จาการข้อค้นพบของงาน

นักวิจัย สามารถสรุปได้เป็น 16 ประเด็น ได้แก่ 

	 ประเด็นเกี่ยวกับทักษะของผู ้บริหาร 

เป็นประเด็นท่ียนืยนัได้ว่าผู้บริหารทีม่ปีระสิทธิภาพ

จ�ำเป็นต้องมีทักษะในการบริหาร 3 ทักษะหลักคือ 

ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย์ และทักษะ 

ทางความคิดรวบยอด และต้องเพิ่มทักษะเฉพาะ

ส�ำหรับผู ้บริหารทางการศึกษาอีก 2 ทักษะคือ 

ทักษะด้านการเรียนและการสอน และทักษะ 

ทางความรู้ ความคิด ซ่ึงตรงกับผลการวิจัยของ 

Katz (1955 : 33-42) และ Drake & Roe (1986 

: 29-30) ที่ได้กล่าว ทักษะของผู้บริหารทางการ

ศึกษาทั้ง 5 ทักษะไว้อย่างชัดเจน ถือว่าเป็นทักษะ

ที่จ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อผู้บริหาร ตามโครงสร้างของ

สายบังคับบัญชา
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	 ประเด็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหาร 

จากผลการวจัิยพบว่า ผูบ้รหิารจะต้องมกีารแสดงออก

ซึ่งการตอบโต้สนองสิ่งเร้าต่างๆ ใน 2 ลักษณะ 

ได้แก่ พฤติกรรมภายนอก และพฤติกรรมภายใน 

แต่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมภายในเป็น

ผู้ใหญ่โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีอยู่ในสถานการศึกษา 

ในระดับที่สูงขึ้น โดยแสดงออกในรูปแบบของการ

แสดงวิสัยทัศน์มีความพึงพอใจในการท�ำงานมี

ความศรัทธาต่อองค์การ รวมถึงความต้องการมี

บทบาทในการบริหารจัดการองค์การ

	 ประเดน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของผูบ้รหิาร

เป็นการศึกษาถึงลักษณะของผู้บริหารท่ีประสบ

ความส�ำเร็จรวมถึงลักษณะของผู้บริหารท่ีมีความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งผลจากการวิจัยมีความ

สอดคล้องกับการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพที่ นักวิชาการ

หลายท่านได้ศกึษาไว้ เช่น มาสเซยี (Massie, 1964 

: 24) บาร์นาร์ด (Barnard, 1971 : 224) จอห์น

โรวล์ (Rowls, 1971: 274-275) และนิวแมน 

(Newman, 1983 : 185-186) ตรงกับผู้บริหารที่

มีประสิทธิภาพตามบริบทของประเทศไทย

	 ประเดน็ผูบ้รหิารทางการศกึษาผูห้ญงิ เป็น

มิติใหม่ที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน ซึ่งผู้หญิงได้ปรับ

เปล่ียนบทบาทของตนเองจากแม่บ้านมาเป็น 

ผูบ้รหิาร ซึง่ตรงกบัผลการวจิยัเกีย่วกบับทบาทของ

ผู้หญิงในต่างประเทศโดยนักวิชาการหลายท่าน 

เช่น คาโรลนี (Carolyn) และโรสแมรี ่(Rosemary) 

นอกจากนี้ยังมีผลการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของ 

ผู้หญิงทางด้านการบริหาร ท่ีได้ท�ำวิจัยในประเทศ

อังกฤษ โดยแฮงตั้น (Haughton, 2002 : 124)  

โคลแมน (Coleman, 2002 : 18) และฮอฟแมน 

(Hoffman, 1982 : 107) แต่อย่างไรกต็ามบทบาท

หน้าที่ของผู้หญิงมีส่วนเอื้อต่อการเป็นผู้บริหารที่ดี 

คือการมีทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

	 ประเด็นเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ในองค์การ 

โครงสร้างขององค์การและมีความเกีย่วพันกบัการ

มอบหมายงาน รูปแบบในการใช้อ�ำนาจเป็นไปตาม

รูปแบบการกระจายอ�ำนาจการจัดการศึกษาที่มี

ลักษณะการกระจายอ�ำนาจซ่ึงสอดคล้องกับผลการ

ศึกษาของคานเตอร์ (Kanter, 1982 : 98) ที่ได้

กล่าวว่าอ�ำนาจเป็นเรื่องของความสัมพันธ์ทั้งใน

แนวนอนหรือแนวดิงในองค์การ ซ่ึงเป็นความ

สัมพันธ์ในเชิงพึ่งพาของบุคคลในองค์การ และมี

การยอมรับซึ่งกันและกันในองค์การเดียวกัน

	 ประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ  มีความ

สอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญหลายท่านไม่ว่าจะเป็น 

Richards & Engle กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำเป็นความ

สามารถผู้น�ำท่ีจะสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจนและให้ความหมายที่แสดงออกถึงคุณค่า 

และสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมภายในองค์การเพื่อให้

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ และ Katz & Kahn 

กล่าวว่า ภาวะผูน้�ำ หมายถงึ อ�ำนาจการน�ำทีเ่หนอื

กว่าผู้อื่นและอยู่เหนือกว่าการคล้อยตามที่เป็นไป

ตามกลไกด้วยทิศทางที่ถูกก�ำหนดไว ้ประจ�ำ

องค์การและยังสอดคล้อง Fiedler & Garcia 

(1987 : 63) กล่าวว่า ผู้น�ำ เป็นบุคคลในกลุ่มที่ได้

รบัมอบหมายให้ก�ำกบัและประสานงานให้กิจกรรม

ของกลุ่มมีความสัมพันธ์กัน ผู้น�ำจะต้องมีความ

สามารถในการริเร่ิมโครงสร้างการท�ำงานใหม่ๆ 

หรือวัฒนธรรมใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับพนักงาน 
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นอกจากนี้ผู ้น�ำหรือผู ้จัดการควรสามารถปรับ

กระบวนการท�ำงานทีช่่วยส่งเสรมิให้พนกังานบรรลุ

ผลส�ำเร็จได้ด้วยตนเอง

	 ประเด็นแรงจงูใจในการท�ำงานนัน้ จากผล

ของสังเคราะห์ข้อค้นพบ ผู้วิจัยพบว่า แรงจูงใจ 

ในการท�ำงานของบคุลากรในสถานศกึษาส่วนใหญ่ 

ขึ้นอยู่กับปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ วุฒิการ

ศึกษา และประสบการณ์ โดยมีความสัมพันธ์

โดยตรงกับความผูกพันกับองค์การ ซึ่งตรงกับ

ทฤษฎีว่าด้วยความต้องการของ Maslow ที่กล่าว

ว่า ความต้องการของมนษุย์ว่าตัง้อยูบ่นพืน้ฐานทาง

พฤติกรรมที่มนุษย์แสดงออกมานั้นเป็นผลจาก

ความต้องการของมนุษย์ ซึ่งตรงกับทฤษฎีอีอาร์จี 

(ERG Theory) ของเครตัน (Clayton) และทฤษฎี

ความต้องการที่เกิดเพิ่มขึ้นของเดวิด (David) 

	 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงองค์การเป็น

ประเด็นที่ ได ้รับความสนใจมากในปัจจุบันนี้

เนื่องจากกระแสของโลกาภิวัตน์ด้านเศรษฐกิจ 

และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Schein  

ที่มีความเห็นว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง 

สมรรถนะ (Capacity) ขององค์การในการท่ีจะอยูร่อด 

(Survival) ปรับตัว (Adapt) รักษาสภาพ  

(Maintain) และเติบโต (Grow) ไม่ว่าองค์การนั้น

จะมีหน้าที่ใดที่ต้องการให้ลุล่วง และ Robbins  

ได้นิยามประสทิธผิลขององค์การ หมายถงึ ระดบัที่

ซึง่องค์การบรรลเุป้าประสงค์ระยะสัน้และระยะยาว 

ทั้งในเชิงผลลัพธ์และเชิงกระบวนการ ส่วน Hoy & 

Miskel กล่าวว่า ประสทิธผิลขององค์การ หมายถงึ 

การที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น�ำ  เป็นศูนย์รวม

ในการจดัการศกึษา ท�ำให้ครแูละนกัเรยีนเกดิความ 

พึงพอใจ เป็นผลท�ำให้การด�ำเนินงานของโรงเรียน

มีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

	 ประเด็นเศรษฐศาสตร์การศึกษา โสภนา 

สุดสมบรูณ์ (Soonsomboon, 2007) กล่าวว่าการ

ลงทนุทางการศกึษาซึง่ถอืเป็นต้นทนุในการผลติทนุ

มนษุย์ โดยการเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนท่ีได้รับ

จากการลงทุนดังกล่าวซ่ึงมีความสอดคล้องกับ

ต้นทนุทางการศกึษาหรอืต้นทนุในการผลติบณัฑติ 

	 ประเด็นงบประมาณทางการศึกษาการ

วางแผนทางตัวเลขเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรทุก

ชนิดในการบริหารจัดการการศึกษา งบประมาณ 

มีรูปแบบที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที ่

จะน�ำไปใช้ รูปแบบงบประมาณทางการศึกษางบ

ประมาณมุ่งเน้นผลงาน ซึ่งเป็นการน�ำรูปแบบงบ

ประมาณที่ให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่ในองค์การ

	 ประเด็นการเมืองและนโยบาย ความขัด

แย้งในองค์การ มีสาเหตุมาจากปัญหาการเมืองใน

องค์การในขณะท่ีนโยบายกจ็ะเป็นกรอบท่ีได้รับมา

จากหน่วยงานระดับบน แต่ที่ยังเป็นปัญหาส�ำคัญ

ประเด็นของนโยบาย คือเมื่อน�ำนโยบายมาปฏิบัติ

แล้วผู้บริหาร หรือผู้รับผิดชอบขาดกระบวนการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามนโยบายที่ก�ำหนด

เป็นแนวทางไว้ท�ำให้ไม่สามารถประเมินประสิทธิ 

ผลขององค์การหรือบุคคลได้

	 ประเด็นการวิ เคราะห ์นโยบายเป ็น 

กระบวนการที่ส�ำคัญยิ่งในการก�ำหนดนโยบาย  

ซ่ึงนโยบายทางการศึกษาเป็นนโยบายที่มีขั้นตอน

ในการท�ำที่ยุ ่งยากและสลับซับซ้อน แต่ผลของ

การน�ำนโยบายไปใช้นั้นส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งจึง



163วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2563) 

จ�ำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์นโยบายการศึกษา 

ก่อนน�ำออกบังคับทุกคร้ัง จากผลการสังเคราะห์

งานวิจัยพบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Dunn โดยกล่าวว่า การวเิคราะห์นโยบายเป็นสาขา

สงัคมศาสตร์ประยกุต์สาขาหนึง่ ซึง่ใช้วธิกีารหาข้อ

เท็จจรงิและหาเหตผุลหลายวธิ ีเพือ่ผลติและแปลง

ข่าวสารที่เกี่ยวกับนโยบายและยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Quade ได้อธิบายว่า การวิเคราะห์

นโยบาย คือการพยายามแสวงหาแนวทางปฏบิตัทิี่

เป็นไปได้ การรวบรวมข้อมลูหลกัฐานท่ีเกีย่วกบัผล

ประโยชน์และผลกระทบอืน่ๆ ซึง่อาจจะเกดิข้ึนจาก

การตัดสินใจเลือกและน�ำทางเลือกนั้นไปปฏิบัต ิ

เพื่อช่วยให้ผู้ตัดสินใจนโยบายนั้นเลือกทางเลือกที่

ให้ประโยชน์สูงสุด

	 ประเด็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการ

ศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้น�ำ

มาใช้ทางการศกึษาในทกุระดบั และในแต่ละระดบั

ก็จะมีหลักในการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันตามบริบท

ของการจัดการศึกษา รวมถึงในปัจจุบันนี้ได้มี

การน�ำหลักการบริหารสมยัใหม่เข้ามาใช้เพือ่ให้เกดิ

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดโดย

พิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

	 ประเด็นการวิจัยทางการศึกษา ความรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้องในสิ่งท่ีต้องการศึกษา ซึ่งเป็น

ภารกิจที่ส�ำคัญย่ิงของผู ้บริหารทางการศึกษา 

การวิจัยทางการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งเพื่อ

พัฒนาความรู้ ความคิด และความสามารถของ 

ผูว้จัิยสอดคล้องกับแนวความคดิของ Silver ได้แบ่ง

เนื้อหางานวิจัยทางการบริหารการศึกษาออกเป็น 
6 กลุ่ม คือ 1) องค์การ 2) อ�ำนาจในองค์การ 3) 

ภาวะผู้น�ำในองค์การ 4) บรรยากาศขององค์การ 

5) บุคคลในองค์การ และ 6) การจูงใจให้บุคคลใน

องค์การท�ำงาน 

	 ประเดน็บรบิทอืน่ๆ เป็นงานวจิยัทีมี่บรบิท

หรอืประเดน็ทีแ่ตกต่างออกไปตามลกัษณะของภมูิ

หลัง บทบาท อาชีพ หรือแม้กระทั้งแนวความคิด

ของผู้วิจัย จากการสังเคราะห์งานวิจัยยังพบอีกว่า 

การจัดการเรียนการสอนในระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาทางการบริหารการศึกษานั้น มีการเปิด

กว้างให้บคุคลท่ีมอีาชีพทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัการบรหิาร

การศึกษาได้เข้ามาศึกษา ซึ่งเป็นการดีที่ท�ำให้เกิด

งานวิจัยที่หลากหลายบริบท มีองค์ความรู้ที่กว้าง

ขวางและเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยอื่นอีกมากมาย 

ด้วยเหตุนี้ประเด็นบริบทอื่นๆ จึงเป็นประเด็นที่ 

ผู้วิจัยต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิง

นโยบาย เพ่ือน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ

ศึกษาของไทย แบ่งเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ตามหมวดหมู่ท่ีก�ำหนดไว้ในการเก็บและวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้

	 	 1.1 หมวดหมู่ผู้บริหาร ควรใช้เป็น

แนวทางในการก�ำหนดรปูแบบหรอืแนวทางในการ

พฒันาทกัษะผู้บรหิารในระดับต่างๆ รวมไปถงึแนว

ปฏบิติัของหน่วยงานทีม่หีน้าทีพ่ฒันาผูบ้ริหารทีจ่ะ

ต้องมุ่งเน้น พัฒนา ส่งเสริม ทักษะของผู้บริหาร 

ทุกทักษะให้เกิดข้ึนกับผู้บริหารในทุกระดับเพ่ือ

ประโยชน์ในการประสานการท�ำงานในองค์การได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทักษะทางด้าน

ความคิดรวบยอด 

	 	 1.2 หมวดหมู่องค์การ ควรค�ำนึงถึง

ปัจจัยหลายๆด้านที่ส่งผลต่อการบริหารองค์การ 

และจะต้องให้ความส�ำคัญในประเด็นต่างๆมากยิ่ง

ขึ้น โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับการปรับตัวเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยเฉพาะ

ประเด็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นจากบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

	 	 1.3 การเมืองและนโยบายเนื่องจาก

นโยบายเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองค์การทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติ งานอย ่ าง มีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ นโยบายควรจะมีการ

แบ่งเป็นนโยบายระดบัย่อยของหน่วยงานในแต่ละ

ระดับในแต่ละองค์กร	 	

	 	 1.4 หมวดหมู่เศรษฐศาสตร์และการ

เงินควรค�ำนึงถึงปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหาร

จัดการด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน เพื่อให้เกิด

การคุม้ทนุประสิทธิผลในการท�ำงานในแต่ละภารกจิ

	 	 1.5 หมวดหมู่บริบทอื่นๆ ควรใช้เป็น

แนวทางในการก�ำหนดกรอบด�ำเนินงานและ

แนวทางปฏิบัติในพัฒนาคุณวุฒิ และ ความรู้ ของ

บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรจากบุคล

ภายนอกวงการการศึกษาให้มีความเข้าใจอย่างลึก

ซึ้งเก่ียวกับการค้นหาองค์ความรู้ หรือแนวปฏิบัติ

ในการท�ำงานวิจัยที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพต่อองค์การยิ่งขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ผู้วิจัยขอเสนอข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

วิจัยในครั้งต่อไปคือ

	 	 2.1  ควรก�ำหนดเป็นนโยบายให้มงีาน

วิจัยเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์การศึกษา และงบ

ประมาณทางการศึกษาให้มากขึ้น

	 	 2.2 ควรก�ำหนดส่งเสริมให้มีการ

สงัเคราะห์งานวจิยัเป็นระยะเพือ่จะได้น�ำองค์ความ

รู้ที่ค้นพบมาก�ำหนดเป็นแนวทางในการวิจัย

	 	 2.3 ควรมีการท�ำการสังเคราะห์งาน

วจัิยทางด้านการศกึษาจากหน่วยงานอืน่ๆ ท�ำด้วย 

เพื่อเป็นการเปรียบเทียบถึงข้อค้นพบต่างๆ เพื่อที่

จะได้ไปใช้ร่วมกันเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการ

ศกึษาอย่างครบถ้วนเนือ่งจากการพฒันาทีเ่ป็นรปูธรรม

จ�ำเป็นจะต้องมีการประสานงานในด้านของข้อมูล

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้จาการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ

ขยายองค์ความรู้เชิงวิชาการในบริบทสังคมไทย 

และมีประโยชน์ต่อการน�ำไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนางานวจัิยท่ีเกีย่วข้องกบัการบริหารการศกึษา

ของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตในมหาวิทยาลัย

ราชภฏัทัว่ประเทศ ซึง่เป็นองค์ความรูท้ีม่าจากการ

หลอมรวมองค์ความรูข้องงานวิจยัทีก่ระจดักระจาย

อยู ่ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล วธิวีทิยาการ

วิจัย (Methodological) ที่หลากหลาย ได้ข้อสรุป

สาระส�ำคัญของงานวิจัย (Substantive) ได้แก ่

ตวัแปรหรอืแนวคดิทีใ่ช้ศกึษาในการวจิยั ประโยชน์

ในการน�ำไปใช้ อีกทั้งสามารถน�ำผลการวิจัยน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานวิทยานิพนธ์ระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาที่เก่ียวข้องกับการบริหารการ

ศึกษา และสามารถน�ำผลวิจัยไปอ้างอิงเพื่อพัฒนา
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ตามตัวแบบที่ได้จากการวิจัย ท�ำให้การพัฒนางาน

วิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาที่เกี่ยวข้องกับการ

บรหิารการศกึษาเป็นไปด้วยความหลากหลายและ

ถูกทิศทาง
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