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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนา

บคุลกิภาพตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาของผูน้�ำ 2) การพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา  

3) ความคิดเห็นการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาตามความคดิเหน็ของ

ประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ซึ่งกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 226 คน เครื่องมือที่ใช้ได้

แก่ แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จทางสังคมศาสตร์

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ประชาชนในต�ำบลแคออก อ�ำเภอบางไทร จงัหวัดพระนครศรอียธุยา มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั

การพฒันาบุคลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มากที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะทางกาย (ศีล) รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะทาง

สังคม ด้านที่น้อยที่สุดคือ ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ (สมาธิ)
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	 2.	 ประชาชนที่มีเพศ อายุ และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของ

ผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนา โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ 0.05.

	 3.	 ประชาชนในต�ำบลแคออก อ�ำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้เสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา มีรายละเอียดดังนี้คือ 1) ด้าน

คณุลกัษณะทางกาย (ศลี) ควรมพีฤตกิรรมสอดคล้องกบัหลักพุทธธรรม และมศีลีธรรมประจ�ำใจ และควร

รักษาศีลเป็นประจ�ำทุกวันพระ 2) ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ (สมาธิ) ต้องอดทนต่อปัญหาและอุปสรรคใน

การท�ำงาน 3) ด้านความรู้ความสามารถ (ปัญญา) ต้ังสติแก้ไขเหตุท่ีเกิดข้ึนกับลูกบ้าน และต้องรู้ทัน

เหตุการณ์โลกในปัจจุบันและ 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม ต้องปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ทุกสถานการณ ์ 

ยิ้มแย้มแจ่มใส อารมณ์ดี และมีความจริงใจ

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; บุคลิกภาพ; ผู้น�ำ; หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

Abstract

	 The objectives of this research were to study general conditions and problems 

in personality development of the leaders based on Dhamma doctrine in Buddhism, and 

to study personality development of the leaders based on Dhamma doctrine in Buddhism 

in the opinion of people in Tambol Khae Ok in Bang Sai district of Phra Nakhon Si Ayutthaya 

province. 226 samples were used in the study. The data were collected through  

questionnaires based on conceptual framework and data were analyzed using social sci-

ence software packages.	

	 The results of the study showed that:

	 1. 	 The level of opinion of the people in Tambol Khae Ok in Bang Sai district of 

Phra Nakhon Si Ayutthaya towards personality development of the leaders based on 

Dhamma doctrine in Buddhism was high in overall, and in details, the highest level was 

on physical characteristics followed by social characteristics and emotional characteristics 

respectively. 

	 2. 	 The people having different genders, ages and occupations had opinions on 

characteristics of the leader based on Buddhist doctrine indifferently with a significantly 

statistic figure at 0.05. 
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	 3.	 The suggestions obtained from the study were that; 1. In physical characteristics: 

the leaders should cooperate with temples, behave themselves in Dhamma and go to 

temple every Buddhist holiday, 2. In emotional characteristics; the leaders should be 

patient to problems and obstacles in work, 3. In intellectual characteristics; the leaders 

should be mindful in solving problems and keep themselves in touch with modern 

global situations, and 4. In social characteristics; the leaders should be able to adjust 

themselves to others in situations, be friendly and sincere.

Keywords: Development; Characteristics; Leader; Dhamma doctrine in Buddhism

1. 	บทน�ำ
	 ปัจจุบันผู ้น�ำในองค์การปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ขาดไม่ได้ และสิ่งที่ส�ำคัญ 

ที่จะท�ำให้ผู ้น�ำในองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน

ได้การยอมรับจากประชาชนในส่วนท่ีผู ้น�ำใน 

เขตน้ันๆ รับผิดชอบก็คือ การมีบุคลิกภาพที่ด ี

และเข้ากบัประชาชนในส่วนการปกครองของตนได้ 

การที่ผู้น�ำจะมีบุคลิกภาพที่ดีได้นั้นจะต้องค�ำนึงถึง

และมีการพัฒนาบุคลิกภาพในด้านต่างๆ ดังนี ้ 

คือ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย 2) ด้านวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ และ 4) 

ด ้ านคุณลักษณะทางสั งคมและการพัฒนา

บคุลกิภาพในด้านต่างๆ นัน้ ถ้าจะท�ำให้การพฒันา

บุคลิกภาพนั้นมีความม่ันคงและผู้น�ำมีความม่ันคง

ในบุคลิกภาพของตนโดยไม่หวั่นไหวต่ออารมณ์

ต่างๆ ที่เข้ามากระทบ การพัฒนาบุคลิกภาพนั้น 

ก็ควรพัฒนาไปตามหลักค�ำสอนในทางพระพุทธ

ศาสนา เพราะหลักค�ำสอนในทางพระพุทธศาสนา

เมือ่น�ำมาประยกุต์ใช้หรอืพฒันาในด้านใดกต็ามจะ

เป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนและไม่ท�ำให้ผู ้ ท่ีน�ำไป

ประยกุต์ใช้หรอืพัฒนาในด้านต่างๆ หวัน่ไหวไปตาม

กระแสสงัคม หลกัธรรมทีค่วรน�ำมาพฒันาบคุลกิภาพ 

ของผู้น�ำในต�ำบลต่างๆ ของประเทศไทย คือ ศีล 

สมาธิ ปัญญา ขันติ สมานัตตา เมตตา ปิยวาจา  

อโทสะ และสัจจะ (Phra Prom Kunaporn (P.A. 

Payutto), 1995 : 46) 

	 จากการศึกษาสภาพป ัญหาที่ท� ำ ให ้

ประชาชนไม่สนใจท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมทางการ

เมอืงระดบัท้องถิน่ในปัจจบุนั พบว่า ปัญหาทีท่�ำให้

ประชาชนในต�ำบลแคออก ไม่สนใจที่จะเข้าไปมี

ส ่วนร ่วมทางการเมืองระดับท้องถ่ินนั้นมีอยู ่

มากมายหลายประเด็น ซึ่งพอสรุปได้จากรายงาน

การประจ�ำปี 2557 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

แคออก) คือ 1) ประชาชนยังมีบทบาทเข้ามา

ประชาชนยังขาดความรู ้ความเข้าใจในบทบาท

หน้าทีข่องตนเองตามรฐัธรรมนญู กฎหมายกอรปกบั

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลไม่ได้สนบัสนนุส่งเสรมิให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลดเีท่าทีค่วรซึง่มผีลต่อการ

พัฒนาท้องถิ่นที่ ไม ่ครอบคลุมตรงตามความ

ต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ เพราะนโยบาย
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สาธารณะเป็นความต้องการของผู้บริหารหรือผู้น�ำ

มากกว่าเป็นความต้องการของประชาชน 2) 

ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน

เรือ่งของการปกครองท้องถิน่และยงัไม่รูจ้กับทบาท

หน้าที่ของตนและขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

มากนัก ในเรื่องแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติและกฎ

ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปกครองท้องถ่ิน 

และ 3) ประชาชนไม่ไว้วางใจ,ขาดความเช่ือมั่น 

และความเชื่อถือในตัวผู้น�ำในเรื่องของบุคลิกภาพ

ด้านต่างๆ อาทิ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย  

เช่น การแต่งกายไม่สุภาพเรียบร้อย ไม่มีความ

กระตือรือร้นในการท�ำงาน 2) ด้านวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ เช ่น ไม ่สงบเสงี่ยมสุ ขุมรอบครอบ 

ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหาเวลาประชาชนไป

ติดต่อประสานงาน 3) ด้านความรู้ความสามารถ 

เช ่น เป ็นคนไม่ทันสมัย รอบรู ้ ไม ่ทันโลกทัน

เหตุการณ์ปัจจุบัน บางท่านจบการศึกษาเพียง

ระดบัมธัยมศกึษาเท่านัน้ และ 4) ด้านคณุลกัษณะ

ทางสังคม ไม่ยอมปรับตัวเข้ากับคนอ่ืน พูดจา 

ไม่สุภาพเรียบร้อย ไม่ยิ้มแย้มแจ่มใส บางครั้งไม่

แสดงความจริงใจกับประชาชน จากสภาพปัญหา

ดังกล่าวจึงท�ำให้ประชาชนในต�ำบลแคออกจึงไม่

ค่อยสนใจทีจ่ะเข้าไปมส่ีวนร่วมทางการเมอืงระดบั

ท้องถิ่น 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเป็นผู้ที่

เคยอาศัยอยู่ในต�ำบลแคออก จึงสนใจที่จะท�ำวิจัย

เก่ียวกับการมีส่วนทางการเมืองในระดับท้องถ่ิน

ของประชาชนในต�ำบลแคออก แต่การวิจัยใน

ประเดน็ดังกล่าวได้มผีูศ้กึษาและค้นคว้าวจิยัไปแล้ว 

แต่ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพด้านต่างๆ 

ของผู้น�ำซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาท�ำให้ประชาชนไม่ให้

ความร่วมมือกับทางต�ำบลและไม่สนในกิจกรรม

ที่ทางต�ำบลจัดขึ้นและสื่อสารถึงประชาชนและ

ประเด็นนี้เป็นประเด็นที่ยังไม่เคยมีผู้ที่ท�ำวิจัยใน

ต�ำบลนี ้ดังนัน้ผู้วจัิยในฐานะทีเ่ป็นพระสงฆ์และเคย

อาศัยอยู่ในต�ำบลแห่งนี้ จึงสนใจที่จะท�ำวิจัยการ

พัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน 

ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรอียธุยา ซึง่ผูว้จิยั

ต้องการทราบว่าการน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา อนัได้แก่ ศลี สมาธ ิปัญญา ขันติ สมานตัตา 

เมตตา ปิยวาจา อโทสะ และสัจจะมาพัฒนา

บุคลิกภาพของผู้น�ำในต�ำบลแคออกในด้านต่างๆ 

ดังนี้ คือ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย 2) ด้านวุฒิ

ภาวะทางอารมณ์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ 

และ 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม จะมีผลอย่างไร 

และจะท�ำให ้บุคลิกภาพของผู ้น�ำพัฒนาดีขึ้น 

จนเป็นต้นเหตุท�ำให้ประชาชนมคีวามสนใจและให้

ความร่วมมอืในกจิกรรมของต�ำบลมากกว่าท่ีเป็นอยู่

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหา

อุปสรรคเก่ียวกับการพัฒนาบุคลิกภาพตามหลัก

ธรรมในทางพระพุทธศาสนาของผู้น�ำ

	 2.	 เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลิกภาพของ

ผู ้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาตาม

ความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร 

จ.พระนครศรีอยุธยา

	 3.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ
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ศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้มุง่เน้นทีจ่ะศกึษาวเิคราะห์

ถึงการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของ

ประชาชน ต.แคออก อ.บางไท จ. พระนครศรอียธุยา 

โดยมีขอบข่ายในการศึกษาวิจัย ดังนี้

	 การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

(Survey Research) ผู ้วิจัยได้เก็บข้อมูลจาก

ประชาชนต�ำบลแคออก จ�ำนวน 550 คน ผู้วิจัย 

ได้ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเปิด

ตารางส�ำเร็จของเกรจซี่ (Krejcie) และมอร์แกน 

(Morgan) (Srisa-art, 2013 : 54) จากส�ำเนา

ทะเบยีนบ้านของประชาชนทีม่อีายตุัง้แต่ 18 ปีขึน้

ไปที่มีสิทธิเลือกต้ังท่ีอาศัยอยู ่ในเขต ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน 550 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 226 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบผสมผสานระหว่างแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) กบัแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ซึง่การสร้างเครือ่งมอื

ได้ประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการสร้างเครื่องมือ

ของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scales) แบบสอบถาม

ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การพฒันาบุคลกิภาพ

ของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาตาม

ความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร 

จ.พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 1) ด้าน

คุณลักษณะทางกาย (ศีล) 2) ด้านวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ (สมาธิ) 3) ด้านความรู้ความสามารถ 

(ปัญญา) และ 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม (ขันติ 

สมานตัตา เมตตา ปิยวาจา อโทสะ และสจัจะ) และ

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended 

Questions) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผู ้น�ำน้ันได้ศึกษาและหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาแล้ว และได้น�ำหลักธรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิตและท�ำงานตาม

สมควร จึงท�ำให้ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลิกภาพจึงมีน้อย ผู้ตอบแบบสอบถาม

จ�ำนวน 226 คน พบว่าประชาชนที่เป็นกลุ ่ม

ตัวอย่างมีเพศชายร้อยละ 52.7 และที่มีอายุอยู่

ระหว่าง 46-55 ปี มีร้อยละ 35.4 และประกอบ

อาชีพรับจ้างท่ัวไปมีร้อยละ 41.6 รองลงมาท�ำ

อาชีพท�ำสวนร้อยละ 25.2 ส�ำหรับการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนา ตามความคดิเหน็ของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุอนัดบั 1 ได้แก่ ด้าน

คุณลักษณะทางกาย (ศีล) (  = 4.33) รองลงมา

อันดับที่ 2 ได้แก่ ด้านคุณลักษณะทางสังคม  
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(  = 4.24) อันดับที่ 3 ได้แก่ ด้านความรู้ความ

สามารถ (  = 4.24) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

อันดบัที ่4 ได้แก่ ด้านวฒุภิาวะทางอารมณ์ (สมาธ)ิ 

(  = 4.20) ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ด้านคุณลักษณะ

ทางกาย มข้ีอเสนอแนะเป็นอนัดบัหนึง่ว่า ผูน้�ำควร

เข้าทางธรรมได้ด ีและมศีลีธรรมประจ�ำใจ และควร

รักษาศีลเป็นประจ�ำทุกวันพระ ด้านวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ มข้ีอเสนอแนะเป็นอนัดบัหนึง่ว่า ผูน้�ำต้อง

อดทนต่อป ัญหาและอุปสรรคในการท�ำงาน 

ด้านความรูค้วามสามารถ มข้ีอเสนอแนะเป็นอนัดับ

หนึง่ว่า ผูน้�ำควรตัง้สตแิก้ไขเหตทุีเ่กดิขึน้กบัลกูบ้าน 

และต้องรู้ทันเหตุการณ์โลกในปัจจุบัน และด้าน

คณุลกัษณะทางสงัคม ข้อเสนอแนะเป็นอนัดบัหนึง่

ว่าผู้น�ำต้องปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ทุกสถานการณ ์

ยิ้มแย้มแจ่มใส อารมณ์ดี และมีความจริงใจ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการวจิยัความคดิเหน็ของประชาชน

ทีมี่ต่อการพฒันาบุคลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

แต่เป็นระดบัมากทีค่่อนข้างสงูไปในระดบัมากท่ีสุด 

ที่เป็นเช่นนั้นอาจจะเป็นเพราะว่าประชาชนต�ำบล

แคออกได้ใกล้ชิดกับผู้น�ำจึงสัมผัสได้ซึ่งภาวะผู้น�ำ 

ลักษณะผู้น�ำที่พึงประสงค์ของผู้น�ำของพวกเขา 

และในการปฏิบัติหน้าท่ีคงสัมผัสได้ซึ่งการน�ำหลัก

ธรรมในทางพระพทุธศาสนาทีผู้่น�ำๆ มาใช้ จงึท�ำให้

ผลการวิจัยออกมาเช่นนัน้ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยั

ของกบังานวจิยัของพระบญุเรอืง ฐติธมโฺม (สทุธชิยั) 

(Phra Boonruang Thitadhammo, 2004 : 64-

67) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเชิงวิเคราะห์: 

ภาวะผูน้�ำในพระพทุธศาสนา ศกึษาเฉพาะกรณแีก้

ปัญหาของพระพุทธเจ้า พบว่า ภาวะผู้น�ำเป็นองค์

ประกอบที่ส�ำคัญที่เป็นกลไกให้การบริหารงานให้

บรรลวุตัถปุระสงค์ผูน้�ำทีม่ปัีญหาในการบรหิารงาน

กับผู้ร่วมงานและผู้ใต้ปกครองส่วนหนึ่งนั้นเป็น

เพราะการขาดภาวะผู้น�ำเพ่ือเป็นกรอบความคดิไว้

เป็นทางออกส�ำหรับผู้น�ำทุกระดับได้

	 2. 	 ผลการวจิยัความคดิเหน็ของประชาชน

ทีม่ต่ีอการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนา ด้านคุณลักษณะทางกาย 

(ศีล) โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็น

เช่นน้ันอาจเป็นเพราะในเรื่องของคุณลักษณะทาง

กายประชาชนย่อมเห็นได้ชัดเจนจากบุคลิกภาพ

ของผู้น�ำของเขาและผู้น�ำของเขาสามารถพัฒนา

บุคลิกภาพด้านน้ีได้ดี จึงท�ำให้ผลการวิจัยออกมา

เช่นนี้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระพิรุณ  

วุฑฒิธมโม (Phra Phiroon Vuddhidhammo, 

2002 : 64-66) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

บุคลิกภาพในพระพุทธศาสนา พบว่า การพัฒนา

ทางกาย หรือกายภาวนาหมายถึงการปรับปรุง

พฤติกรรมทางกายที่เคยเป็นพฤติกรรมในอกุศล

กรรมบถ 10 ให้เปลี่ยนเป็นพฤติกรรมในกุศล

กรรมบถ 10 การพัฒนาทางกายจะท�ำให้ผู้ที่แสดง

พฤติกรรมออกมามีความส�ำรวมระมัดระวังท�ำให้

เกิดสีลอันเป็นเครื่องควบคุมพฤติกรรมที่ปรากฏ

ออกมาทางกาย ให้สามารถอยู่ร่วมกับคนในสังคม
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และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้ด้วยดี ไม่เบียดเบียน  

ไม่ท�ำลายกัน และความเอ้ือเฟื ้อมีน�้ำใจต่อกัน 

และเป็นพื้นฐานการพัฒนาทางจิตใจต่อไป และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ สุนทรเภสัช 

(Sundarabhesaj, 1967 : 70-71) ที่ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ลักษณะความเป็นผู้น�ำท้องถิ่นในหมู่บ้าน 

อ�ำเภออ�ำนาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 

ผู้น�ำมีทั้งที่เป็นทางการคือมาจากการเลือกตั้งของ

ชาวบ้าน การแต่งตัง้ของทางราชการหรอืมตี�ำแหน่ง

อย่างเป็นทางการ และผู้น�ำชนิดไม่เป็นทางการคือ

ผู้ที่ไม่มีต�ำแหน่งหน้าที่แต่มีอิทธิพลส่วนตัวหรือได้

รับความเคารพนับถือจากชาวบ้าน และผู้น�ำที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการนี้ ต่างเกิดมาจาก

ผลิตผลโครงสร้างทางสังคมตามแบบดั้งเดิมที่มี

ความรู้และประสบการณ์ ชีวิตเป็นสิ่งท่ีแสวงหา 

ได้จากสิ่งแวดล้อมและการเสี่ยงภัย จากการบวช 

การท่องเที่ยว ค้าขาย การเป็นทหารรับจ้างหรือ

การเป็นพวกปล้นสิ่งที่ได้จากสังคมคือการศึกษา 

ชั้นประถม สิ่งต่างๆ เหล่านี้จ�ำเป็นมากในสังคม 

ชาวบ้านต้องการคุ้มครองทางร่างกายและจิตใจ 

เมือ่ผูน้�ำมีความรูค้วามสามารถในการคุม้ครองชาว

บ้านทุกด้าน ชาวบ้านจะให้ความไว้วางใจและ

ให้การยอมรับนับถือ

	 3.	 ผลการวจัิยความคดิเหน็ของประชาชน

ทีมี่ต่อการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนา ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ ์

(สมาธิ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อที่เป็น

เช่นนั้นอาจเป็นเพราะผู้น�ำแสดงให้ลูกบ้านเห็นถึง

ความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคในการท�ำงานและ

ท�ำงานด้วยความสุขุมรอบคอบมีความสงบเสงี่ยม

ไม่แสดงอารมณ์ฉนุเฉยีว โกรธและโมโหต่อลกูบ้าน 

จึงท�ำให้ผลการวิจัยออกมาเช่นนี้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระพิรุณ วุฑฒิธมโม (Phra Phiroon 

Vuddhidhammo, 2002 : 64-66) ท่ีได้ศึกษาวจัิย

เรื่อง การพัฒนาบุคลิกภาพในพระพุทธศาสนา  

พบว่า การพัฒนาทางจิต หรือจิตภาวนา การอบรม

จิตหมายถึง การปรับปรุงพฤติกรรมที่เคยเป็นมโน

ทุจริตให้เป็นมโนสุจริต การพัฒนาจิตเป็นการ

พฒันาให้เกดิสมาธิเกดิ จติมคีวามสงบ มคีวามเยอืก

เย็นมีความมั่นคงอยู่ภายใน เป็นจิตที่มีสมาธิและ

จิตมีสมาธิท�ำให้กายวาจาสงบระงับตามไป การ

ควบคมุจติไม่ให้เป็นมโนทจุรติและการปรบัเปลีย่น

เป็นมโนสุจริต และเป็นการควบคุมพฤติกรรมทาง

กายไม่ให้ปรากฏเป็นกายทุจริต วจีทุจริต มีแต่

พฤติกรรมทีเ่ป็นกายสุจริต วจีสุจริต การพัฒนาทาง

จิตให้มีความเข้มแข็ง มีความมั่นคง เป็นสมาธิสูง 

เป็นฐานแห่งการพัฒนาทางปัญญาต่อไป 

	 4.	 ผลการวจัิยความคดิเหน็ของประชาชน

ทีม่ต่ีอการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพทุธศาสนา ด้านมีความรูค้วามสามารถ 

(ปัญญา) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็น

เช่นน้ันอาจเป็นเพราะผู ้น�ำได้แสดงการพัฒนา

บุคลิกภาพของพวกเขาออกมาให้ประชาชนที่เป็น

ลูกบ้านเหน็ได้อย่างชดัเจนในเร่ืองของความรู้ความ

สามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีอาทิมีความรอบรู้ทัน

สถานการณ์โลก มอบหมายสั่งการและสร้างความ

ศรัทธาและชักจูงใจให้ประชาชนที่เป็นลูกบ้านเข้า

ร่วมกิจกรรมของหมู่บ้านและท�ำให้ประชาชนเห็น
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ว่าการติดต่องานกับทางผู ้น�ำนั้นท�ำได้ง่ายและ

รวดเรว็ สอดคล้องกบังานวจัิยของสเุทพ สนุทรเภสัช 

(Sundarabhesaj, 1967 : 70-71) ท่ีได้ท�ำการวจิยั

เรื่อง ลักษณะความเป็นผู้น�ำท้องถิ่นในหมู่บ้าน 

อ�ำเภออ�ำนาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 

ผู้น�ำมีทั้งที่เป็นทางการคือมาจากการเลือกตั้งของ

ชาวบ้าน การแต่งตัง้ของทางราชการหรอืมตี�ำแหน่ง

อย่างเป็นทางการ และผู้น�ำชนิดไม่เป็นทางการคือ

ผู้ที่ไม่มีต�ำแหน่งหน้าที่แต่มีอิทธิพลส่วนตัวหรือ 

ได้รับความเคารพนับถือจากชาวบ้าน และผู้น�ำท่ี

เป็นทางการและไม่เป็นทางการนี้ ต่างเกิดมาจาก

ผลิตผลโครงสร้างทางสังคมตามแบบดั้งเดิมที่มี

ความรู้และประสบการณ์ ชีวิตเป็นสิ่งท่ีแสวงหา 

ได้จากสิ่งแวดล้อมและการเสี่ยงภัย จากการบวช 

การท่องเที่ยว ค้าขาย การเป็นทหารรับจ้างหรือ

การเป็นพวกปล้นสิง่ท่ีได้จากสงัคมคือการศกึษาชัน้

ประถม สิ่งต่างๆ เหล่าน้ีจ�ำเป็นมากในสังคม 

ชาวบ้านต้องการคุม้ครองทางร่างกายและจติใจเมือ่

ผูน้�ำมคีวามรูค้วามสามารถในการคุม้ครองชาวบ้าน

ทุกด้าน ชาวบ้านจะให้ความไว้วางใจและให้การ

ยอมรับนับถือ

	 5.	 ผลการวจัิยความคดิเหน็ของประชาชน

ทีมี่ต่อการพฒันาบุคลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนาด้านคุณลักษณะทางสังคม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (และเมือ่พจิารณาเป็นราย

ข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ ยกเว้นข้อ

ที ่1 ทีว่่า ผู้น�ำมีการปรบัตวัเข้ากบัคนอืน่ (สมานตัตา) 

ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะประชาชนในหมู่บ้าน 

ได้เห็นการท�ำงานอย่างจริงของผู้น�ำ  เพราะผู้น�ำ 

เม่ือเข้าสงัคมแล้วย่อมต้องปรบัตวัให้เข้ากับผู้อืน่ได้ 

ต้องมีวาจาสุภาพและยิ้มแย้มแจ่มใสแสดงความ

จริงใจต่อประชาชน เพราะผู้น�ำจะอยู่ได้นานและ

หลายสมัยก็ต ้องขึ้นอยู ่กับการตัดสินใจของ

ประชาชน ผู้น�ำจึงต้องพัฒนาบุคลิกภาพด้านนี ้

เป็นกรณีพิเศษ จึงท�ำให้ผลการศึกษาออกมาเช่นนี้ 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคลด่านธานินทร ์

(Danthanin, 1990 : 83) ท่ีได้ท�ำการวิจัยเร่ือง 

ศักยภาพผู้น�ำและเครือข่ายผู้น�ำท้องถ่ิน พบว่า 

ปัจจัยท่ีท�ำให้ผู้น�ำได้มีโอกาสแสดงความเป็นผู้น�ำ  

มีทั้งปัจจัยภายในชุมชน เช่น วิกฤติการณ์ในชุมชน 

และปัญหาความขัดแย้งในชุมชนส่วนปัจจัย

ภายนอกชุมชนได้แก่ นโยบายของรัฐบาลการ

สนับสนุนจากองค์กรเอกชน และกระแสการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ภายนอกชุมชน รวมถึง

ปัจจัยทางด้านครอบครัวและบุคลิกภาพของ 

ผู้น�ำเอง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย ์

ดวงดีทวีรัตน์ (Duangdeethawirat, 1993 : 64) 

ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ผู้น�ำตามธรรมชาติกับการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชนบทบ้านฝาเงินในจังหวัด

ล�ำพูน พบว่า ผู้น�ำตามธรรมชาติที่ศึกษามีทั้งผู้น�ำ

ทางด้านเศรษฐกจิผูน้�ำทางด้านจดัองค์กรและผูน้�ำ

ทางด้านการเมืองในชุมชน ปัจจัยที่ท�ำให้ผู้น�ำตาม

ธรรมชาติได้รับการยอมรับจากคนในชุมชนมีทั้ง

ปัจจัยภายในชุมชนได้แก่ วิกฤตการณ์ของชุมชน 

ผู้น�ำที่เป็นทางการขาดภาวะความเป็นผู้น�ำ ปัญหา

ความขัดแย้งภายในชุมชน ระบบเครือญาติความ

สมัพนัธ์ทีเ่ป็นลกัษณะไม่เป็นทางการในการสือ่สาร

กับสมาชิกในชุมชน ปัจจัยภายนอกชุมชน ได้แก่

นโยบายของรฐับาลการยอมรบัจากเจ้าหน้าท่ีหน่วย

งานของรัฐและนักธุรกิจนอกชุมชนและลักษณะ
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บุคลิกภาพของตัวผู ้น�ำตามธรรมชาติท่ีสามารถ

เข้าใจสภาพปัญหา ความต้องการและความ

เปลีย่นแปลง ภายในชมุชนของตนเองได้เป็นอย่างดี 

และสามารถสื่อความคิดความเข้าใจกับสมาชิกใน

ชุมชนของของตนได้อย่างมีพลัง โดยการสื่อสาร

แบบไม่เป็นทางการ ส�ำหรับบทบาทของผู้น�ำตาม

ธรรมชาติทีพ่บคอืบทบาทเป็นผูน้�ำกลุม่ บทบาทใน

การเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำและช่วยวิเคราะห์ปัญหาใน

ชมุชน รวมทัง้เป็นผูใ้กล่เกลีย่ประณีประนอมข้อขัด

แย้งต่างๆ และบทบาทผูป้ระสานงานกบัหน่วยงาน

นอกชุมชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ผลการวิจัยพบว ่า มีข ้อเสนอแนะที่

ประชาชนต�ำบลแคออก เสนอแนะไว้สูงสุดกว่าข้อ

อืน่ๆ ในทกุๆ ด้าน คอืข้อทีว่่าควรเข้าทางธรรมได้ด ี

และมีศีลธรรมประจ�ำใจ และควรรักษาศีลเป็น

ประจ�ำทุกวันพระของด้านคุณลักษณะทางกาย 

(ศลี) ดงันัน้หน่วยงานทีท่�ำงานเกีย่วกับด้านนี ้ได้แก่ 

กระทรวงมหาดไทย ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้  

1) ควรก�ำหนดนโยบาย รปูแบบการปฏบัิตงิานของ

ผู้น�ำ  (ก�ำนันและผู้ใหญ่บ้าน) ให้มีการปฏิบัติงาน

เป็นรูปแบบเดียวกันทั้งประเทศ และ 2) ควรน�ำ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ร่วม

กับการปฏิบัติหน้างาน เพราะจะได้สอดคล้องกับ

ความต้องการของประชาชนซึ่งเป็นเจ้าของพื้นท่ี 

ซึง่ส่วนใหญ่กน็บัถอืพระพทุธศาสนาอยูแ่ล้วและ 3) 

ควรน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์

ใช้ในการปฏิบัตงิานจะท�ำให้การปฏิบตังิานของผูน้�ำ 

(ก�ำนันและผู้ใหญ่บ้าน) มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1 ความต้องการของผู้น�ำ  (ก�ำนัน

และผู ้ใหญ่บ ้าน) ในการน�ำหลักธรรมในทาง

พระพทุธศาสนามาพฒันาบุคลกิภาพในการปฏบิตัิ

หน้าที่ 

	 	 2.2 รูปแบบการน�ำหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิต

และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้น�ำ  (ก�ำนันและผู้ใหญ่

บ้าน)

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 หลักธรรมส�ำหรับการพัฒนาบุคลิกภาพ

ของผูน้�ำทีผู่ว้จัิยได้ศกึษาและก�ำหนดเพือ่การศกึษา 

ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย ใช้ศีลในการ

พัฒนาบคุลิกภาพ ศลี หมายถึง ความเรียบร้อยทาง

กาย และวาจา 2) ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ  ์

ใช้สมาธิในการพัฒนาบุคลิกภาพ หมายถึง ความ

ต้ังใจมั่น 3) ด้านความรู้ความสามารถ ใช้ปัญญา 

ในการพัฒนาบคุลกิภาพ หมายถงึ ความรอบรูแ้ละ 

4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม ใช้ขันติ สมานัตตา 

เมตตา ปิยวาจา อโทสะ และสัจจะ ขันติ หมายถึง 

ความอดทน สมานัตตา หมายถึง การไม่ถือตัว 

เมตตา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข  

ปิยวาจา หมายถึง วาจาอ่อนหวาน อโทสะ หมายถึง 

ความไม่ถือโกรธ สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ  

ซึง่หลกัธรรมเหล่านีเ้ม่ือผูน้�ำ หรอืใครกต็าม เมือ่น�ำ

มาใช้ในการพัฒนาตนเอง จะส่งผลให้ผู้ที่น�ำมาใช้

สามารถท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงบุคลิกภาพของ
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ตนเองที่มีอยู่ให้ดีและเหมาะสมยิ่งข้ึนไปตามหลัก

ธรรมในทางพระพุทธศาสนา 

	 นอกจากนี้ ถ้าผู้นําองค์กรใดเห็นคุณค่า

และความสําคัญของหลักธรรมเหล่านี้ และพร้อม

ทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริมและอํานวยความ

สะดวก ให้บคุลากรในองค์กรมกีารปฏบิตัติามหลกั

ธรรมและต้องให้องค์ความรูเ้กีย่วกบัหลกัธรรมเพือ่

ให้บคุลากรในองค์กรมคีณุภาพชวีติทีดี่ขึน้มสุีขภาพ

จิตที่สดใส มีสุขภาพกายที่สมบูรณ์แข็งแรง ทําให้

บุคลากรสามารถสร้างการตรวจสอบและประเมิน

ผลที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นการสร้างความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน อันจะเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง 

และบุคลากรในหน่วยงาน รวมไปถึงคนในสังคม

ส่วนรวมด้วย
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