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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศกึษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ การด�ำเนนิการวจัิยม ี3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 การก�ำหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 

รอบและระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ เกบ็ข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่าง ผูบ้รหิารและครู จ�ำนวน 

1,756 คน ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.34-0.90 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป

ทางสถิติ 
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	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 26 องค์ประกอบย่อย 

182 ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่า 

ไคสแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 42.70 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 121 ค่านัยส�ำคัญทางสถิติ (p-value) 

เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีที่วัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท่ากบั 0.98 ค่าความคลาดเคลือ่นจากการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.00 (Chi-square 

= 42.70, df = 121, p-value = 1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98 และ RMSEA = 0.00) ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุติฐานการวิจัย

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม; ตัวบ่งชี้ 

Abstract

	 The objectives of this study were to: 1) develop ethical leadership indicators of 

school, 2) to examine the congruence of the developed structural model on ethical 

leadership indicators of school with the empirical data. The study was divided into 3 

phases. The first phase was the building of research conceptual framework by synthesizing 

relevant documents and researches and interviewing experts. The second phase was the 

development of ethical leadership indicators of school by applying modified Delphi’s 

technique for 3 times, and the third phase was congruence examination of the developed 

structural model on ethical leadership indicators of school directors with the empirical 

data. Data was collected from the sample group of 1,756 school directors and teachers 

primary and secondary schools which were chosen as sampling units. A 5-level rating 

scale questionnaire with discrimination power for each item between 0.34-0.90 and the 

overall reliability value at 0.99 was the data collection tool of choice. Confirmatory factor 

analysis of the collected data was conducted by using statistics software. 

	 The findings are as follows: 

	 1. 	 Ethical leadership indicators of school directors under the office of the basic 

education commission in the North-eastern region of Thailand consisted of 7 main components, 
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26 sub-components and 182 indicators. 

	 2.	 The developed structural model on ethical leadership indicators of school 

directors under the Office of the Basic Education Commission in the North-eastern region 

of Thailand shows congruence with the empirical data with Chi-square = 42.70, df = 121, 

p-value = 1.00, GFI-0.99, AGFI = 0.98, RMSEA = 0.00, which are in accordance with the 

research hypothesis.

Keywords: Ethical Leadership; Indicators

1. 	บทน�ำ
	 งานด้านการศึกษาเป็นงานที่ส�ำคัญที่สุด

อย่างหนึ่งของชาตินั้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการศึกษาของ

พลเมืองเป็นข้อใหญ่ ตามข้อเท็จจริงที่ทราบกัน

ดีแล้วระยะนี้บ้านเมืองของเรามีพลเมืองเพิ่มขึ้น

อย่างรวดเรว็ ท้ังนีม้สีญัญาณบางอย่างเกดิขึน้ด้วยว่า 

พลเมืองของเราบางส่วนเสื่อมทรามลงไปในความ

ประพฤตแิละจิตใจซึง่เป็นอาการท่ีน่าวติกว่าถ้าหาก

ยังคงเป็นอยู่ต่อไป เราอาจจะเอาตัวเองไม่รอด 

ปรากฏการณ์เช่นนี้นอกจากเหตุอื่นแล้วต้องมีเหตุ

มาจากการศึกษาอย่างแน่นอน จึงพูดได้เต็มปาก

แล้วว่า เราจะต้องจดังานด้านการศกึษาให้เข้มแขง็ขึน้ 

(Office of the Education Council, 2017 : 7) 

อย่างไรก็ตามงานด้านการศึกษาจะบรรลุผลตาม

เป้าหมายของการจดัการศกึษาชาตไิด้ ผูบ้รหิารการ

ศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครู อาจารย์ต้อง

ด�ำเนนิการอย่างมคีวามรู ้ความเข้าใจปรองดองกนั

ด้วยความจริงใจโดยมุ่งหวังผลส�ำเร็จร่วมกันเป็น

ส�ำคญักว่าสิง่อืน่ๆ ดงันัน้ การบรหิารงานการศกึษา

จะเกิดประสิทธิผลได้ ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น�ำ 

(Leadership) กระจายความรับผิดชอบอย่าง 

เป็นธรรมไปสูผู่ใ้ต้บังคบับัญชาในหน่วยงานของตน 

ถึงแม ้จะไม ่มีป ัจจัยใดที่สามารถควบคุมการ

เปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานก็ตาม แต่ส่ิงหนึ่งท่ี

จะปรับปรุง และพัฒนาได้ตลอดเวลาก็คือ ภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารหน่วยงาน (Owen, 1981 : 145) 

	 ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมจงึเป็นคณุลกัษณะ

ที่ส�ำคัญของผู้น�ำ หรือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม

จริยธรรมต่อครู นักเรียนและบุคคลอื่นในสังคม  

ดังค�ำกล่าวที่ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องมี 

ข้อก�ำหนดทีเ่ป็นพนัธสญัญาร่วมกนัทกุคน โดยพนัธ

สัญญาดังกล่าวท่ีเป็นแกนของค่านิยมส�ำคัญใน

โรงเรยีนและสามารถใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานอ้างองิ

ในการตัดสินว่าพฤติกรรมหรือการกระท�ำใดของ

สมาชิกผิดถูก เหมาะสมหรือไม่ในเชิงจริยธรรม 

ผู้น�ำจึงมบีทบาทส�ำคญัยิง่ไม่เพียงแค่จัดท�ำข้อพันธ

สัญญาของโรงเรียน แต่ต้องให้การสนับสนุนอย่าง

แขง็ขนั และให้มผีลน�ำไปใช้ปฏิบตัอิย่างจรงิจงัและ

เมื่อมีผู้ฝ่าฝืนต่อพันธสัญญาดังกล่าว ผู้น�ำต้องกล้า

ตัดสินใจใช้มาตรการเฉียบขาดต่อผู้นั้น ภาวะผู้น�ำ

เชิงจริยธรรมต้องเริ่มจากตัวผู้น�ำที่มีจริยธรรมไม่

เพยีงแค่รอบรูด้้านคณุธรรมหรอืสอนคนด้วยค�ำพดู

เท่านั้น แต่ส�ำคัญที่สุด คือ การประพฤติปฏิบัติให้
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เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป (Sergiovanni, et 

al., 1992 : 143) อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพหรือแลก

เปลี่ยนผลประโยชน์ (Transformation) ทั้งผู้น�ำ

และผู้ตามตามกระบวนการของภาวะผู้น�ำเชิงการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

ในท้ายสุดจะน�ำมาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับ

ความประพฤติ (Conduct) และแรงดลใจทาง

จรยิธรรม (Ethical Aspiration) ของผู้น�ำและผูต้าม 

นอกจากนี้พลวัตร (Dynamic) ของภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมจะท�ำให้ท้ังผู้น�ำและผู้ตามต่างก็บรรลุถึง

ผลส�ำเร็จสูงสุด เกิดการยอมรับ ชื่นชม และพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันอีกด้วย (Burn, 1978 : 87)

	 การศกึษาและการพฒันาภาวะผูน้�ำในทกุ

องค์การต่างก็มีความจ�ำเป็นและได้รับความส�ำคัญ

ตัง้แต่ในอดตีจนถึงปัจจบัุน ในประเทศไทยได้มกีาร

ศึกษาอบรมเรื่องของผู้น�ำและภาวะผู้น�ำมากขึ้น 

แต่เมื่อประเมินจากสภาพการบริหารงานของผู้น�ำ

ในบริบทไทย พบว่า ผู้น�ำประเทศเกือบทุกคนใช้

ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนในการบริหารงานเพียง

อย่างเดียว คือ การบริหารแบบรักษาสถานภาพ

ต�ำแหน่งของตนเอง ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ขาดวิสัยทัศน์ที่ดีในการท�ำงาน ปฏิบัติงานแบบ

เดิมๆ คือใช้ระบบการบริหารงานแบบแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น�ำกับผู้ตาม 

และผู้น�ำกับผู้น�ำ  โดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ

องค์การหรือประเทศชาติ ผู้น�ำดังกล่าวน้ีมีอยู่เป็น

จ�ำนวนมากในทุกสังคมของสังคมไทยท้ังภาครัฐ

และเอกชน (Binchai and Kinawong, 2004 : 

63-77) ส�ำหรับปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ได้มีการศึกษาวิจัย พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

มีปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรมหลายด้าน  

เช่น การเบียดบังเวลาราชการ ชู้สาว ทุจริตการจัด

ซ้ือจัดจ้าง ความไม่โปร่งใสในการใช้เงินรายหวัของ

นักเรียน การวางตนและประพฤติตนไม่เหมาะสม 

ขาดความเป็นธรรมในการพจิารณาความดคีวามชอบ 

	 สภาพปัญหาดังกล่าว รัฐบาลและทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องได้พยายามหาวิธีการป้องกันและแก้ไข

มาโดยตลอด เห็นได้จาก การออกกฎระเบียบและ

แนวปฏบิติัต่างๆ เกีย่วกบัคณุธรรมจริยธรรมตัง้แต่

ระดับชาติลงมา เป็นต้นว่า รัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 บัญญัติว่า 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทางการเมือง ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

แต่ละประเภทให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรม 

ที่ก�ำหนดขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวดที่ 1 บททั่วไป ได้ก�ำหนดความมุ่งหมายการ

จัดการศึกษา ในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปหรือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 

มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถ

อยู ่ร่วมกับผู ้อื่นได้อย่างมีความสุข ในส่วนของ

กระทรวงศกึษาธกิารได้ให้ความส�ำคญัต่อการปลูก

ฝังเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมด้วยเช่นกันโดย

ก�ำหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในช่วง

ทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 ไว้ในหลักข้อที่ 1 

ว่า พัฒนาคุณภาพของคนไทยยุคใหม่ให้มีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส�ำนึกและภาค
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ภูมิใจในความเป็นไทย 

	 จากปัญหาดังกล่าวจึงมีผลท�ำให้ผู้บริหาร

มภีาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมไม่เด่นมากนกัในหน่วยงาน

ของรัฐและเอกชนในประเทศไทย จนเป็นปัญหา

เด่นชดัในสงัคมไทย ซึง่ย่อมมผีลกระทบต่อโรงเรยีน

และสถานศกึษาทกุระดบัท่ีผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�ำเชงิ

จริยธรรมที่อยู ่ในระดับที่ควรพัฒนา ผู ้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน�ำผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ตนเอง พฒันาเพือ่นร่วมงาน และพฒันาผูเ้รยีนรูใ้ห้

มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาตัวบ ่งชี้ภาวะผู ้น�ำ เชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืทีพ่ฒันาขึน้

กับข้อมูลเชิงประจักษ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและเพื่อ

ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์ 

เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยด�ำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดการ

วจัิย โดยการศกึษาเอกสารงานวจัิย และสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ�ำนวน 7 คน ผู้วิจัยใช้

การวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) แจกแจง

ประเด็น สรุปสังเคราะห์และเรียบเรียงเนือ้หาน�ำไป

สู ่การสังเคราะห์กรอบแนวคิดของการวิจัยการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (CHARACTER) 2) จิตลกัษณะ

ความเป็นคนดีผู้บริหารสถานศึกษา (PSYCHO) 3) 

จรรยาบรรณวิชาชีพครูของผู้บริหารสถานศึกษา 

(MORAL) 4) การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหาร

สถานศึกษา (SERVICE) 5) ความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (TRUST) 6) ความผูกพันต่อ

องค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา (COMMIT)  

และ 7) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและการเปลี่ยนแปลง

ของชุมชน (SUPPORT)
	 ระยะท่ี 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟาย
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แบบปรบัปรงุ 3 รอบ โดยผูเ้ชีย่วชาญซึง่ได้มาจากการ

เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 

22 คน สถิติ ท่ีใช ้ในการวิเคราะห์ข ้อมูลจาก 

ผู้เชี่ยวชาญใช้ค่าฐานนิยม (Mode) ค่ามัธยฐาน 

(Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter- 

quatile Range)

	 ระยะที่ 3 การยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ โดยการตรวจสอบสมมติฐานการ

วิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เครื่องมือในการตรวจ

สอบใช้แบบสอบถาม 1 ฉบับ ที่มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส ่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีความตรงเชิงเนื้อหา 

ระหว่าง 0.80-1.00 มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกของค�ำถาม

แต่ละข้อระหว่าง 0.34-0.90 และมค่ีาความเชือ่มัน่

ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 0.99 กลุ ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ผู ้อ�ำนวยการ รองผู ้อ�ำนวยการ  

ครูผู้ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่าย ครูท่ีท�ำหน้าที่หัวหน้า

สายชั้น รวมจ�ำนวน 1,756 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธี

การสุม่แบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random 

Sampling) สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยสรุปได้ตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ โดยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

พบว่าได้ 7 องค์ประกอบหลกั 26 องค์ประกอบย่อย 

182 ตวับ่งชี ้จ�ำแนกได้ดังต่อไปนี ้คอื 1) คณุลกัษณะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 23 ตวับ่งชี ้2) จติลกัษณะ

ความเป็นคนดีของผู้บริหารสถานศึกษา 32 ตัวบ่งชี้ 

3) จรรยาบรรณวชิาชพีครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

31 ตัวบ่งช้ี 4) การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 15 ตัวบ่งชี้ 5) ความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 45 ตัวบ่งชี ้ 6) ความผูกผัน 

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา 19 ตัวบ่งชี้

และ 7) การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่ 

ผลสมัฤทธิข์องงานและการเปล่ียนแปลงชมุชน 17 

ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า 

โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดล คือ ค่า

ไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากบั 42.70 ทีอ่งศาอสิระ 

(df) เท่ากับ 121 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 1.00 ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ์ (x²/df) เท่ากบั 

0.35 ค่า RMSEA เท่ากบั 0.00 ค่า GFI เท่ากับ 0.99 

และค่า AGFI เท่ากับ 0.98 และนอกจากนี้ค่า 

น�ำ้หนกัองค์ประกอบเรยีงล�ำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังต่อไปนี้ คือ ด้านจิตลักษณะความเป็นคนดีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มนี�ำ้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 

1.00 การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 ความไว้วางใจ

ต่อผู้บริหารสถานศึกษา มีน�้ำหนักองค์ประกอบ 
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เท่ากับ 0.99 ความผูกผันต่อองค์การของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 

การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้เพ่ือมุ ่งสู ่ผล

สัมฤทธิ์ของงานและการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 จรรยาบรรณ

วิชาชีพครูของผู้บริหารสถานศึกษา มีน�้ำหนักองค์

ประกอบเท่ากับ 0.94 และคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.93 ตามล�ำดับ ผลการวิเคราะห์ปรากฏ 

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง

ตัวแปร
น�้ำหนักองค์

ประกอบ (b)

ความคลาดเคลื่อน

ของตัวบ่งชี้ (S.E.)
t-Value

สปส.

การพยากรณ์ (R2)

CHARACTOR

 PSYCHO

 MORAL

 SERVICE

 TRUST

 COMMIT

 SUPPORT

0.93

1.00

0.94

1.00

0.99

0.97

0.95

0.05

0.05

0.05

0.05

0.04

0.05

0.04

18.46**

21.18**

20.98**

21.73**

26.34**

20.86**

21.31**

0.87

1.00

0.89

1.00

0.98

0.94

0.91

x² = 42.70, df = 121, p = 1.00,  x²/df = 0.35, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98

หมายเหตุ: **p < .01

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

ทุกตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

และมีความสอดคล้องในระดับมาก จึงได้คัดสรร

ก�ำหนดไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างแสดงให้

เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 7 ตัว คือ ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นผู้ให้บริการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความผูกพันต่อองค์การ

ของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน

และการเปลี่ยนแปลงชุมชน เป็นองค์ประกอบที่

ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซ่ึงสอดคล ้องกับกรอบแนวคิดการวิ จัยและ

สมมุติฐานการวิจัย และสอดคล้องกับแนวคิด 
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ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งผู ้วิจัยได้

ด�ำเนินการวิจัยหลายข้ันตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งชี ้

ดงักล่าว เช่น การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ ิการสอบถาม

ผู ้เชี่ยวชาญด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

แล้วน�ำมาวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของการ

เป็นตัวบ่งชี้ ซึ่งปรากฏว่าตัวบ่งชี้ โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ผลการวจิยัดงักล่าว

สอดคล้องกับนิภาพร แสนเมือง (Sanmuang, 

2014) วัชราภรณ์ ทีสุกะ (Teesuka, 2014) และ

พิชิต โกพล (Kophon, 2016) ซึ่งได้พัฒนาตัวบ่งชี้

โดยด�ำเนินการหลายขั้นตอนตามกระบวนการ

พัฒนาตัวบ ่งชี้  6 ขั้นตอน คือ การก�ำหนด

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งช้ี การนิยาม 

ตัวบ่งชี้  การรวบรวมข้อมูลการสร้างตัวบ่งชี ้

การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ และวิเคราะห์ตาม

บริบทที่ต้องการศึกษา และการน�ำเสนอรายงาน  

จึงท�ำให้ตัวบ่งช้ีทุกตัวท่ีได้ผ่านข้ันกระบวนการ

ทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน�ำไปใช้ได้

	 2. 	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า โมเดลตัวบ่งช้ีท่ีผู ้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลัก

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

คือ 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2)  

จติลกัษณะความเป็นคนดขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3) จรรยาบรรณวชิาชพีครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

4) การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

5) ความไว้วางใจต่อผู้บริหารสถานศึกษา 6) ความ

ผกูพนัต่อองค์การของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ 7) 

การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้เพ่ือมุ ่งสู ่ผล

สัมฤทธิ์ของงานและการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

เป ็นองค ์ประกอบที่ส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ 

กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมุติฐานการวิจัย 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของดวงเดือน  

พันธุมนาวิน (Bhanthumnavin, 2000) ศักดิ์ไทย 

สรุกจิบวร (Surakitbowon, 1999) สมัฤทธิ ์กางเพง็ 

(Kangpheng, 2014) ประจกัร์ เขม็ใคร (Chamkai, 

2016) และหงษา วงศ์จ�ำปา (Vongjumpa, 2017) 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากการวิจยัเรือ่ง การพฒันาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

ที่เป็นผลมาจากข้อค้นพบในการวิจัย ดังนั้นเพื่อ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ดังนี้

	 1. 	 ข้อเสนอแนะการน�ำไปปฏิบัติ

	 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นผลมาจาก

ข้อค้นพบในการวจัิยเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไปนี้

	 	 1.1	 การน�ำตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนอื ชดุนีไ้ปใช้ให้เกดิประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผลนั้น หน่วยงานระดับนโยบายควร

ก�ำหนดให้มอีงค์คณะบคุคลเพือ่ศกึษาองค์ประกอบ

ทั้ง 7 องค์ประกอบ และ 182 ตัวบ่งชี้ให้เกิดความ

เข้าใจ แล้วพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีดังกล่าวเพื่อ

เป็นแนวทางส�ำหรับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และโรงเรียนได้น�ำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและมี

ความต่อเนื่องต่อไป

	 	 1.2 	ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันา

ตนเองด้านภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

โดยศึกษาและเรียนรู้ พัฒนา ฝึกฝนตนเอง เพื่อให้

เกดิภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมท้ัง 7 องค์ประกอบอย่าง

ครอบคลุม และแสดงออกเชิงพฤติกรรมจริยธรรม

ดังกล่าว เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอสงัคม ผูใ้ต้บงัคบั

บัญชาหรือผู้ร่วมงานในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

การปฏิบัติงานตามกรอบตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมต้นแบบตามความต้องการของสังคม 

และประเทศชาติต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีเป็นผลมาจาก

ข้อค้นพบในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในครั้งต่อไปดังนี้

	 	 2.1 	การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยศึกษาใน

องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ คือ จิตลักษณะ

ความเป็นคนดีของผู้บริหารสถานศึกษา การเป็น 

ผู ้ให้บริหารสถานศึกษาด้านความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความผูกพันต่อองค์การ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด ้านการส ่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน

และการเปล่ียนแปลงของชมุชน ด้านจรรยาบรรณ

วชิาชพีวชิาชพีครูของผู้บริหารสถานศึกษาและด้าน

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในครั้งต่อไป

ควรด�ำเนนิการวจัิยเพือ่แสวงหารูปแบบการพฒันา

องค์ประกอบแต่ละลักษณะของผู ้บริหารสถาน

ศกึษา ซ่ึงผลการวจัิยจะส่งผลให้เกดิประโยชน์ต่อการ

พฒันาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบต่อไป

	 	 2.2	 ควรด�ำเนนิการวจิยัพฒันาตัวบ่ง

ชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภูมภิาคอืน่ทัง้หน่วยงาน ภาครฐั และเอกชนเพือ่

น�ำผลการวิจัยมาสังเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในภาพร่วมต่อไป

	 	 2.3 	ควรน�ำผลการวิจัย การพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปพัฒนา

คู่มือการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยกระบวนการวิจัยทดลอง

เพื่อสามารถน�ำผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์เชิง

พัฒนาได้อย่างสมบูรณ์และเหมาะสมต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู ้ ท่ีได้จากการวิจัยเรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดย

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method) 

เริม่จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องสังเคราะห์สรุปเชิงเนื้อหาเพื่อร่าง

เป็นกรอบการศึกษาเบือ้งต้น และน�ำร่างกรอบการ
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ศึกษาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน น�ำข้อมูลที่ได้มาสรุป

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ต่อจากน้ันพัฒนา 

ตวับ่งชีโ้ดยใช้เทคนคิเดลฟายแบบปรบัปรงุ 3 รอบ 

โดยผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 22 คน เมื่อได้ตัวบ่งชี้ 

แล ้ว จึงน�ำไปตรวจสอบเชิงยืนยันกับข ้อมูล 

เชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า ได้ 7 องค์ประกอบ

หลัก 26 องค์ประกอบย่อย 182 ตัวบ่งชี้
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