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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้น้ี มวัีตถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ 2) พฒันาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 

จ�ำนวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของครูสถานศึกษาเอกชน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของคร ูโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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	 2.	 ผลการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของครสูถานศกึษาเอกชนทีพ่ฒันา

ขึ้น ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา แบ่งออกเป็น 5 Module ได้แก่ 

ด้านบุคลิกภาพ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านบทบาทหน้าที่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารจัดการ

ในองค์กร 4) วธิดี�ำเนนิการ และ 5) การประเมนิผลโปรแกรม โดยผลการประเมนิโปรแกรม พบว่า มคีวาม

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีก้ารน�ำโปรแกรมไปใช้งาน ควรหลีกเล่ียงปญหาการเขา

รบัการพฒันาทีย่าวนานเกนิไป โดยเลอืกพัฒนาทลีะหลักสตูรจนครบทัง้ 5 หลกัสตูร มกีารก�ำหนดคณุสมบัติ

ของผู้เข้ารับการพัฒนา หรือเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนท่ีเข้ารับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ หรือครูผู้สอนท่ีมีความ

พรอมเขารบัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก นอกจากนีอ้าจจดัการเรยีนรูใ้นรปูแบบบทเรยีนออนไลนทีม่เีนือ้หา

สาระเหมือนกับสื่อประกอบกิจกรรมตามรูปแบบที่เสนอ เพื่อเป็นแหล่งความรูแกผู้ที่สนใจ

ค�ำส�ำคัญ: โปรแกรม; ภาวะผู้น�ำ; นวัตกรรม  

Abstract

	 This research of objective to: 1) study current conditions, desirable conditions,  

2) develop in teacher’s Innovative Leadership Enhancement Program for the General 

Education Private School under Kalasin Provincial this study used qualitative research 

were 2 phases. The first phases was study current conditions and desirable conditions in 

teacher’s Innovative Leadership Enhancement Program. The samples consisted of 291 

school administrators and teachers. The research instrument was the questionnaire. The 

statistics used for analyzing data were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The second phase was develop in teacher’s Innovative Leadership Enhancement Program. 

Focus group discussion included 7 professionals as informants. The research instrument 

was the interview form, evaluation form. The statistics used for analyzing data were mean 

and standard deviation. 

	 The results of Study were Found:

	 1.	 Result of the current conditions and desirable conditions in teacher’s Innovative 

Leadership Enhancement Program at high level in all items.

	 2. 	 Result of development in teacher’s Innovative Leadership Enhancement  

Program include 5 categories. The first category principle. The second category was purposes. 

The third category was a content are 5 modules, 1) personality, 2) vision, 3) role, 4) 
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Creative, 5) management in an organization. The fourth category was a method of operation. 

The fifth was an evaluation and the results for the assessment the suitability and the 

possibility of the program were suitability and the possibility of the program are at high 

level. However, used the program. Too long development problems should be avoided by 

choosing to develop one course at a time to complete all 5 courses. The eligibility of the 

developer was defined or provide opportunities for teachers who are newly appointed 

or teachers who are prepared for development first. In addition, learning may be provided 

in the form of online lessons that have the same content as the proposed format activities. 

To be a source of knowledge for those who are interested.

Keywords: Program; Leadership; Innovative 

1. 	บทน�ำ
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 12 ได้ก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

ให้ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมและการน�ำนวัตกรรม

ไปใช้ขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ (Office of the 

National Economic and Social Development 

Council, 2016 : 3) สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก�ำหนดให้รัฐต้อง

ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการ

พฒันาเทคโนโลยเีพือ่การศกึษารวมทัง้การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมนิผลการใช้เทคโนโลยเีพือ่การ

ศึกษา เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับ

กระบวนการเรียนรู้ของคนไทยจึงมีความจ�ำเป็น

ต้องท�ำการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ

ศึกษาใหม่ๆ ที่จะเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาทางการ

ศกึษา ทัง้ในรปูแบบของการศกึษาวจิยัการทดลอง

และการประเมินผลนวัตกรรมหรือเทคโนโลย ี

ที่น�ำมาใช้การศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนา

เปลีย่นแปลงจากระบบการศกึษาทีม่อียูเ่ดมิ เพือ่ให้

ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแก้ไข

ปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างทีเ่กดิขึน้อย่างมี

ประสทิธภิาพเช่นเดยีวกนัการเปลีย่นแปลงทางด้าน

การศึกษาจึงจ�ำเป ็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับ

นวัตกรรมการศึกษาที่จะน�ำมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหา

ทางด้านการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษา

ตอบสนองการเรียนรู้ของมนษุย์ให้เพิม่มากขึน้ด้วย

ระยะเวลาที่สั้นลง การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ 

ในระบบบริหารจัดการด้านการศึกษา ก็มีส่วนช่วย

ให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู ้ เป ็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Chaipasit, 2010 : 60-63)

	 จากผลการจดัอนัดบัความสามารถในการ

แข่งขันด้านความสามารถการคิดวิเคราะห์และ 

ด้านนวตักรรม ซึง่เป็นทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 

21 โดยองค์กร World Economic Forum พบว่า 

นักเรียนไทยระดับประถมอยู่อันดับที่ 86 ระดับ

มัธยมอันดับ 101 ความสามารถด้านนวัตกรรมอยู่

อันดับที่ 70 (Klaus, 2015 : 364-365) โดยปัจจัย
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ส�ำคัญแห่งความส�ำเร็จของการสร้างนวัตกรรมใน

องค์การคือ ผู้บริหารหรือผู้น�ำ  (Rojwattanabol, 

2011 : 56) ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ (National Innovation Agency, 2004 : 

5) ทีไ่ด้อธิบายถงึองค์ประกอบขององค์การนวตักรรม

ที่ยั่งยืนว่าจะต้องประกอบด้วยปัจจัยภายในที่

ส�ำคัญคือ การที่ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุน

ให้บคุลากรสร้างนวตักรรมอย่างจรงิจงั ในทศวรรษ

ที่ผ ่านมาการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเป็นประเด็นท่ี

องค์การส่วนใหญ่ให้ความส�ำคัญ เพื่อให้เกิดทักษะ

ในการน�ำองค์การไปสู่ทิศทางท่ีต้องการและการที่

จะพฒันาทกัษะของผูน้�ำไปในทศิทางนวตักรรมนัน้ 

นอกจากจะต้องพฒันาความรูค้วามช�ำนาญในด้าน

เทคนิคแล้ว ผู้น�ำยังจะต้องได้รับการพัฒนาในด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ด้วยในการที่จะสร้างให้เกิด

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์นั้น ต้องควบคู่

กับภาวะผู ้น�ำ  เพื่อให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การในทิศทาง

เดยีวกนั พร้อมทัง้ให้อสิระทางความคดิกับพนกังาน 

เพื่อให้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ แก่องค์การ ซึ่งการ

พัฒนาให้ผู้ประกอบการมีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Leadership) นัน้จะช่วยสร้างคุณค่า

และมลูค่าทางเศรษฐกิจแก่องค์การ และยงัส่งผลดี

ต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ

ประเทศชาติอย่างต่อเนื่องด้วย 

	 ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติหน้าที่ครูในสถาน

ศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จึงมีความสนใจที่จะ

พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ขึ้นเพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะของการ

เป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 

อนัเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

	 2.	 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผูน้�ำเชงินวตักรรมของครสูถานศกึษาเอกชน สงักดั

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

กาฬสินธุ์ ด�ำเนินการเป็น 2 ระยะดังต่อไปนี้

	 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดกาฬสินธุ ์ เป็นการน�ำผลการศึกษาองค์

ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของครูสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์มาใช้

ในการสรา้งแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 

และสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของครู โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ�ำนวยการสถาน

ศกึษา รองผู้อ�ำนวยการสถานศกึษาและครู จ�ำนวน 

294 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน
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ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซ่ี

และมอร์แกน (Srisa-ard, 2010 : 103) จากจ�ำนวน

ครทูัง้หมด 1,158 คน เทยีบสดัส่วนของแต่ละขนาด

และแต่ละโรงเรียนแล้วสุ ่มอย่างง่าย (Simple  

Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

เป ็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ  

(Rating Scale) 5 ระดบั ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมูล

โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน

	 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาสังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จงัหวดักาฬสนิธุเ์ป็นการศึกษาการพฒันาโปรแกรม

การเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมของครผููว้จิยั

ได้ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและ

เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

จ�ำนวน 3 โรงเรยีน โดยใช้แบบสมัภาษณ์รวมถงึการ

สังเกตการปฏิบัติงาน แล ้วน�ำข ้อมูลที่ ได ้ไป

สังเคราะห์ เพื่อจัดท�ำร่างโปรแกรมการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของครจูดัท�ำคูม่อืและแบบ

ประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำเชิง

นวตักรรมของคร ูเพือ่ให้ผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 7 คน

ได้ประเมินโปรแกรมและให้ข้อเสนอแนะ โดยวิธี

การสนทนากลุ่ม 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูใน

สถานศึกษาพบว่า สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำเชงิ

นวตักรรมของครูสถานศกึษาเอกชนประเภทสามญั

ศกึษาสังกดัส�ำนกังานศกึษาธกิาร จังหวดักาฬสินธุ์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.75) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านส่วน

สภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของ

ครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานศกึษาธกิาร จังหวดักาฬสินธุ ์โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (  = 4.23) และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2. 	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วน

ต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 

3) เนื้อหา 4) วิธีด�ำเนินการ และ 5) การประเมิน

ผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 5 

Module ได้แก่ ด้านบคุลกิภาพ ด้านการมวีสิยัทศัน์ 

ด้านบทบาทหน้าที่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้าน

การบริหารจัดการในองค์กร และผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม  

พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะการน�ำ

โปรแกรมไปใช้งานหากครูผู้สอนได้รับการพัฒนา

ตามโปรแกรมดงักล่าวแลว ครผููส้อนจะมภีาวะผูน้�ำ

เชิงนวัตกรรมเพิ่มมากยิ่งขึ้น แต่โปรแกรมดังกล่าว

ตองปรบัปรงุเพยีงเลก็น้อย คอืการจดักจิกรรมตาม

โปรแกรมเพือ่หลกีเลีย่งปญหาการเขารบัการพฒันา

ที่ยาวนานเกินไป ทั้งนี้หากน�ำโปรแกรมดังกล่าว 

ไปใช้อาจเลือกไปใชทีละหลักสูตรจนครบทั้ง 5 

หลักสูตรโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ มีการก�ำหนด

คณุสมบติัของผู้เข้ารับการพัฒนาหรือเปิดโอกาสให้
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ครูผู ้สอนที่เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือครู 

ผู้สอนที่มีความพรอมเขารับการพัฒนาเป็นอันดับ

แรก นอกจากนี้อาจจัดการเรียนรู้ในรูปแบบบท

เรียนออนไลน ที่มี เนื้อหาสาระเหมือนกับส่ือ

ประกอบกิจกรรมตามรปูแบบทีเ่สนอเพือ่เป็นแหล่ง

ความรูแกผู้อื่นที่สนใจ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูใน

สถานศกึษา พบว่า สภาพปัจจบัุนของภาวะผูน้�ำเชงิ

นวตักรรมของครสูถานศกึษาเอกชน ประเภทสามญั

ศกึษา สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิาร จงัหวดักาฬสนิธุ์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถาน

ศกึษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

ศกึษาธกิาร จงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมาก  

ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า สถานศึกษาได้

ด�ำเนินการเพื่อน�ำพาองค์กรไปสู่การพัฒนา โดยใช้

การปลูกฝังค่านิยมในการน�ำนวัตกรรมมาปฏิบัติ

อย ่างจริงจังแต ่ไม ่กดดัน ใช ้การสร ้างสรรค ์

นวตักรรมเป็นทมี และการน�ำความรูม้าใช้เพือ่สร้าง

นวตักรรม (Kanchanapokin, 2018 : 1) สอดคล้อง

กับการวิจัยคุณาวุฒิ สิงห์ทอง (Singthong, 2018 

: 137-139) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของครู

ส�ำหรับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า สภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค ์ของภาวะผู ้น� ำ เชิ ง

สร้างสรรค์ของคร ูพบว่า สภาพปัจจบุนัโดยรวมอยู่

ในระดับมากทุกด้านส่วนสภาพที่พึงประสงค  ์

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสอดคล้องกบัการ

วิจัยของวิทยากร ยาสิงห์ทอง (Yasingthong, 

2017 : 238-239) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25 พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก นอกจากนี้สามารถน�ำผลการวิจัยมาอภิปราย

ผลได้ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า สภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของครูอยู ่ในระดับมาก ซึ่งผลที่

ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า สถานศึกษาได้มีการ

จัดการด้านบุคลากร เช่น การอบรม การสอนงาน 

การพัฒนาความเช่ียวชาญของพนักงานอย่าง

เหมาะสมส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมเพื่อการเพิ่ม

ผลิตภาพส่งเสริมให้พนักงานมีการจัดการด้วย

ตนเองส่งเสรมิการสือ่สารกบัผูบ้งัคบับญัชาและการ

ให้รางวัลและการ-ยอมรับ (Higgins, 1995 : 99) 

จนสามารถท่ีท�ำให้ครูมสีมรรถนะในการปฏบิติังาน

ทั้งทางร่างกาย ความคิด และจิตใจของบุคคลใน

ระดับท่ีสามารถคิดวิเคราะห์ ใช้ความคิดก�ำหนด

เหตผุล หรอืการวางแผนในการจดัการและในขณะ

เดียวกันก็ตระหนักในความซับซ้อนของข้อมูลได ้

(Rojwattanabol, 2011 : 179) สอดคล้องกบัการ

วิจัยของจรรยาพร ก่อเกียรติคุณ (Korkeathikun, 

2010 : 147) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การศึกษาความ
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สัมพันธ์ระหว่างลักษณะครู พฤติกรรมผู้น�ำการ 

แลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารกับพลวัตการเรยีนรูข้องครมูธัยมศกึษา

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานคร พบว่า  

ครูมัธยมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรงุเทพมหานคร

มีลักษณะพลวัตการเรียนรู้ในระดับมาก 3 อันดับ

แรก ได้แก่ 1) ครคูดิว่าการศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ

อยู่ตลอดเวลาช่วยให้บรรลุเป้าหมายในการท�ำงาน 

2) ครูรู ้ว่าตนเองควรเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อจะเป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และ 3) ครูมัก

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอมาพัฒนาการเรียน

การสอนของตนเอง

	 	 1.2 	ด้านการมวีสิยัทศัน์พบว่า สภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมของครูอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏ

เช่นน้ีอธบิายได้ว่า สถานศกึษาได้ส่งเสรมิให้ครสูร้าง

วิสัยทัศน์และความมุ ่งมั่นทางกลยุทธ์สามารถ

ส่ือสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่เพ่ือนร่วมงาน 

ซึง่เป็นทกัษะหน่ึงทีม่คีวามส�ำคญัของผูน้�ำเพือ่ท�ำให้

บคุลากรมีพันธะสญัญากบัวสิยัทศัน์ด้านนวตักรรม

ขององค์การ (Higgins, 1995 : 99) สอดคล้องกับ

การวิจัยของวุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (Pakdeelao, 

2011 : 3-4) ศึกษาเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของ

องค์การนวัตกรรม: กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับ

รางวัลด้านนวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะของ

องค์การนวตักรรม ประกอบด้วย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์

และเป้าหมาย โครงสร้างองค์การการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย์การให้รางวัลและการยอมรับการ

สื่อสารการจัดการความรู ้และข้อมูลข่าวสาร

ทรัพยากรการประเมินและการล�ำเลียงความคิด

ผู้น�ำบุคลากรเครือข่ายวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม

	 	 1.3 	ด้านบทบาทหน้าทีพ่บว่า สภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของครูอยู ่ในระดับมาก ซึ่งผลที่

ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า สถานศึกษาได้ใช้การ

มอบหมายงานที่ท้าทายให้กับพนักงานและให้

พนักงานมีความมุ่งมั่นในการท�ำงานท่ีได้รับมอบ

หมายมกีารกระจาย งานการให้อ�ำนาจแก่พนกังาน

ในการรับผิดชอบงานของตนเองอย่างเป็นอิสระ

และให้ค�ำแนะน�ำการตัดสินใจและความคิดต่างๆ

ผู้น�ำต้องพูดคุยและให้ค�ำปรึกษาแลกเปลี่ยนกับ

พนกังาน (Jong and Den Hartog, 2007 : 41-64) 

สอดคล้องกบัการวจิยัของอรอนงค์ โรจน์วฒันบลูย์ 

(Rojwattanabol, 2011 : 179) ได้ท�ำการศึกษา

การพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิงนวัตกรรม พบว่า การ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 

เชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรม โครงสร้างองค์กร

ที่เหมาะสมคือโครงสร้างองค์กรแบบทีมงานข้าม

สายงาน ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีการ

บริหารคนเก่ง และมีระบบพี่เลี้ยง มีการสอนงาน 

การมอบหมายงานโครงการ การมอบอ�ำนาจ  

เป็นระบบที่ส่งผลเชิงบวกต่อแนวทางการพัฒนา

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

	 	 1.4	 ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูอยู่ในระดับมาก ซ่ึงผล 

ที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า สถานศึกษาได้ส่งเสริม

ให้ครูได้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท�ำงานโดย 
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ผู ้บริหารมีบทบาทที่ส�ำคัญมากในการสร ้าง

นวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์การ เนือ่งจากเป็นบคุคล

ที่มีอ�ำนาจในการบริหารผู้บริหารจึงควรให้ความ

ส�ำคัญและตั้งใจจริงในการส่งเสริมมีส่วนรวมใน

กระบวนการนวัตกรรมปกป้องความคดิสร้างสรรค์

จนกระทัง่ความคดินัน้ ได้รบัการประเมินพร้อมกนั

น้ีต ้องสละเวลาในการส ่งเสริมกิจกรรมด้าน

นวัตกรรมต่างๆ และแสดงให้พนักงานทุกคนเห็น

ว่านวัตกรรมมีความส�ำคัญต่อการอยู่รอดหรือการ

แข่งขันขององค์การเปิดกว้างและอนุญาตให้

บุคลากรสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และอดทนต่อการ

ค้นคว้าหรือทดลองของพนักงาน นอกจากนี้ต้อง

ลงทุนในการฝึกอบรมบุคลากรที่เป็นผู้สร้างสรรค์

นวัตกรรมให้มีความพร้อมทั้งทางด้านความรู้และ

ทักษะด้านนวัตกรรม (Sherwood, 2001 : 122) 

สอดคล้องกับการวิจัยของขจรศักดิ์ อุดมศักด์ิ 

(Udomsak, 2012 : 98-105) ได้ท�ำการศึกษา

พฤติกรรมผู้น�ำที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากร

ในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร พบว่า

พฤติกรรมผู้น�ำมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงกับการ 

ก่อให้เกิดความคิดใหม่ การก่อให้เกิดความคิดใหม่

มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการรับรู ้สิ่งที่เป็น

โอกาส และการพัฒนาการรับรู้สิ่งที่เป็นโอกาสมี

อิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพัฒนา และการ

พัฒนามีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการน�ำไปใช้ใน

เชงิพาณชิย์ และสอดคล้องกบัการวิจยัของวทิยากร 

ยาสิงห์ทอง (Yasingthong, 2017 : 238-239)  

ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมทีส่่งผล

ต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

พบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครู ได้แก่ ความคิด

สร้างสรรค์ การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษา 

และการจัดการความรู้ 

	 	 1.5 	ด้านการบรหิารจัดการในองค์กร 

พบว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูอยู ่ในระดับมาก  

ซึง่ผลทีป่รากฏเช่นนีอ้ธบิายได้ว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในฐานะผู้น�ำองค์กรได้ผลักดันการใช้นวัตกรรม 

ในสถานศกึษา ซึง่การทีจ่ะน�ำนวตักรรมมาใช้ให้เกดิ

ผลดีต่อองค์กรผู ้น�ำองค์การต้องสนับสนุนและ 

ส่งเสริมนวัตกรรมมีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริง 

ในการพฒันาสิง่แวดล้อมทีส่่งเสรมิให้พนกังานกล้า

ทดลองค้นหา ร่วมมอื และอดทนกบัความล้มเหลว 

ผู้น�ำลักษณะนีค้วรจะมอียูใ่นทกุระดับขององค์การ 

โดยควรจะเริ่มที่ผู ้น�ำระดับสูงขององค์การก่อน 

(Von, 2008 : 12) สอดคล้องกับการวิจัยของ 

อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (Rojwattanabol, 2011 

: 179) ได้ท�ำการศึกษาการพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิง

นวัตกรรม พบว่า บริบทภายนอกองค์กรที่มีความ

เปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อการปรับ

ทิศทางและกลยุทธ์ในการน�ำองค์กร กดดันให้ผู้น�ำ

มุง่เน้นการพฒันานวัตกรรมมากขึน้ เพือ่สร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่าง

ยั่งยืน บริบทภายในองค์กรด้านวัฒนธรรมองค์กร

บรรยากาศภายในองค์กรมีผลกระทบต่อบทบาท

ของภาวะผู้น�ำ  รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

ระบบการจัดการความรู้ที่มีกระบวนการชัดเจน 

	 2. 	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน
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ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด้วยส่วน

ต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 

3) เนื้อหา 4) วิธีด�ำเนินการ และ 5) การประเมิน

ผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 5 

Module ได้แก่ ด้านบุคลกิภาพ ด้านการมวีสิยัทศัน์ 

ด้านบทบาทหน้าท่ี ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้าน

การบริหารจัดการในองค์กรและผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม  

พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดบัมาก ซึง่ผลท่ีปรากฏเช่นน้ีอธิบายได้ว่า ในการ

พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของครู ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยการจัดระบบแผน

โครงสร้างที่ก�ำหนดกิจกรรมต่างๆ ท่ีออกแบบมา

เพื่อช่วยเหลือครูให้ท�ำกิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงาน 

โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพื่อจุดมุ ่งหมาย

เดียวกนัเพื่อการปรับปรงุแก้ไขเพิ่มเตมิความรูแ้ละ

ทักษะในการปฏิบัติงานของครู (Meesuk, 2009 : 

128) ซึ่งในการพัฒนาโปรแกรมครั้งนี้ได้ใช้รูปแบบ

การพัฒนาโดยเริม่จากการประเมิน วางแผน ปฏบิติั 

ประเมินหลังจบโปรแกรม และการตัดสินใจเชิง

บรหิารตามแนวคดิของ Barr and Keating (1990 

: 231) และผู้วิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบของ

โปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตาม

แนวคิดของนักการศึกษาและนกัวชิาการหลายท่าน 

สรุปได้องค์ประกอบท้ังหมด 5 ส่วน จึงได้ด�ำเนิน

การสร้างโปรแกรมท่ีพิจารณาองค์ประกอบท่ีมี

ความความส�ำคัญและจ�ำเป ็นของโปรแกรม

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 

เนื้อหา 4) วิธีด�ำเนินการ 5) การประเมินผล

โปรแกรม (Kongsuk, 1997 : 118; Thamrong 

Buasri, 1999 : 8-9) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

การวจัิยของคณุาวฒุ ิสงิห์ทอง (Singthong, 2018 

: 137-139) ได้ท�ำการวิจัยเร่ือง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของครู

ส�ำหรับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 พบว่า 1) โปรแกรมเสริม

สร้างภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของครูมอีงค์ประกอบ

ดงันี ้1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค์ 3) กลุม่เป้าหมาย 

4) เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ 

Module 1 มวีสิยัทศัน์ Module 2 เป็นบคุคลแห่ง

การเปล่ียนแปลง Module 3 เข้าใจความเป็น 

ปัจเฉกบุคคล Module 4 มีจินตนาการ Module 

5 มคีวามยดืหยุน่ 1) กระบวนการปฏบิติั ประกอบ

ด้วย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุม 

เชงิปฏบิติัการ สือ่/เคร่ืองมอื การวดัและประเมินผล 

2) การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของครูส�ำหรับสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

โดยผู้ทรงคณุวฒุไิด้ท�ำการประเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับมากที่สุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ
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ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาในปัจจุบันได้เห็น

ความส�ำคัญในการพฒันาผูน้�ำเชงินวตักรรมของคร ู

แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้มีส่วน

เก่ียวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถาน

ศกึษาตระหนกัและเห็นความส�ำคญัของการพฒันา

ด้านการส่งเสริมการเป็นผูน้�ำเชงินวตักรรมให้กับครู

ในสถานศึกษาให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลกในปัจจุบันและ

ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต

	 	 1.2	 ผลจากการศึกษาสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูสถาน

ศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมคร ูโดยรวมอยู่

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ครูยังมีความต้องการที่

จะได้รบัการส่งเสริมความสามารถทางด้านการเป็น

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้

สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการ

พัฒนาด้านการส่งเสริมการเป็นผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ให้กบัคร ูโดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการบริการจัดการ

ในองค์กรที่มีความต้องการในการพัฒนามากที่สุด

	 	 1.3	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน�ำโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของครูทั้ง 5 ด้าน ไปใช้ใน

การบรหิารงาน ด้านพฒันาสถานศกึษาให้บุคลากร

มคีวามสามารถในการใช้นวตักรรมในการขบัเคลือ่น

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก 

ยิ่งขึ้น

	 	 1.4 	หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดการ

ฝึกอบรมและการเข้าร่วมสมัมนา จดัประชุมเพือ่ให้

ครูผู้สอนมีคุณภาพตามสมรรถนะด้านนวัตกรรม 

ให้สูงขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

	 	 2.1	 ควรท�ำการศึกษาและพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำของบคุลากรทางการ

ศกึษาต�ำแหน่งอืน่ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 2.2 	ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผููม้ส่ีวนเกีย่วข้องในเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น

	 	 2.3 	ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์

หลังจากการน�ำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

ศกึษาธกิารจังหวดักาฬสินธ์ุ ไปใช้ในการบริหารงาน

ในสถานศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวจัิยคร้ังนีช้ีใ้ห้เหน็ว่า สถานศกึษา

ได ้ส ่งเสริมให ้มีการเสริมสร ้างภาวะผู ้น�ำเชิง

นวัตกรรมให้กับครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

องค์กร แต่ยังพบว่าครูซ่ึงเป็นบุคลากรภายใน

องค์กรยังมีความต้องการในการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการ

บริหารจัดการในองค์กร ซึง่น�ำมาสูก่ารศกึษาสถาน

ศกึษาทีม่วีธีิปฏบัิติทีเ่ป็นเลิศ แล้วน�ำสร้างโปรแกรม
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เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม โดยอาจเลือก

ไปใชทีละหลักสูตรจนครบท้ัง 5 หลักสูตรมีการ

ก�ำหนดคุณสมบัติของผู ้เข ้ารับการพัฒนาและ

พิจารณาการเรียนรู้ในรูปแบบบทเรียนออนไลน
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