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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 2) พัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�ำการเรยีนรูข้องคร ูกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จ�ำนวน 234 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 2) การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำการเรยีนรูข้องครู 

โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้�ำการเรยีนรู้ของครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเมือ่พจิารณาเป็น

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก
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	 2.	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครูท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย  

5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด�ำเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 8 Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ความคิด

สร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรม

การเรียนรู้ และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนาตามโปรแกรมอาจเลือกไปใชทีละหลักสูตรจนครบทั้ง 

8 หลกัสตูร โดยควรให้ครผููส้อนท่ีเข้ารบัการบรรจุแต่งตัง้ใหม่หรอืครผููส้อนทีม่คีวามพรอมเขารบัการพฒันา

เป็นอันดับแรก และมีบทเรียนออนไลน์เพื่อเป็นแหล่งความรูแกผู้อื่นที่สนใจ

ค�ำส�ำคัญ: โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ 

Abstract

	 The purposes of this research are study: 1) the current conditions, desirable conditions 

and 2) develop in teachers’ learning leadership enhancement program for the general 

education private schools under the office of Buriram provincial education office. This 

study used qualitative research were 2 phases. The phases, 1) study current conditions 

and desirable conditions of the teachers’ learning leadership enhancement. The samples 

consisted of 234 school administrators and teachers. The research instrument was the 

questionnaire. The statistics used for analyzing data were frequency, percentage, mean 

and standard deviation. The second phase was, 2) develop the teachers’ learning leadership 

enhancement program. Focus group discussion included 7 professionals as informants. 

The research instrument was the evaluation form. The statistics used for analyzing data 

were mean and standard deviation.

	 The results are as follow:

	 1. 	 Result of the current conditions of the teachers’ learning leadership enhancement 

program at high level in all items. And desirable conditions of the teachers’ learning 

leadership enhancement program at high level in all items. 

	 2. 	 Result of the development the teachers’ learning leadership enhancement 

program include 5 elements, 1) principle, 2) objective, 3) content, 4) procedure, 5) 

evaluate the program. Content scopes are 8 modules, 1) team learning, 2) using technologies, 
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3) creative thinking, 4) flexibility, 5) integration, 6) powerful environment for learning, 7) 

research, 8) innovation for learning. The results for the assessment the suitability and the 

possibility of the program were suitability and the possibility of the program are at high 

level. The development of the program may choose to use one course at a time to 

complete all 8 courses, should the newly appointed teacher or teachers who are ready 

to be developed first and there are online lessons to be a source of knowledge for others 

who are interested.

Keywords: Developing the learning leadership enhancement program

1. 	บทน�ำ
	 เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศไทย คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

บคุคลทีคุ่ณภาพ ด้วยกระบวนการเรยีนรู้ เพือ่ความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอด

ความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม 

การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

การสร้างองค์ ความรู ้อันเกิดจากการจัดสภาพ

แวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้

บคุคลเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอดชีวติ (Ministry of 

Education, 2007 : 2-4) การท่ีจะพฒันาผูเ้รยีนให้

มีคุณภาพตาม วัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องอาศัย 

ครูผูส้อนทีมี่ทกัษะในการจดัการเรยีนรู ้มเีจตคตต่ิอ

วิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะ

ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม ่

ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับเข้าถึง

เพือ่สร้างนวตักรรมบรหิารจดัการชัน้เรยีนแนวใหม่ 

ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เป็นเยาวชนในยุคใหม่

ให้การเรยีนรูส้นกุและกระตุน้ให้อยากเรยีนรูต่้อไป

ตลอดชีวิต เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

(Panich, 2012 : 15)

ปัญหาของภาวะผู้น�ำส�ำหรับครูในสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ส่วนใหญ่ขาดภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ 

ซ่ึงครจูะขาดทกัษะการท�ำงานร่วมกบัคนอืน่ การน�ำ

เทคโนโลยมีาใช้กบังานเป็นต้น การปิดก้ันตนเองใน

การรับฟังความคิดเห็นจากคนอื่น ความคิดริเร่ิม 

คิดและท�ำแต่ส่ิงเดิมๆ ไม่ยอมปรับเปล่ียนและมี

ความคดิสร้างสรรค์ จากทีก่ล่าวมาสามารถมองเหน็

ได้ว่าถ้าผูบ้รหิารสถานศกึษาขาดภาวะผูน้�ำ องค์กร

นั้นจะขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ท�ำงาน บุคลากรจะท�ำงานอย่างไม่มีความสุขและ

ไม่ตั้งใจ ทั้งนี้ภาวะผู ้น�ำของครูจะส่งผลต่อผล

สมัฤทธิข์องผูเ้รยีน ซึง่เป็นเป้าหมายสดุท้ายของการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา (Robinson, 2011 : 302)  

ดังนั้น ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

จึงจ�ำเป็นและส�ำคัญในการพัฒนาทักษะความรู้ 

และการเรียนรู้ของคนในยุคปัจจุบัน ครูที่เป็นผู้น�ำ

การเรียนรู้ต้องน�ำเอาค่านิยมที่ส�ำคัญมาใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน มีการพัฒนาจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์การ และกลายเป็นบรรทัดฐานใน

การปฏบิติัทีป่กต ิเป็นมาตรฐานทีด่ต่ีอไปภาวะผูน้�ำ

จึงมีความส�ำคัญต่อตัวผู้น�ำ โดยที่ผู้น�ำใช้ภาวะผู้น�ำ
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ในการปฏิบัติการและอ�ำนวยการ เพื่อให้การ

บรหิารจดัการบรรลเุป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะผูน้�ำ

แห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้อีกทัง้การเรยีนรูท้ีจ่ะให้เกดิทกัษะความรู้

แห่งศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น

ผู้น�ำการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน ขยายขีด

ความสามารถในการเรียนรู้ของท้ังบุคลากรและ 

ผูเ้รยีนให้มากขึน้ ต้องพฒันาครใูห้มภีาวะผูน้�ำเรยีนรู้

เป็นทมี มีการร่วมพลงัเพือ่สร้างสรรค์นวตักรรมการ

เรียนรู้ น�ำเอาเทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการบริการ

จัดการและจัดการเรียนรู้มากขึ้น ดังนั้นภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจ�ำเป็นและส�ำคัญที่จะ

ช่วยแก้ปัญหาวิกฤตใินการจดัการศกึษาและพฒันา

คนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ผู้บริหารสถาน

ศกึษาต้องมภีาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรู ้(Somprach, 

2017 : 193-204 โดยการพฒันาครตู้องมีนวตักรรม

ที่ชัดเจน เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้

ตลอดชีวิตและสร้างให้ผู้เรียนมีความสามารถที่จะ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Panich, 2012 : 318)

	 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจจะศกึษาภาวะ

ผู้น�ำการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ศึกษาองค์

ประกอบของภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ และพัฒนา

โปรแกรมภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ เพื่อน�ำไปใช้กับครู

ในสถานศึกษาให้สามารถรับมือกับโลกอนาคต 

ทีท้่าทาย เรยีนรูท้ีจ่ะคดิ ตัง้รับและปรบัตวั สามารถ

แก้ปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ ได้ การเรยีนรูด้้วย

การน�ำตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต จะช่วยให้ครูในสถานศึกษาสามารถก�ำหนด

ทิศทางการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับ

เงื่อนไขและบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ

พงึประสงค์ภาวะผูน้�ำการเรยีนรูข้องครสูถานศกึษา

เอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์

	 2.	 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�ำการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ

การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

บุรีรัมย์สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์

ด�ำเนินการเป็น 2 ระยะดังต่อไปนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครูสถาน

ศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย์ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ�ำนวน 37 ข้อ ที่มี

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์รายข้ออยู่ระหว่าง 0.39-

0.84 ส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์รายข้อ มค่ีาเท่ากบั 

0.98 กลุ่มตัวอย่าง คอืผู้บริหารสถานศึกษา หวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสถานศึกษาเอกชน

สงักัดส�ำนกังานศกึษาธกิาร จงัหวดับรุรีมัย์ จ�ำนวน 

234 คน จาก 35 โรงเรียน ซ่ึงได้มาโดยการสุม่แบบ

หลายข้ันตอน ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Srisa-ard, 2010 

: 103) ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างแล้ววิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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โดยรวม รายด้าน รายข้อและการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ�ำเป็น

	 ระยะที ่2 พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�ำการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ผู ้วิจัยได้

ศกึษาการพฒันาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผูน้�ำ

การเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับ

และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) จ�ำนวน 

3 โรงเรียน แล้วน�ำผลท่ีได้ร่างโปรแกรมการเสริม

สร้างภาวะผูน้�ำการเรียนรูข้องคร ูจดัท�ำคูม่อืพร้อม

แบบประเมิน แล้วประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 7 คน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 

Focus Group

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครูสถาน

ศกึษาเอกชนประเภทสามญัศึกษา สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพปัจจุบัน

ของภาวะผูน้�ำการเรยีนรูข้องครสูถานศกึษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมาก 

ทกุด้าน ส่วนสภาพท่ีพงึประสงค์ของภาวะผูน้�ำการ

เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

	 2. 	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วน 

ต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 

3) เนื้อหา 4) วิธีด�ำเนินการ และ 5) การประเมิน

ผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 8 

Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้

เทคโนโลย ี3) ความคดิสร้างสรรค์ 4) ความยดืหยุน่ 

5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 

7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ และผลการ

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

โปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความ 

เป็นไปได้ อยู ่ในระดับมาก และผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

ได้เสนอให้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

ของครูผู้สอน เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาการเขารับการ

พัฒนาที่ยาวนานเกินไป โดยอาจเลือกไปใช  

ทลีะหลกัสตูรจนครบทัง้ 8 หลกัสตูร โดยหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบควรเป็นหนาที่ของส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู ้ก�ำหนด

นโยบายใหส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน�ำไป

ปฏิบัติหรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	 ทั้งนี้ควรก�ำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับ 

การพัฒนา หรือเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่เข้ารับ 

การบรรจุแต่งต้ังใหม่ หรือครูผู้สอนทีม่คีวามพรอม

เขารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้กลุ่ม

สนทนาได้เสนอแนะใหมีบทเรียนออนไลนท่ีมี

เนื้อหาสาระเหมือนกับส่ือประกอบกิจกรรมตาม 

รูปแบบที่เสนอเพื่อเป็นแหล่งความรู แกผู ้อื่น 

ที่สนใจ
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครู พบว่า 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของครู

สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธกิาร จงัหวดับุรรีมัย์โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาเป็นผู้น�ำการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน 

ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู ้ของทั้ ง

บุคลากรและผู้เรียนมากข้ึน มีการพัฒนาครูให้มี

ภาวะผู ้น�ำเรียนรู ้ เป ็นทีม มีการร ่วมพลังเพื่อ

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ น�ำเอาเทคโนโลยี

ชั้นสูงมาใช้ในการบริการจัดการและจัดการเรียนรู้ 

มากขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ทีจ่�ำเป็นและส�ำคญัทีจ่ะช่วยแก้ปัญหาวกิฤตใินการ

จัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�ำที่

เน้นการเรียนรู้ สอดคล้องกับการวิจัยของกนกอร 

สมปราชญ์ (Somprach, 2017 : 58-65) ได้ศึกษา

ภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน: การศึกษาทฤษฎีฐานราก พบว่า 1) 

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

ความคดิสร้างสรรค์และความกล้า การสร้างสภาพ

แวดล้อมที่ทรงพลังเอ้ือต่อการเรียนรู้และการเกิด

นวัตกรรม ความยดืหยุน่ การบรูณาการของศาสตร์

และเทคนคิวธิ ีเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการและ

การเรียนรู้ การเรียนรู้เป็นทีม การเรียนรู้ด้วยการน�ำ

ตนเอง การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว 

(tailor made) ความพอเพียง การวจัิยและพัฒนา 

2) เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น�ำการ

เรียนรู้ ได้แก่ ภูมิหลังส่วนบุคคล แรงบันดาลใจ  

การเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่าง

รวมทัง้การสร้างนวตักรรม แรงขบัของสังคม (ภาวะ

วกิฤติทางการศกึษา ทักษะความรู้ในศตวรรษท่ี 21 

และความคาดหวังจากนโยบายเบื้องบน) เงื่อนไข

เชิงบริบท เงื่อนไขสอดแทรกวัฒนธรรมการเรียนรู้

นโยบาย ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน) 3) การปฏิบัติการของภาวะผู้น�ำ

การเรยีนรู ้ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ร่วมและมุง่เน้น

การเรียนรู้ การค้นหาปัจจัยท่ีท�ำให้เป้าประสงค์

ส�ำเรจ็ การพฒันาความสมัพนัธ์กบับคุคลทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน และความ ไว้วางใจ การคิด

หาวิธีการและกลยุทธ์ การออกแบบการเรียนรู้ใน

ลกัษณะ backward mapping การสร้างเครอืข่าย

พันธมิตรให้เพิ่มข้ึน การสร้างอัตลักษณ์และแนว

ปฏิบัติที่ดี การน�ำเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ การเปลี่ยน

ห้องสมุดมาเป็นศูนย์เรียนรู้ และวิจัยและพัฒนา  

4) ผลสบืเนือ่งจากการมภีาวะผูน้�ำการเรยีนรูท้ัง้ต่อ

ตนเองท�ำให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้

ใหม่ทางวิชาการ และวิชาชีพ

	 2. 	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน
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ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ที่พัฒนาข้ึนประกอบด้วยส่วนต่างๆ 

5 ส่วน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธี

ด�ำเนนิการ การประเมนิผลโปรแกรม และขอบข่าย

เนือ้หา แบ่งออก 8 Module ได้แก่ การเรยีนรูเ้ป็นทมี 

การใช้เทคโนโลย ีความคดิสร้างสรรค์ ความยืดหยุน่ 

การบรูณาการ สภาพแวดล้อมต่อการเรยีนรู ้การวจิยั 

นวตักรรมการเรยีนรู้ ผลการประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มคีวามเหมาะสม

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก ซึง่ผลทีป่รากฏ

เช่นนีอ้ธิบายได้ว่า ผูว้จิยัได้ออกแบบโปรแกรมตาม

หลกัการออกแบบโปรแกรม รวมถึงองค์ประกอบที่

ส�ำคัญของโปรแกรมซึ่งประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการด�ำเนินการ 

และ 5) การประเมนิผลโปรแกรม (Kongsuk, 1997 

: 41-44) และใช้กระบวนการพัฒนาโปรแกรมที่

เหมาะสม ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  

การจัดวิจัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเอง  

การสร้างคุณครทู�ำงานเป็นทมี การสร้างนวตักรรม

สื่อและการใช้เทคโนโลยีในการสอน การพัฒนา 

โดยกระบวนการปฏบิตังิาน (Styles, 1990 : 181-

211) ส่งผลให้โปรแกรมที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับการวิจัยของบุญรดา ทรงบุญศาสตร์ 

(Songboonsart, 2017 : 58-73) ได้ท�ำการศึกษา

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 1) 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากส่วน

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ที่มี

อันดับความต้องการมากที่สุดคือ การศึกษาด้วย

ตนเอง การประชมุเชงิปฏบิติัการ และการฝึกอบรม 

2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 จงัหวดักาฬสนิธุ ์มีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้เพื่อ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์และสอดคล้องกับ

การวิจัยของเต็มดวง ทบศรี (Thobsri, 2018 : 

158-159) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู

โดยประยกุต์ใช้แนวคดิชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพ

ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะ

หาความรู้ส�ำหรับสถานศกึษาสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) โปรแกรมพัฒนาครูโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC) ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ

เสาะหาความรู้ ส�ำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1) หลักการ

หลักการและแนวคิด 2) วิสัยทัศน์ 3) วัตถุประสงค์ 

4) โครงสร้าง 5) เนื้อหามีทั้งหมด 3 Module ดังนี้ 

Module 1 Community (สร้างทีมครูบูรณาการ) 

Module 2 Practice (จัดการเรียนรู้บูรณาการ) 

Module 3 Reflection (สะท้อนคดิเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัติ) 6) กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 4 ขั้น

ตอนดงันี ้ขัน้ที ่1 การเตรยีมความพร้อมก่อนพฒันา 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การประเมินผลการ

พัฒนา ข้ันท่ี 4 การสร้างเครือข่ายการพัฒนา 2) 

การประเมินผลคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูโดย
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ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC) ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ

เสาะหาความรู้ ส�ำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 บทน�ำ ส่วนที่ 2 โปรแกรมพัฒนา ส่วนที่ 

3 กระบวนการด�ำเนินการพัฒนา ส่วนท่ี 4 การ

ประเมินผลการพัฒนา 3) ผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนา

ครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพครู (PLC) ในการจดัการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์

แบบสืบเสาะหาความรู้ ส�ำหรับสถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

		  1.1	 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ 

จงัหวดับรุรีมัย์ พบว่า สภาพปัจจบัุนของภาวะผูน้�ำ

การเรยีนรูข้องคร ูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่

พิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาได้เห็นความส�ำคัญใน

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของครู แต่อย่างไร

ก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้เห็นความส�ำคัญ

ของการพัฒนาด้านภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ให้กับครู 

ในสถานศึกษาให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลกในปัจจุบันและ

ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต

		  1.2	 ผลจากการศึกษาสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของครูสถาน

ศกึษาเอกชนประเภทสามญัศึกษา สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้�ำการเรยีนรู้คร ูโดยรวมอยูใ่น

ระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ครูยังมี

ความต้องการที่จะได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องควรให้การสนบัสนนุ ส่งเสรมิ

ให้ครไูด้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำการเรียนรู ้โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งด้านการวิจัยที่มีความต้องการจ�ำเป็นใน

การพัฒนามากที่สุด

		  1.3 	ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มส่ีวน

เกีย่วข้องควรน�ำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำการ

เรียนรู้ของครูท้ัง 5 ด้าน ไปใช้ในการบริหารงาน 

เพือ่เสริมสร้างศกัยภาพของการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้

		  1.4 	หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดการ

ฝึกอบรมและการเข้าร่วมสมัมนา จัดประชมุเพือ่ให้

ครูผู้สอนมีคุณภาพตามสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ

การเรียนรู้ให้สูงขึ้น

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

		  2.1 	ควรท�ำการศึกษาและพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำของบคุลากรทางการ

ศกึษาต�ำแหน่งอืน่ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน

		  2.2 	ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผููม้ส่ีวนเก่ียวข้องในเสรมิสร้างภาวะ



195ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

ผู้น�ำการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่

ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น

		  2.3 	ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์

หลังจากการน�ำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จงัหวดับรุรัีมย์ไปใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้รับการเสริมสร้าง

ให้กบัครมูาอย่างต่อเนือ่ง โดยเหน็ได้จากการศกึษา

สภาพปัจจุบัน ที่มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก 

อย่างไรก็ตามความต้องการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ

การเรียนรู้ของครูยังคงมีความต้องการมากเช่น

เดียวกัน ดังนั้นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการ

เรียนรู้ของครูที่พัฒนาขึ้น จึงเป็นแนวทางที่จะช่วย

เสริมสร้างการพัฒนาให้กับครูได้ โดยการพัฒนา

ตามโปรแกรมอาจเลือกไปใชทีละหลักสูตรจนครบ

ทั้ง 8 หลักสูตร ซ่ึงควรพิจารณาให้ครูผู้สอนที่เข้า

รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ หรือครูผู้สอนที่มีความ

พร้อมเขารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก และควรมี

บทเรียนออนไลน์เพื่อเป็นแหล่งความรูแกผู้อื่นที่

สนใจ
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