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บทคัดย่อ

	 บทความวชิาการนี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่วเิคราะห์ผลการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมตามเกณฑ์ประกนั

คุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ว่ามีแผนการพัฒนา 

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมสอดคล้องกับแผนแม่บทของสถาบันอุดมศึกษาด้านนโยบาย ปรัชญา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และด้านปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร จากรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายในของการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ตามองค์ประกอบที่ 4 ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรมด้านกระบวนการพัฒนาแผน ตามเกณฑ์มาตรฐานของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา คือ 1) ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 2) จัดท�ำแผนด้านท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และก�ำหนดตัวบ่งชี้วัดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรร 

งบประมาณเพื่อให้สามารถด�ำเนินการได้ตามแผน 3) ก�ำกับติดตามให้มีการด�ำเนินงานตามแผนด้าน 
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ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 4) ประเมินความส�ำเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของแผนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) น�ำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้าน 

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 6) เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ต่อสาธารณชน 7) ก�ำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  

นอกจากนัน้ ยังได้จัดท�ำแผนในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความพร้อมด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

	 จากผลการตรวจสอบรูปแบบการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมมีความเป็นไปได้มากที่สุดและความ

เป็นประโยชน์มากท่ีสุด ได้มีหลักการจัดท�ำหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส่งผลต่อการ

พฒันาและการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม แต่ควรมีการศกึษาค้นคว้า วจิยั เพือ่พฒันารปูแบบการท�ำนุบ�ำรงุ

ศิลปวัฒนธรรมสร้างองค์ความรู้และจัดกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่ชุมชนหรือหน่วยงานต่างๆ รวมทั้ง

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาวัฒนธรรม ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ

ของมหาวิทยาลัย

ค�ำส�ำคัญ: ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม; ประกันคุณภาพการศึกษา; วิทยาเขตขอนแก่น 

Abstract

	 Academic article on the analysis results of the preservation of arts and culture in 

accordance with the educational quality assurance criteria for examining the forms of 

preservation of arts and culture of Mahachulalongkornrajavidyalaya university, Khon Kaen 

campus. There is a form of preservation of arts and culture that has a development plan 

for the preservation of arts and culture in order to be in line with the master plan of 

higher education institutions in policy, philosophy, vision, mission, and operational aspects 

of higher education institutions. According to the performance report of the internal 

quality assurance indicators of excellent practices in the maintenance of arts and culture 

the fourth element in the preservation of arts and culture Indicator 4.1 system for preserving 

art and culture in the process of developing plans according to the standard criteria of 

the office of the higher education commission, namely 1) to determine who is responsible 

for the preservation of arts and culture. 2) Create a plan for the preservation of arts and 

culture and set indicators for success according to the objectives of the plan as well as 

allocating budgets to enable the implementation of the plan. 3) Supervise and monitor 
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the implementation of the plan for the preservation of arts and culture. 4) Assess the 

success of the indicators that measure success according to the objectives of the plan 

for the preservation of arts and culture. 5) Adopt the evaluation results to improve the 

plan or activities for the preservation of arts and culture. 6) Publicize activities or services 

for the preservation of arts and culture to the public. 7) Establish standards for art and 

culture which are accepted at the national level.

	 In addition, plans for the development of professors and educational personnel 

have been developed to provide knowledge and skills in the maintenance of arts and 

culture. The results of the examination of the form of cultural and cultural preservation 

the greatest possibility and the most useful there are principles for organizing courses in 

order to produce graduates with moral knowledge, affecting development and preservation 

of arts and culture. Therefore, there should be a study and research in order to develop 

a form of arts and culture preservation, create knowledge and organize academic service 

activities for different communities or agencies. including the preservation of arts and 

culture that affect cultural development both at the policy level and the operational 

level of higher education institutions.

Keywords: the preservation of arts and culture; the educational quality assurance;  

University Khon Kaen Campus

1. 	บทน�ำ
	 วฒันธรรมเป็นเรือ่งของการด�ำรงชวีติของ

มนุษย์ในสงัคมในด้านมานษุยวิทยาและสงัคมวทิยา

ได้ให้ความส�ำคัญของวัฒนธรรม เป็นแบบแผน

ประพฤติปฏิบัติและได้แสดงออกซึ่งความรู ้สึก

นึกคิดในสถานการณ์ต่างๆ ที่สมาชิกในสังคม

สามารถเข้าใจและซาบซึ้งร่วมกัน ความจ�ำเป็น

อย่างยิง่ทีม่นษุย์หรอืคนในชมุชนนัน้ จะต้องเรยีนรู้

วัฒนธรรมของตนเอง เพื่อให้เข้าใจถึงชีวิตรักษา

คุณค่าความดงีามไว้ ก่อให้เกดิความภาคภมูใิจและ

เผยแพร่สู่สงัคมอืน่ ในขณะเดยีวกนักต้็องพัฒนาให้

เจริญงอกงามถ่ายทอดอย่างต่อเนื่องกันไปใน

อนาคตวัฒนธรรมพ้ืนบ้านถือว่าเป็นวิถีปฏิบัติและ

การด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชน หรือท้องถ่ินนั้นๆ 

ซึ่งมีท้ังความเหมือนและความแตกต่างกันไปใน

แต่ละท้องถ่ิน โดยในความต่างนัน้ เราเรียกว่าความ

เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวและได้ยึดถือปฏิบัติ 

และถ่ายทอดสืบต่อกันมา ทั้งนี้ การสืบทอดนั้น 

อาจคงไว้ซึ่งระเบียบแบบแผนเดิมหรืออาจมีการ

ปรับเปลี่ยน เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน 

และสังคมในแต่ละยุคสมัย (Wongsasan, 1999 : 

82-84) 
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	 ส่ิงเหล่านี้ เป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีท�ำให้เกิด

ปัญหาสังคมมากขึ้น นอกจากนี้ ความสัมพันธ์

ระหว่างเยาวชนกับครอบครัวท่ีเคยอบอุ่นกลับ 

ลดลง มารยาทไทย เอกลักษณ์ความเป็นไทย 

วัฒนธรรมประเพณีที่ควรอนุรักษ์ไว้กลายเป็นเรื่อง

ล้าสมัย ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยได้ส่งผล 

ต่อสังคมในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากสถาบัน

อุดมศึกษาต้องพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิต

ที่สมบูรณ์สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้ อื่นในสังคมได ้ 

รวมทัง้แผนพัฒนาการศกึษาระดบัอุดมศึกษาระยะ 

15 ปี (พ.ศ. 2551-2565) ได้ก�ำหนดให้สถาบัน

อุดมศึกษาต้องมีพันธกิจในการจัดบริการวิชาการ

และการท�ำนบุ�ำรุงศลิปวฒันธรรมในการเสรมิสร้าง

ความมั่นคงและเข้มแข็งให้ชุมชนและท้องถิ่น 

มีกลไกหลักในการปรับวิธีการจัดการของสถาบัน

การศึกษาโดยยึดชุมชนและท้องถ่ินเป็นหลัก  

(Viriyah and Chiyupha Thamp, 2014 : 93-110) 

จากการประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษาได้สรปุผลการประเมินคณุภาพการศกึษา

ภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 2548-2552) ของส�ำนกังาน

รับรองมาตรฐานและการประเมิน พบว่า งานด้าน

การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศกึษา 

เป็นส่ิงที่สังคมให้ความคาดหวังว่าจะดูแลและ 

ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาไทยเกิดความซาบซึ้งภาค

ภูมิใจในวัฒนธรรมไทย รู้จักใช้วิจารณญาณเลือก

รับแต่สิ่งมีคุณค่าจากสังคมภายนอกน�ำมาปรับ

เปลี่ยนใช้ให้สอดคล้องกับสังคมไทย อันจะน�ำไปสู่

การประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบกลไกการ

พัฒนาและสร้างมาตรฐานการด�ำเนินงานด้านการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

34 ก�ำหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอ

มาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค�ำนึงถึง

ความเป็นอสิระและความเป็นเลิศทางวชิาการของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา คณะกรรมการ

การอุดมศึกษาจึงได้ด�ำเนินการจัดท�ำมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาสถาบัน

อดุมศกึษาตามกลุม่สถาบนัทีม่ปีรชัญาวตัถปุระสงค์

และพันธกิจในการจัดตั้งที่แตกต่างกัน เพื่อให้

สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาตรฐานด้านการ

ด�ำเนนิการตามภารกจิของสถาบนัอดุมศกึษา ด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

	 จากสภาพการณ์ดงักล่าว สถาบนัอุดมศกึษา

จงึต้องมกีารด�ำเนนิการท�ำนบุ�ำรงุศิลปะและวฒันธรรม

ของชาติ ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน 

มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุน  

โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันสูงสุด 

ในการพัฒนาคน พัฒนาประเทศชาติ สถาบัน

อุดมศึกษาจึงเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะต้องให้ความรู้

สร้างความเข้าใจในเรื่องของการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมตลอดจนการหล่อหลอมพฤติกรรมและ

ค่านิยมที่ดีงามให้กับองค์กรต่างๆ เพ่ือน�ำความ

เจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมไทยอย่างยั่งยืน
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2.  พฒันาการงานท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม 
	 ระดับสถาบันอุดมศึกษา
	 งานท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมเข ้ามา

เกี่ยวข ้องกับสถาบันอุดมศึกษาเป ็นครั้งแรก  

เมื่อปี พ.ศ. 2477 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้

ก�ำหนดเป็นความมุ่งหมายของมหาวิทยาลัยความ

ว่า “ให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา

และค้นคว้าในศาสตร์ต่างๆ โดยมุ่งท่ีจะส่งเสริม

วิชาชีพช้ันสูงและท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

ชาต”ิ โดยมเีหตุผลส�ำคญัท่ีท�ำให้สถาบันศกึษาของ

ไทย มีภารกิจข้อ 4 คือ ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ทั้งที่ภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยหลักสากล  

ท�ำหน้าที่ 3 ประการ คือ สอน วิจัย และบริการ

วิชาการแก่ชุมชน ภารกิจข้อ 4 เป็นหน้าที่เกิดขึ้น

หลังสุด โดยเกิดในประเทศด้อยพัฒนาที่ เคย 

เป็นอาณานิคมของฝรั่งมาก่อน (Chulalongkorn 

University, 1977 : 6) เมื่อได้รับอิสรภาพ 

จึงพยายามแสดงเอกลักษณ์ของตน เพื่อบ่งบอก

ความเป็นชาติ สถาบันอุดมศึกษาจึงมีภารกิจใน 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่ก�ำเนิดในช่วงหลัง

เปลี่ยนแปลงการปกครองและเป็นมหาวิทยาลัย

เฉพาะทาง คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งถูกตั้งขึ้น

โดยวัตถุประสงค์ท่ีจะธ�ำรงไทย เมื่อพุทธศักราช 

2481 หน้าที่ของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามที่

ก�ำหนดในพระราชบัญญัติ คือ “มีหน้าท่ีจัดการ 

สึกสาวิชาประติมากัม จิตรกัม ดุริยางคสิลป นาต

สิลป วิชาโบราณคดี และวิชาช่างสิลปอย่างอื่น”  

	 แนวคิดท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

สถาบันอุดมศึกษาในช่วงนี้ คือเพื่อส่งเสริมศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาติควบคู่ไปกับภารกิจในการ

สอน วิจัย และบริการวิชาการ อย่างไรก็ตามในยุค

ที่มหาวิทยาลัยก�ำลังเร่งพัฒนาตัวเองทั้งในด้าน

วชิาการ คณุวฒุอิาจารย์ อาคารสถานที ่ฯลฯ ท�ำให้

การปฏิบั ติตามแนวคิดนี้ ไม ่ มี ความชัด เจน 

ในวัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ระยะต้น (พ.ศ. 2509-2519)  

มุ ่งปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

และการขยายการศึกษาให ้สอดคล ้อง กับ 

นโยบายหลักในการพัฒนาการศึกษาของชาติ  

โดยค�ำนึงถึงสภาพและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

ในปัจจุบนั รวมกับความต้องการของสังคมในระดับ

ท ้องถิ่นและระดับชาติ  งานท�ำนุบ�ำรุ งศิลป

วัฒนธรรมไปแฝงในงานกิจการนิสิต โดยระบุไว้

เพียงว่า “ปรับปรุงกจิการนสิิต เพ่ือให้เป็นการเสริม

หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพและพลานามัย 

เสริมสร้างความสนใจในคณุค่าของศลิปวฒันธรรม

ของชาติ” (Chulalongkorn University, 1977 : 13)

	 ในคร่ึงหลังของยุค พ.ศ. 2520-2537 

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสูงขึ้นต่อสังคม ทั้งใน

ด้านการผลิตก�ำลังคนระดับสูงและการสร้างสรรค์

องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้น  

ยังเกิดการปรับตัวทางสังคมและสภาพแวดล้อม 

โดยรัฐเริ่มตระหนักในการเป็นทางทางปัญญาของ

ต ่างประเทศ และเห็นความส�ำคัญของศิลป

วัฒนธรรมประจ�ำชาติ จึงเริ่มมีความเคลื่อนไหวใน

ภารกิจท�ำนุบ�ำรุ งศิลปวัฒนธรรมในสถาบัน

อุดมศึกษา ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับ

อุดมศึกษา ระยะท่ี 5 พ.ศ. 2525-2529 จึงได้

ก�ำหนดนโยบายในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม
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ไทยของสถาบันอุดมศึกษาไว ้ (Ministry of  

University Affairs, 1982 : 25)

	 การด�ำเนินงานภารกิจท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาไทยด้วยวิธีวิจัย

เชิงประวัติศาสตร์จากการศึกษาเอกสาร โดยแบ่ง

เป็น 4 ยุค ได้แก่ ยุคเริ่มก่อตั้ง (พ.ศ.2459-2475) 

ยคุสร้างและธ�ำรงไทย (พ.ศ. 2475-2500) ยคุขยาย

การศึกษาพัฒนาเศรษฐกิจ (พ.ศ.2500-2537)  

และยุคโลกาภิวัตน์: ปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2537-

2549) ในช่วงหลังของยุคนี้จึงเร่ิมสนใจงานศิลป

วัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัตน์: ปฏิรูปการศึกษา 

สภาพสังคมที่เป็นผลจากกระแสโลกาภิวัตน์มีผล 

กระทบต่อการด�ำเนินภารกิจท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วฒันธรรมของสถาบันอดุมศกึษา จงึมกีารให้ความ

สนใจในภารกิจทางด้านนี้ เพิ่มข้ึน ปรากฏใน

นโยบายของทบวงมหาวทิยาลยัมกีารตัง้หน่วยงาน

ทางวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษาเพิม่ขึน้ รปูแบบ

การด�ำเนนิงานตามภารกจิท�ำนุบ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ได้แก่ การจัดเป็น

รายวิชาพื้นฐานส�ำหรับนิ สิตนักศึกษาทุกคน 

การเป ิดหลักสูตรใหม ่ ท้ั งระดับปริญญาตรี 

และระดับบัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 

การสร้างสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้มี

บรรยากาศทางวฒันธรรม การจดัตัง้หน่วยงานทาง

ศลิปวฒันธรรม ภารกจิท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมใน

สถาบันอุดมศึกษาจึงปรากฏความชัดเจนมากที่สุด

ในยุคนี้ (Chanplang, 2007) 
	 จากพฒันาการงานท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม

ระดับสถาบันอุดมศึกษาท่ีเกิด ข้ึนในสถาบัน

อุดมศึกษา ได้ท�ำให้ผู้เขียนสนใจที่จะศึกษาผลการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกัน

คณุภาพการศกึษาว่ามรูีปแบบการพัฒนา เพ่ือทีใ่ช้

เป็นแนวทางการพัฒนานิสิต สังคมและชุมชนได้

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างไร 

3.  ผลการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมตามเกณฑ์ 
	 ประกันคุณภาพการศึกษา
	 มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

มีเอกลักษณ์ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธ

ศาสนา และมีอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย คือประยุกต์

พระพุทธศาสนาเ พ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

วิทยาเขตขอนแก่น มีผลการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

ดังนี้ 

	 1. 	 ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น มีค�ำส่ังแต่งต้ังคณะ

อนุกรรมการจัดท�ำแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ในแต่ละปีการศึกษา มีค�ำส่ังที่ 11/2561 เรื่อง  

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�ำแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ลงวันที่ 

19 มกราคม 2561 ได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และพันธกจิ

ไว้ในแผนระยะยาว และเหตุผลในการก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ เพราะการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็น

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและมีความ

ส�ำคัญต่อสังคมมนุษย์ เป็นพื้นฐานของการด�ำเนิน

ชีวิต การก�ำหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมีการ

ถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติทุกระดับ มีโครงสร้างการ

บริหารของการบริหารจัดการการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม มีการจัดการองค์ความรู้นวัตกรรมท่ี
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พฒันาขดีความสามารถและยกระดับความเป็นอยู่

ของชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน มีการส�ำรวจความต้องการอย่าง

สม�่ำเสมอ เพื่อทราบความต้องการของชุมชนใน

ด้านวัฒนธรรม โดยการจัดท�ำแผนพัฒนางานด้าน

การบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ความมั่นคงในการประกอบ

อาชีพและสุขภาวะต่อคนในชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและในวิถีชุมชน 

จากผลการก�ำหนดโครงสร้างงานท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมที่ชัดเจน ได้สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ

มาตรฐานในระดับสากล มีคุณธรรม น�ำความรู้คิด

เป็นท�ำเป็นและด�ำรงชวีติบนพืน้ฐานความพอเพยีง 

บณัฑติมคีวามรูค้วามสามารถมคีณุธรรมจรยิธรรม

ใฝ่รู้และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม

	 2.	 การจดัท�ำแผนด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิป

วัฒนธรรมและก�ำหนดตัวบ่งช้ีวัดความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

เพื่อให้สามารถด�ำเนินการได้ตามแผน วิทยาเขต

ขอนแก่นได้จดัท�ำแผนด้านการท�ำนบุ�ำรงุรกัษาศลิป

วัฒนธรรม ประจ�ำปีงบประมาณ 2561 ได้บรรจุ

โครงการ/กิจกรรมลงในแผนปฏิบัติการประจ�ำป ี

และแผนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม และได้

ก�ำหนดตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จตาม วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายของแผนท่ีมกีารวัดผลความส�ำเรจ็ 3 ด้าน 

ได้แก่ ระยะเวลาการจัดโครงการ จ�ำนวนผู้เข้าร่วม

โครงการและผลประเมินความพึงพอใจ เช่น  

ในปีการศึกษา 2561 ได้มีการด�ำเนินโครงการ  

เช่น จัดนิทรรศการเนื่องในวันส�ำคัญทางพระพุทธ

ศาสนา สัมมนาปราชญ์ชาวบ้านและภูมปัญญา 

ท้องถิ่น จัดนิทรรศการและร่วมกิจกรรมการแสดง

และการประกวดศิลปวัฒนธรรม ต้ังหอพุทธศิลป ์

งานบุญกุ้มข้าวใหญ่และฟังเทศน์มหาชาตไิด้บรูณา

การเข้ากับรายวิชาเทศกาลและพิธีกรรมาทาง

ศาสนา โครงการอนรุกัษ์และสบืสานภมูปัิญญาและ

มรดกไทยอีสานได้บูรณาการเข้ากับรายวิชาพุทธ

ศิลปะ การจัดท�ำแผนด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมและก�ำหนดตัวบ่งชี้วัดความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการได้ตามแผน เพราะมกีาร

แต่งต้ังคณะกรรมการในการก�ำกับติดตามและ

ประเมินความส�ำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส�ำเร็จ

ตามวตัถปุระสงค์ของแผนด้านท�ำนบุ�ำรุงศิลปะและ

วฒันธรรม น�ำผลการประเมนิไปปรับปรุงแผนหรือ

กิจกรรมด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแล้วมี

การน�ำไปเผยแพร่กิจกรรม หรือการบริการด้าน

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน

ก�ำหนด หรือสร ้างมาตรฐานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

	 3. 	 การติดตามงานให้ด�ำเนินงานตาม

แผน วิทยาเขตขอนแก่น ได้มีคณะกรรมการด้าน

ท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม และน�ำผลประเมนิความ

ส�ำเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการด้านท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการประจ�ำวิทยาเขตขอนแก่น เพื่อพิจารณา

และให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เพื่อก�ำหนด

ทิศทางการพัฒนาและการด�ำเนินงานของคณะให้

สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลุ่มสถาบนัตลอดจนมี
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การบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง 

และการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสนับสนุน

การด�ำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้า

หมายที่ก�ำหนดไว้ การติดตามงานให้ด�ำเนินงาน

ตามแผนการพัฒนากลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัย

ทศัน์ของวทิยาเขตขอนแก่นและสอดคล้องกบัวิสัย

ทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่ม

สถาบันและเอกลักษณ์ของคณะและพัฒนาไปสู่

แผนกลยทุธ์ทางการเงนิและแผนปฏบิตักิารประจ�ำ

ปีตามกรอบเวลา เพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ

เป้าหมายของแผนกลยทุธ์และเสนอผูบ้รหิารระดับ

สถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีการก�ำหนดผู้รับ

ผิดชอบในการจัดท�ำแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและก�ำหนดตัวบ่งช้ีวัดความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

เพื่อให้สามารถด�ำเนินการได้ตามแผน เพื่อให้การ

ท�ำงานตรงตามความสามารถของผูป้ฏบิตังิาน จาก

การที่มีการก�ำหนดแผนและโครงการสนับสนุนงบ

ประมาณ ต้องมีนโยบายแผนงานโครงสร้างและ

การบริหารจัดการงานท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่

วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถ่ินตามจุดเน้นของ

สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยมีเกณฑ์มาตรฐานตามการประเมินของ สกอ. 

เป็นตัวชี้วัด

	 4. 	 การประเมินความส�ำเร็จตามตัวบ่งชี้

ที่ วัดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค ์ของแผน 

วิทยาเขตขอนแก่น ได้ประเมินความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วฒันธรรม ระบุตัวชีว้ดัความส�ำเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 

เป้าหมาย ของแผนการด�ำเนินงานไว้ 3 ข้อ ได้แก่ 

1) ระยะเวลา การด�ำเนินงานภายใต้กรอบระยะ

เวลาทีก่�ำหนดไว้ในแผนการจัดกิจกรรม 2) จ�ำนวน

ผู้เข้าร่วมโครงการบรรลุตามเป้าหมายเชิงปริมาณ

ตามเอกสารขออนุมัติโครงการ 3) ผลการประเมิน

ความพึงพอใจ ตามเป้าหมายเชงิปริมาณก�ำหนดไว้

ในเอกสารขออนุมัติ จากผลการประเมินความ

ส�ำเรจ็ตามตัวบ่งช้ีทีว่ดัความส�ำเรจ็ตามวัตถุประสงค์

ของแผน การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมได้น�ำหลัก

ธรรมาภิบาลมาก�ำหนดหลักการปฏิบัติ ด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและปกป้องผลประโยชน์ของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการมีส่วนร่วมทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและภายนอก มีการด�ำเนินงานด้าน

อนรุกัษ์ส่วนโบราณร่วมกบัคณะกรรมการให้บรรลุ

ผลเป็นไปตามแผน มีการร่วมกันก�ำหนดนโยบาย

เป้าหมายและทศิทางการด�ำเนนิงาน มกีารหาแนว

ปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะ

ของผูม้ปีระสบการณ์ตรงและแหล่งเรยีนรูอ้ืน่ๆ ตาม

ประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้าน

การผลิตบณัฑิตและด้านการวจัิย จัดเกบ็อย่างเป็น

ระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร

และน�ำมาปรับใช้ในการปฏบิติังานจริง และในการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับชุมชนด้านการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ในทุกคร้ังจะมีการก�ำกับดูแลและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง เพื่อน�ำไป

ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น

	 5. 	 การน�ำผลการประเมินไปปรับปรุง

แผนหรอืกจิกรรมด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม 

วทิยาเขตขอนแก่นได้น�ำผลจากการรายงานสรปุผล

การด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนงาน
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บริการวิชาการแก่สังคม ปีการศึกษา 2561 เสนอ

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการประจ�ำวทิยาเขตขอนแก่น 

ดังรายละเอียดในเกณฑ์ข้อที่ 4 ได้ท�ำการปรับปรุง

แก้ไขและจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561 

มีรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ�ำ

วิทยาเขตขอนแก่นว่า “วิทยาเขตขอนแก่นมุ่งเน้น

ส่งเสริมเยาวชนและบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่า

ความงามของศิลปะขนบธรรมเนียม ประเพณี 

วัฒนธรรมอันดีงามของอีสานและของชาติหรือ 

ส่งเสรมิอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั” จากผลการน�ำ

ผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ท�ำให้ทราบว่า

วิทยาเขตขอนแก่นได้มุ ่งเน้นการศึกษาค้นคว้า

รวบรวมองค์ความรูภ้มูปัิญญาด้านต่างๆ จากแหล่ง

ข้อมูลความรูท้างวฒันธรรมในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอืตอนล่างและภมูภิาคลุม่น�ำ้โขง เพือ่ประโยชน์

แก่การอนรุกัษ์ฟ้ืนฟใูห้คงอยูส่บืไป โดยมุง่เน้นและ

ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมเผยแพร่และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรมในระดับและรูปแบบต่างๆ มุ่งเน้น

การส่งเสรมิการอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย สถาบัน

ได้เชิญผู้น�ำชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิด้านภูมิปัญญา

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมมาปรึกษาหารือ

กันในรูปแบบต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอทุกๆ ปี เช่น 

เชิญประชุมเพ่ือรับทราบถึงความต้องการและหา

แนวทางในการบริการวิชาการร่วมกัน ให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีต่างๆ ร่วมกับ

มหาวิทยาลัย

	 6. 	 การเผยแพร่กิจกรรมการบริการด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

วิทยาเขตขอนแก่น ได้น�ำผลงานด้านท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 2560-2561 

ออกเผยแพร่ในช่องทางที่หลากหลาย เช่น MCU 

TV, NBT สทท 11 และสถานีวิทยุวิทยาเขต

ขอนแก่น นอกจากนี ้ยงัมกีารเผยแพร่กจิกรรมหรอื

การบริการด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ

สาธารณะผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (social 

network) www.mcukk.com–mcukk-You-

Tube-Mcukk Mahachula Khonkaen 

Facebook จากบริบทและสภาพแวดล้อมในด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีการด�ำเนินการ

พร้อมการจัดท�ำแหล่งสารสนเทศ เพื่อเผยแพร่

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยผ่านเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ (social network) 

	 7. 	 การก�ำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ วิทยาเขตขอนแก่น ได้มีโอกาสเข้าไปมี

ส่วนร่วมในการจัดงานเทศกาลไหมนานาชาติ

ประเพณีผูกเสี่ยวและงานกาชาด จังหวัดขอนแก่น 

ถือได้ว่าเป็นงานแสดงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ

งานหนึ่ง ที่มีการจัดงานอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ป ี 

พ.ศ. 2522 จนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลาถึง 39 ปี 

ได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดงานเทศกาล

ไหมนานาชาติประเพณีผูกเส่ียวและงานกาชาด 

จงัหวดัขอนแก่น ประจ�ำปี 2560 ต้ังแต่กระบวนการ

ในการวางแผนงาน ก�ำหนดเกณฑ์การประกวด

ประกวดศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านอีสาน และเป็น

คณะกรรมการตัดสินการประกวดกิจกรรมด้าน

ศลิปวฒันธรรมด้านต่าง นอกจากนัน้ยงั ส่งเสรมิให้

นิสิตมีโอกาสได้เข้าร ่วมกิจกรรมเทศกาลไหม
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นานาชาต ิประเพณผีกูเสีย่ว และงานกาชาดจังหวดั

ขอนแก่น โดยสนับสนุนให้นิสติจดัขบวนแห่เข้าร่วม

ประกวดในการเปิดงาน และได้รับรางวัลรองชนะ

เลศิอนัดับที ่1 ขบวนแห่เทศกาลงานไหมนานาชาต ิ

ประเพณีผูกเสี่ยว และงานกาชาดจังหวัดขอนแก่น 

จากการก�ำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ

แล้ว ยงัได้มกีารก�ำกับตดิตามการด�ำเนนิงานให้เป็น

ไปตามกระบวนการ PDCA และมีช่องทางการเผย

แพร่กิจกรรมต่อสาธารณะอย่างหลากหลายไม่ว่า

จะในรูปสือ่ โทรทศัน์ วทิย ุและผ่านเครอืข่ายสงัคม

ออนไลน์ (social network) นอกจากนั้น ยังมี

บทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด สร้างมาตรฐาน

คณุภาพด้านศิลปะและวฒันธรรม ผ่านงานเทศกาล

ไหมนานาชาติประเพณีผูกเสี่ยวและงานกาชาด

จังหวัดขอนแก่น

4.  ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิโครงการ 
	 และกจิกรรมท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม
	 1. 	 การส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผย

แพร่ประเพณีท้องถ่ินฮีตสิบสอง ควรให้มีการ

ด�ำเนินการร่วมกับชุม หรือหน่วยงานอื่นๆ ทั้งนี้ให้

แต่ละหลักสูตรเลือกตามความประสงค์ว่าต้องการ

จะจัดบญุเดอืนใด และในหนึง่บุญจะร่วมกันอย่างไร 

	 2. 	 การอบรม หรือถ่ายทอดความรู้และ

ทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมการจัด

อบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อถ่ายทอด

ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน หรือการ

ผลิตชิ้นงาน ให้ผู ้เข้าอบรมมีความรู ้และทักษะ

สามารถน�ำไปใช้ในชวีติประจ�ำวนั น�ำไปพฒันางาน

หรอืพฒันาเป็นอาชีพได้ ลกัษณะการอบรมจัดเป็น

หลักสูตร มีเนื้อหา กระบวนการ และระยะเวลา 

ตามความเหมาะสม 

	 3.	 การวเิคราะห์และรวบรวมข้อมลูด้าน

ศลิปวฒันธรรม และการแสดงออกตามศาสตร์ของ

ศลิปวฒันธรรมแขนงนัน้ๆ เป็นกจิกรรมในลักษณะ

การค้นคว้า รวบรวม แปล และเรียบเรียงข้อมูล

ความรู ้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ออกมาเป็น 

รปูเล่มหนงัสอื มลัตมิเีดีย หรอืเป็นฐานข้อมลูดจิทิลั 

มีผลงานที่เป็นเชิงบวก มีสุนทรียภาพ

	 4.	 การพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานหรือ

นวัตกรรมผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็น

กิจกรรมในลักษณะการพัฒนางานด้านศิลปะและ

วฒันธรรมทีม่อียูแ่ล้วในชมุชนต่างๆ ให้มคีณุภาพดี

ขึ้นเพ่ือเพ่ิมมูลค่า หรือการสร้างสรรค์ผลงานขึ้น

ใหม่ เพือ่ยกระดับคณุภาพ คณุค่า หรอืกระบวนการ

ผลิตให้สูงขึ้น

	 5. 	 การสร้างฐานข้อมูลสารสนเทศและ

องค์ความรู้ด้านศลิปะและวฒันธรรม เป็นการสร้าง

ฐานข้อมลูรวมด้านศิลปะและวฒันธรรม ทีส่ามารถ

จัดเกบ็ข้อมลูศลิปะและวฒันธรรมในรูปแบบต่างๆ 

ทีเ่ป็นแหล่งข้อมลูทีใ่ห้บรกิาร และสบืค้นข้อมลูด้าน

ศลิปะและวฒันธรรมท้องถิน่ทีม่คีณุภาพมมีาตรฐาน 

และใช้อ้างอิงทางวิชาการได้ ในการขับเคลื่อน

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง งานด้านศิลปวัฒนธรรมให้

มีความยั่ งยืน และสร ้างฐานข ้อมูลหรือ ส่ือ

ประชาสัมพันธ์งานด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ให้เกิดความโดดเด่น สามารถสืบค้นหรือติดตาม 
ได้ในช่องทางประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายส�ำหรับ

ประชาชนและชุมชน
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5.  สรุป
	 จากผลการศึกษางานท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

ที่ส�ำคัญประกอบด้วย ด้านสถาบันการบริหารงาน 

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม นโยบายการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจสถาบันอุดมศึกษา 

ให้ความส�ำคัญมาก มีนโยบายท่ีชัดเจนในการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้ในแผนระยะยาว

การก�ำหนดแผนและโครงการการสนับสนุน 

งบประมาณ ด้านบุคลากรมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์

ของสถาบันอุดมศึกษามีการถ่ายทอดสู่ผู ้ปฏิบัติ 

ทุกระดับ การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับภารกิจในระดับ

สถาบนั ระดบัคณะ โดยมกีารพฒันาผูน้�ำไปสูอ่นาคต 

	 ในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ได้น�ำ

หลักธรรมาภิบาลมาก�ำหนดหลักการปฏิบัติด้าน

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและปกป้องผลประโยชน์

ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยการมส่ีวนร่วมทัง้ภายใน

มหาวิทยาลัยและภายนอก กิจกรรมด้านการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ เกี่ยวข ้องกับนิสิตและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งเน้นส่งเสริมเยาวชน นิสิต 

และบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่าความงามของ

ศลิปะขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวฒันธรรมอนัดงีาม 

สภาพแวดล้อมในด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม 

มีการจัดท�ำแหล่งสารสนเทศ ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน สร้าง

บัณฑิตที่มีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม

จริยธรรม มจิีตส�ำนกึ และความรับผิดชอบสามารถ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่ิงแวดล้อมแก้ไข

ปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

6.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 1.	 ด้านการส่งเสริมงานท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ให้มหาวิทยาลัยเน้นการสร้างบัณฑิต 

ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตส�ำนึก และความรับผิดชอบ สามารถพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถประกอบอาชีพอย่าง

มีความสุขในการด�ำเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม

	 2.	 ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ยก

ระดับคณุภาพชวีติของชมุชนต้นแบบ ทางด้านศลิป

วัฒนธรรม แล้วเชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนการ

วิจัยและการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

	 3.	 ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

แหล่งเรยีนรู ้สบืสาน เผยแผ่ ฟ้ืนฟ ูเพือ่อนรุกัษ์ศลิป

วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความหลากหลายของวัฒนธรรมในชุมชนและ

ภูมิภาคใกล้เคียง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงวิถี

ชีวิตของชุมชนและสังคม
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