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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ 2) พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) น�ำเสนอการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู้สูงอาย ุ

ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ จ�ำนวน 134 คน โดยวิธีการเลือกแบบเชิงปริมาณ 

	 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของโรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก จ�ำนวน 1 ด้าน 

คอื ด้านการจัดการ อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง จ�ำนวน 6 ด้าน คือ ด้านกระบวนการการจัดการความรู้ 

ด้านภาวะผู้น�ำ  ด้านโอกาสของการเรียนรู ้ ด้านสร้างเครือข่ายของการท�ำงาน ด้านการใช้เทคโนโลยีและ

ด้านความดูแลของภาครัฐ
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Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study knowledge management of local 

wisdom of the elderly school in Phetchabun province; 2) to develop the knowledge 

management model of local wisdom of the elderly school in Phetchabun province; 3) 

to present knowledge management of local wisdom of the elderly school in Phetchabun 

province, number of 134 people by the quantitative method of selection.

	 The result of the research shows that: respondents about the development of 

knowledge management model for local wisdom of the elderly schools in Phetchabun 

Province in general, it is at a medium level. When considered in each aspect, it was found 

that the opinions of the respondents regarding the development of knowledge management 

model for local wisdom of the elderly schools in Phetchabun province at the very level of 

agreeing in amount of 1 aspec Is management in the level of agreeing with the level of 6 

aspects, namely the process of knowledge management leadership the opportunity of 

learning the networking aspect of work technology and the supervision of the government.

Keywords: management; local wisdom; elderly

1. 	บทน�ำ
	 การเปลีย่นแปลงไปสูโ่ครงสร้างประชากร

สังคมสูงวัยสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 

12 จ�ำนวนประชากรวัยแรงงานลดลงต่อเน่ืองมา

ตั้งแต่ปี 2558 และเกิดการขาดแคลนแรงงาน  

ผลิตภาพแรงงานต�่ำ  คุณภาพคนยังมีปัญหาใน 

ทุกช่วงวัย ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ไม่ตรงกับ

ความต้องการของตลาดงาน และผู้สูงอายุมีปัญหา

สุขภาพโดยที่จ�ำนวน ไม่น้อยต้องพึ่งพิงผู้อื่นในการ

ด�ำเนินชีวิต ผู้สูงอายุ ถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญ

อย่างยิง่ของสงัคมและประเทศชาต ิเป็นต้นทุนทาง

สังคม ที่มีค่ามาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมไทยที่

นับถือผู้สูงอายุในฐานะผู้มีประสบการณ์มาก่อน 

และเป็นผูส้ัง่สมภมูปัิญญาของท้องถิน่ในด้านต่างๆ 

เพ่ือสืบทอดถึงบุคคลรุ่นหลัง รัฐบาลได้ให้ความ

ส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรวัยสูง

อายุอย่างต่อเนื่องได้มีการตรากฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคับ มกีารจดัท�ำนโยบายยทุธศาสตร์ แผนงาน 

โครงการ พร้อมท้ังก�ำหนดกลไกและหน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน 

ที่ครอบคลุมการพัฒนาผู ้สูงอายุในทุกๆ ด้าน 

ซึ่งผู้สูงอายุนอกจากจะเป็นผู้ทรงภูมิปัญญาแล้ว 

ผู้สูงอายุยังเป็นวัยที่มีความเป็นอิสระมากกว่าช่วง

วัยอื่นของชีวิต สามารถเลือกท�ำในสิ่งท่ีเหมาะสม

ตามที่ตนเองปรารถนา เนื่องจากลูกหลานเติบโต  

มีการมีงานท�ำแล้ว ย่อมหมดภาระที่หนักหน่วง  
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ดังนั้น การส่งเสริมให้ผู ้สูงอายุมีโอกาสได้แสดง

ศักยภาพ ภูมิความรู้ที่เป็นการบ�ำเพ็ญตนให้เกิด

ประโยชน์ต่อผู้อื่นแล้ว ผู้สูงอายุยังสามารถดูแล

ตนเองให้มีสุขภาพแข็งแรง ไม่ให้เกิดภาระแก่

ครอบครวั และสงัคม จงึนบัเป็นการสร้างสงัคมทีมี่

คณุภาพอกีทางหนึง่ด้วย ทีม่า กรมกจิการผูส้งูอายุ 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย์

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เ พื่ อ ศึ ก ษ าก า ร จั ด ก า รค ว าม รู ้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์

	 2. 	 เพือ่พฒันารปูแบบการจดัการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์

	 3. 	 เพื่อน�ำ เสนอการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัส่วน

บคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเป็นค�ำถามแบบ

ให้ผู้ตอบกรอกเองและตรวจสอบรายการ (Check 

List) จ�ำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ รายได้ 

ระดับการศึกษา และอาชีพ ตอนที่  2 เป ็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 7 ด้าน

ประกอบด้วย ด้านการจัดการ ด้านกระบวนการ

การจัดการความรู ้ ด้านภาวะผู้น�ำ  ด้านโอกาส 

ของการเรียนรู้ ด้านสร้างเครือข่ายในการท�ำงาน 

ด้านการใช้เทคโนโลยี ด้านความดูแลของภาครัฐ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเป็น

ลักษณะค�ำถามแบบปลายเปิด (Open-End) 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยน�ำแบบ 

สอบถามไปท�ำการสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนด

จ�ำนวน 134 ตัวอย่าง และตรวจสอบความสมบรูณ์

ครบถ้วน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติได้รับ

แบบสอบถามคืนครบ 134 ฉบับ คิดเป็น 100 %

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ผลการ

วิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม โดยเป็นค�ำถามแบบให้ผู้ตอบกรอก

เองและตรวจสอบรายการ (Check List) จ�ำนวน 5 

ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายรุายได้ ระดับการศกึษา 

และอาชพี ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัความ

คิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามใน 7 ประเด็น 

ได้แก่ ด้านการจัดการ ด้านกระบวนการการจดัการ

ความรู้ ด้านภาวะผู้น�ำ  ด้านโอกาสของการเรียนรู ้

ด้านสร้างเครือข่ายในการท�ำงาน ด้านการใช้

เทคโนโลย ีด้านความดูแลของภาครัฐ ตอนที ่3 ผล

การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับความคิด

เหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามปัจจยัส่วน

บคุคล ระหว่างเพศ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test 

for Dependent Samples) ตอนที่ 4 ผลการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล ระหว่างอายุ รายได้ ระดับการศึกษาและ

อาชพีโดยการวเิคราะห์หาความแปรปรวนแบบทาง
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เดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลีย่อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

ท�ำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี S - 

Method ของเชฟเฟ่ (Scheffe)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ พบว่า ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 95 คน 

คดิเป็นร้อยละ 70.90 อาย ุ61-65 ปี จ�ำนวน 70 คน 

คิดเป็นร้อยละ 52.20 ระดับการศึกษาประถม

ศึกษา จ�ำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 68.70  

รายได้ 3,001-6,000 บาทจ�ำนวน 34 คนคิดเป็น

ร้อยละ 25.40 อาชพีการเกษตรกร จ�ำนวน 61 คน 

คิดเป็นร้อยละ 45.00

	 2.	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผูส้งูอายใุนเขตจังหวดัเพชรบรูณ์ ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (  = 3.21) 

โดยการจัดการความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ทีม่ค่ีาเฉล่ีย

มาก คอื ด้านการจัดการมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 3.58) 

ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง คอื ด้านกระบวนการ

การจัดการความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.43) 

ด้านภาวะผู้น�ำ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.35) ด้าน

ความดแูลของภาครฐั มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 3.35) 

ด้านการสร้างเครือข่ายของการท�ำงานมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (  = 3.17) ด้านโอกาสของการเรียนรู้มีค่า

เฉลีย่เท่ากบั (  = 3.03) และด้านการใช้เทคโนโลยี

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 2.56)

	 3.	 ความคิดเห็นผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชาย

และหญงิมคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัการพฒันารปูแบบ

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ของโรงเรียน

ผู้สูงอายุ ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ในภาพรวม 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ส่วนด้านกระบวนการการจัดการความรู้ และด้าน

สร้างเครือข่ายในการท�ำงาน แตกต่างกนัอย่างมนียั

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นๆ แตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 4.	 ความคิดเห็นผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์ จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ระหว่าง อายุ รายได้ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุ ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการมี 

ส่วนร่วมจ�ำแนกตามอายใุนภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ทางสถิติ ส่วนในรายด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการ

ด้านกระบวนการการจดัการความรู ้ด้านภาวะผูน้�ำ 

ด้านโอกาสของการเรยีนรูด้้านสร้างเครอืข่ายในการ

ท�ำงานด้านการใช้เทคโนโลยีด้านความดูแลของ

ภาครัฐ ไม่แตกต่างกันทางสถิติ 

	 5. 	 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ
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จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผูส้งูอายใุนเขตจงัหวดัเพชรบรูณ์ จ�ำแนกตามระดบั

การศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับการศึกษา

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพ

รวมไม่แตกต่างกันทางสถิติ ส่วนในรายด้านการ

จัดการด้านกระบวนการการจัดการความรู้ ด้าน

ภาวะผู้น�ำ  ด้านโอกาสของการเรียนรู้ ด้านสร้าง

เครือข่ายของการท�ำงาน ด้านการใช้เทคโนโลยี 

และด้านความดูแลของภาครัฐ ไม่แตกต่างกันทาง

สถิติ

	 6. 	 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ จ�ำแนกตาม 

รายได้ ผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับรายได้แตกต่าง

กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกนัทางสถติ ิส่วนในรายด้านการจดัการ

ด้านกระบวนการการจดัการความรู ้ด้านภาวะผูน้�ำ 

ด้านโอกาสของการเรียนรู้ ด้านสร้างเครือข่ายของ

การท�ำงาน ด้านการใช้เทคโนโลยี และด้านความ

ดูแลของภาครัฐ ไม่แตกต่างกันทางสถิติ 

	 7. 	 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผูส้งูอายใุนเขตจงัหวัดเพชรบูรณ์ จ�ำแนกตามอาชีพ 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับรายได้แตกต่างกันมี

ความคดิเหน็เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียนผู้สูงอายุ 

ในเขตจงัหวดัเพชรบรูณ์ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ทางสถิติ ส่วนในรายด้านการจัดการด้านกระบวน 

การการจัดการความรู้ ด้านโอกาสของการเรียนรู้ 

ด้านสร้างเครือข่ายของการท�ำงาน ด้านการใช้

เทคโนโลย ีและด้านความดแูลของภาครฐั ไม่แตกต่าง

กันทางสถิติ ส่วนด้านภาวะผู้น�ำ แตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาความคิดเห็นผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคดิเหน็ของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม อยู ่ในระดับเห็นด้วยมาก 

จ�ำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการจดัการ อยูใ่นระดบัเหน็

ด้วยปานกลาง จ�ำนวน 6 ด้าน คอื ด้านกระบวนการ

การจัดการความรู้ ด้านภาวะผู้น�ำ ด้านโอกาสของ

การเรียนรู ้ ด้านสร้างเครือข่ายของการท�ำงาน  

ด้านการใช้เทคโนโลยี และด้านความดูแลของภาค

รัฐ สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านการจดัการความคดิเห็นของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็น

ด้วยระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุม่

ตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการ

จดัการความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ มค่ีาเฉลีย่โดยรวม

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (  = 3.58) 

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือการถ่ายทอดความรู้ การเล่าสู่กันฟังการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศึกษาดูงาน มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ (  = 3.71) รองลงมาคือ การพัฒนาให้มี

ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพมค่ีาเฉลีย่

เท่ากบั (  = 3.71) การดงึความรูจ้ากตวับคุคลออก

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.58) 

และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ การใช้ความรู้ 

ชุมชนน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงาน

กลุม่อาชพี มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 3.46) การแสวงหา

ความรู ้ได้จากครภูมูปัิญญาท้องถิน่ ผูรู้/้ผูเ้ชีย่วชาญ

ผูน้�ำชมุชน มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 3.46) ซึง่สอดคล้อง

ผลงานวจิยัของพระประจกัษ์ จกกฺธมโฺม (cited by 

Panurat, 2006) ได้ให้ความหมายภมิูปัญญาท้องถิน่

ว่า ภูมิปัญญาท้องถ่ินเกิดจากการสั่งสมเรียนรู้มา

เป็นระยะเวลายาวนาน มีลักษณะเชื่อมโยงกันไป

หมดทุกสาขาวิชา ไม่แยกเป็นวิชาๆ แต่จะเป็น 

สหวิทยาการที่ผสมกลมกลืนและเชื่อมโยงระหว่าง

เศรษฐกจิ อาชพี ความเป็นอยู ่การศึกษา การปกครอง 

และวัฒนธรรม 

	 	 1.2	 ด้านกระบวนการการจัดการ

ความรูค้วามคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามในภาพ

รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

รวมเท่ากับ (  = 3.43) โดยการจัดการความรู้

ภูมปัิญญาท้องถิน่ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอืจดักจิกรรม

ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคนแต่ละช่วงวัย เพื่อสืบสาน

วัฒนธรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.82) 

รองลงมาคือ สร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ โดยใช้

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ (  = 3.70) การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้

เกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.53) 

และค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง คอืสร้างเครอืข่าย

ฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อสืบค้นความรู้ใหม่ไดอ้ย่าง

กว้างขวางและรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.33) 

การสบืสานภมูปัญญาท้องถิน่ทีม่มีาต้ังแต่บรรพบรุษุ 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 2.79) ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยของธงชัย พาบุ (Pabu, 2009) ศึกษา

เรื่องการจัดการความรู ้ธุรกิจสุดยอดหนึ่งต�ำบล 

หนึง่ผลิตภณัฑ์ พบว่า ความรู้หรือภมูปัิญญาทีม่ต่ีอ

การจัดการความรู้ ได้แก่ ความรู้ฝังลึกในตัวบุคคล 

(Individual Knowledge) ได้รับการถ่ายทอด 

ปลกูฝัง ฝึกฝนให้มคีวามรู ้และทกัษะตดิตวัมาตัง้แต่

ยังเล็ก เมื่อมารวมกลุ่มกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสร้างเป็นความรู้ขององค์กร (Organizational 

Knowledge) ซ่ึงเป็นความรู้ที่มีโครงสร้างเกิดมา

จากความคดิ (Thinking) ประสบการณ์ (Experience) 

ทักษะ (Skill) และการปลูกฝังถ่ายทอดมาจาก

บรรพบุรุษ ร่วมกับการเรียนรู้จากการศึกษาอบรม 

การสังเกต สาธิตและการปฏิบัติจริงจนกลายเป็น

ความรู้และทกัษะเป็นเอกลกัษณ์โดดเด่นของชมุชน

	 	 1.3 	ด้านภาวะผูน้�ำ ความคดิเหน็ของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู้สูงอายใุนเขตจังหวดัเพชรบรูณ์ ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับเห็นด้วยปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (  = 3.35) 

โดยการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้น�ำชมุชนมีภาวะผู้น�ำเป็นที่ยอมรบัของ
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ชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.72) รองลงมาคือ 

กระตุน้ให้สมาชิกมคีวามกระตอืรอืร้นในการด�ำเนนิ

งานอย่างสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.71) 

และค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัปานกลาง คอืสามารถสร้าง

จิตส�ำนึกที่ดี และคิดบวกกับผู้ร่วมงานเสมอ มีค่า

เฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.49) มอบหมายหน้าที่และ 

ความรบัผดิชอบ โดยค�ำนงึถงึความรูค้วามสามารถ

และความถนัดของสมาชิกเป็นส�ำคัญ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (  = 3.23) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ส�ำหรบัสมาชกิในกลุม่ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 3.18)  

มีบทบาทหน้าท่ีทางสังคมในชุมชน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (  = 3.18) การมีส่วนร่วมในชุมชนมีค่า

เฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.12) ให้อิสระแก่สมาชิก 

ทุกคนในการแสดงความคิดเห็นและเหตุผลมีค่า

เฉลีย่เท่ากบั (  = 3.10) ให้การดแูลเอาใจใส่สมาชกิ

เป็นรายบคุคลอย่างทัว่ถงึมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 3.07) 

ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของจารุวรรณ ธรรมวัตร 

(Thammawat, 1992) ได้ให้ความหมายภมูปัิญญา 

พื้นบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ว่า ทรัพยากร

ความรู ้ทรพัยากรบุคคลท่ีมอียู่ในท้องถ่ินแต่ละแห่ง 

ซึง่อาจเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตนหรอืลกัษณะสากล

ทีห่ลายๆ ท้องถิน่มคีล้ายกนักไ็ด้ ภมูปัิญญาท้องถิน่

ในแต่ละท้องถิ่น

	 	 1.4 	ด้านโอกาสของการเรยีนรู้ ความ

คดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันา

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพ

รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ

การจดัการความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ มค่ีาเฉลีย่โดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ  

(  = 3.03) โดยการจัดการความรู้ภมูปัิญญาท้องถิน่

ที่มีค่าเฉลี่ยปานกลาง คือมีการส่งเสริมสนับสนุน

จากหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัชมุชนในระดับ

นโยบายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (  = 3.10) รองลงมาคือการ

สื่อสารด้านเทคโนโลยีทันสมัย รวดเร็ว ท�ำให้เกิด

การถ่ายทอดองค์ความรู้ไร้ขอบเขต การเข้าถึง 

สบืค้น แบ่งปันและแลกเปลีย่นท�ำได้สะดวกรวดเรว็ 

กว้างขวาง มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั (  = 2.96) ซึง่สอดคล้อง

ผลงานวิจัยของมณฑา เพ็ชรวรรณ และคณะ 

(Phetchawan, et al., 2014) วิจัยเรื่อง รูปแบบ

การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เหมาะสมต่อแหล่ง

ท่องเที่ยวชุมชน กรณีศึกษาชุมชนต�ำบลขุนทะเล 

อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีในการด�ำเนนิการ

วจัิยเพ่ือหารูปแบบการจัดการท่องเทีย่วเชงินเิวศที่

เหมาะสมต่อแหล่งท่องเทีย่ว รปูแบบกจิกรรม และ

บทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการรวบรวม

ข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ ปฏิบัติการภาคสนาม 

การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ ่ม ขั้นตอนศึกษา 

องค์ความรู้ของชุมชนเพื่อนามากาหนดกระบวน

การพัฒนาการท่องเท่ียว มีการอบรม ทัศนศึกษา 

ดูงาน ประชุมกลุ่ม เพ่ือน�ำความรู้ท่ีได้รับมาก�ำหนด

ทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยว และก�ำหนดตัวชี้

วดัและข้ันตอนหารูปแบบการจัดการการท่องเท่ียว

เชิงนิเวศผ่านวิธีการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด

เห็นอย่างไม่เป็นทางการ จัดท�ำแผนท่ีความคิด

ประชุมกลุ่ม ระดมสมอง สอบถามความพึงพอใจ

ของนักท่องเที่ยวกลุ่มทดลองพร้อมทั้งประเมินผล

และปรุงแก้ไข
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	 	 1.5	 ด ้านสร้างเครือข่ายของการ

ท�ำงานความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยว

กับการพฒันารปูแบบการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิน่ของโรงเรยีนผูส้งูอายุในเขตจังหวัดเพชรบรูณ์ 

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวาม

คดิเหน็ต่อการจดัการความรูภ้มิูปัญญาท้องถ่ินมค่ีา

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ (  = 3.17) โดยการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถ่ินทีม่ค่ีาเฉลีย่มาก คอื ผูน้�ำชุมชนร่วมวางแผน

การบริหารจัดการความรู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  =  

3.92) รองลงมาคือ มีศูนย์กลางในการพบปะหรือ

ประชุมกลุ่มมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.57) ค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดบัปานกลาง คอื มเีครอืข่ายชมุชนต้นแบบ

เกิดขึ้นมากมาย จากภายนอกชุมชนทุกระดับมีค่า

เฉลีย่เท่ากบั (  = 2.65) รองลงมา คอื มกีารประสาน

งานกันระหว่างสมาชิกมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 2.57) 

ซึง่สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของจารุวรรณ ธรรมวัตร 

(Thammawat, 1992) ได้อธิบายถึงการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถ่ินว่า มีวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญา

ท้องถิ่นแก่เด็กหรือเยาวชน โดยทั่วไปเด็กมีความ

สนใจในช่วงเวลาสั้นๆ ในสิ่งที่ใกล้ตัว 

	 	 1.6	 ด้านการใช้เทคโนโลยี ความคิด

เห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิ

เห็นต่อการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีค่า

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ (  = 2.56) โดยการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิ่นที่มีค่าเฉลี่ยปานกลางเทคโนโลยีมีความ

ส�ำคัญต่อการจัดการเรียนรู ้เกี่ยวกับภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 2.96) ค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับน้อย คือ ท่านมีการใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น โทรศัพท์ เครื่อง

ขยายเสียง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 2.46) รองลงมา 

คือ ท่านมีความพร้อมในการใช้อินเทอร์เน็ตในการ

ติดต่อประสานงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 2.28) 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของนงคราญ กาญจน

ประเสริฐ (Kanjanaprasert, 2002) ได้ศึกษา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตสิ่งของเครื่องใช ้

โดยใช้เทคโนโลยีชาวบ้านของประชากรในจังหวัด

พิษณุโลก และสุโขทัย โดยจ�ำแนกการผลิตเป็น  

6 ประเภท ได้แก่ ประเภทสิ่งประดิษฐ์ ประเภท

จักสาน ประเภทสิ่งทอ ประเภทแกะสลักไม้ 

ประเภทแปรรูปอาหาร และประเภทอื่นๆ เท็คฟี ่

(Texfi, 1992 : 4128-A) ได้ศึกษาการจัดเก็บ

เอกสารของหอจดหมายเหตุแห่งชาติของแอลจเีรีย 

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 

การสังเกต และประสบการณ์ของผู้เกี่ยวข้องกับ 

หอจดหมายเหตุของแอลจีเรีย พบว่า มีปัญหา 

เกีย่วกบัการใช้คอมพวิเตอร์กับอกัษรอารบกิการใช้

ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบัน ความเร็วในการ

เข้าถึงเอกสาร และการเรียงล�ำดับชื่อเอกสาร

	 	 1.7	 ด้านความดแูลของภาครฐัความ

คดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันา

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิ

เห็นต่อการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีค่า

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม
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เท่ากับ (  = 3.35) โดยการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิน่ทีม่ค่ีาเฉลีย่ระดบัมาก คอืการบรหิารจดัการ

ของภาครัฐในชุมชนเกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.92) รองลงมา 

คือ การสนับสนุนส่งเสริมของภาครัฐเกี่ยวกับการ

ใช้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นในชุมชนค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 3.57) ค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับปานกลางคือ 

การออกนโยบายกฎหมายสิทธิบัตรเกี่ยวกับการ 

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 2.57) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลนัทธ์  

ศรีจ้อย (Srijoi, 2013) ที่ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์

องค์ความรู ้ภูมิปัญญาผ้าทอบ้านเนินขามสู่การ 

เรียนรู้ พบว่า กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู ้

ด้านการทอผ้าของชุมชนบ้านเนินขาม ในระดับ

บุคคลเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้จากแม่สู ่ลูก 

ญาตพิีน้่อง จากเพือ่นบ้านใกล้เคยีงกบัลกัษณะการ

ถ่ายทอดแบบตัวต่อตวัในระดบัชมุชน การถ่ายทอด

จากหน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ส่งเสรมิให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในการ

ประชุม และร่วมกันก�ำหนดนโยบายกิจกรรมท่ีจะ

จัดขึน้ร่วมกับโรงเรยีนผูส้งูอายโุดยเน้นให้ประชาชน 

และกลุม่เยาวชนทีม่คีวามสนใจได้มสีทิธใินการเข้า

ร่วมประชุม ได้ตระหนักถึงปัญหาท่ีเกดิข้ึน เพ่ือร่วม

กนัสร้างจติส�ำนกึทีด่ต่ีอตนเองและลกูหลานในการ

ร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 2.	 โรงเรียนผู้สูงอายุและผู้น�ำชุมชนควร

จัดกิจกรรมเพิ่มขึ้น โดยการประยุกต์ให้เข้ากับ

กิจกรรมต่างๆในเทศกาล เพือ่เน้นความส�ำคญัและ

การเปิดโอกาสให้ทกุคนโดยเฉพาะเยาวชนให้มีส่วน

ร่วมกับชุมชนถือเป็นโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการผลักดัน ส่งเสริม และฟื้นฟูภูมิปัญญา

ท้องถิ่นนี้ต่อไป

	 3.	 หน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้องต้องคอย

ให้การสนบัสนนุ ส่งเสริม จดัสรรงบประมาณในการ

พัฒนาการรูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญา 

ท้องถิน่ และจดัจ้างวทิยากร หรือผู้ทีม่คีวามรูค้วาม

สามารถโดยตรงเพือ่ใช้สอนในวนัหยดุเสาร์-อาทติย์ 

หรอืเวลาเยน็หลงัเลกิเรยีนข้อเสนอแนะในการวจัิย

ครั้งต่อไปเพื่อให้การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ศึกษาระดับการมีส ่ วนร ่วมของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อศึกษา

การมีส่วนร่วมของโรงเรยีนผูสู้งอายหุรอืประเด็นใด

ควรได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ภมูปัิญญา

ท้องถิ่นได้รับการสืบสานต่อไป

	 2.	 จัดการศึกษาวิจัยในเชิงปฏิบัติการ

แบบมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นเรือ่งการพฒันารปู

แบบการจัดการความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผูส้งูอายใุนเขตจังหวดัเพชรบรูณ์ เพือ่น�ำไป

สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การจัดการความรู ้คร้ังน้ีเป็นการแลก

เปล่ียนเรียนรู้เกีย่วกบัประสบการณ์จากการท�ำวจัิย

อย่างมีประสิทธิภาพ และผลที่ได้จากการวิจัย

สามารถได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้า
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หมายหรือ สามารถนําไปศึกษาต่อยอดเพื่อให้ได้

องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ต่อสังคม ส่วนรวมในเชิงพาณิชย์หรือ 

นําไปพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน
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