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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำพลังร่วมและระดับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) ตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้าง ภาวะผู้น�ำพลังร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น�ำพลังร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั จ�ำนวน 4,072 คน กลุม่ตัวอย่าง จ�ำนวน 315 คน โดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ  

(Rating Scale) มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 	

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ระดับภาวะผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื การแลกเปลีย่นหมนุเวยีนการเป็นผูน้�ำ และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื การสือ่สาร

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความพึงพอใจในงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ความผูกพันต่อองค์การ

* ได้รับบทความ: 15 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 27 ธันวาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 27 ธันวาคม 2562    
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	 2.	 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ x2 = 18.06 ɖƒ = 13  x2 / ɖƒ = 1.389 P-value = 0.0599 

RMSEA = 0.045 SRMR = 0.012 CFI = 0.998 TLI = 0.993

	 3.	 อทิธพิลภาวะผูน้�ำพลงัร่วมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิานของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีค่าน�้ำหนักอิทธิพลทางตรงเชิง

บวก เท่ากบั 0.901 โดยตวัแปรภาวะผูน้�ำพลงัร่วมในโมเดลสามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 80.90 (R2 = 0.809)

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำพลังร่วม; ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู; โรงเรียนมัธยมศึกษา 

Abstract

	 The objectives of this causal research were to: 1) study the level of collective 

leadership and level of teacher’s performance effectiveness in school under the secondary 

educational service area office 25; 2) examine the goodness of fit of the structural equation 

model of collective leadership affecting teacher’s performance effectiveness in school 

under the secondary educational service area office 25; 3) study the influence of the 

structural equation model of collective leadership affecting teacher’s performance  

effectiveness in school under the secondary educational service area office 25. The 

samples were 315 persons consisted of administrators and teachers derived by multi-stage 

random sampling method. The research instrument was rating scale questionnaire with 

reliability of 0.988 Data were analyzed by Computer program.

	 The research results were summarized as follows:

	 1.	 The mean of collective leadership was at the high level as a whole. Considering 

each factors in detail, the researcher found that all factors was at high level. When compare 

to each other, the exchange of leadership was the highest mean and communication 

was least of all. The mean of teacher’s performance effectiveness was at the high level 

as a whole. Considering each factors in detail, the researcher found that all factors was 

at high level. When compare to each other, the satisfaction was the highest mean and 

commitment was least of all.	
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	 2.	 As for the structural equation model of collective leadership affecting teacher’s 

performance effectiveness in school under the secondary educational service area office 

25, developed by the researcher, included goodness of fit with empirical data x2 = 18.06   

ɖƒ = 13 x2 / ɖƒ = 1.389 P-value = 0.0599 RMSEA = 0.045 SRMR = 0.012 CFI = 0.998 TLI = 

0.993.	 	

	 3.	 The influence of collective leadership affecting teacher’s performance  

effectiveness in school under the secondary educational service area office 25 found 

that there were the total influence and direct positively influence of 0.901 at the 0.01 

level of significant. The variable of learning leadership in model could explain school 

effectiveness for approximate 80.90 %. (R2 = 0.809).

Keywords: Collective Leadership; Affecting Effectiveness; Secondary Educational 

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นการศึกษาเริ่ม

แรกของคนในชาต ิเพือ่ให้การศกึษาขัน้พืน้ฐานของ

ประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

บนพื้นฐานของความเป็นไทย นักเรียนทุกคนต้อง

ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสูงสุด เป็นผู้ท่ีมี

ความรู้ทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เพื่อเป็น 

พืน้ฐานส�ำคญัในการเรยีนรูร้ะดบัสงูขึน้ไปตลอดจน

การด�ำรงชีวิตในอนาคต ดังนั้น การจัดการศึกษา 

จึงต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียน

ทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีณุธรรมจริยธรรม มคีณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 

ตลอดจนค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้น

การมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คุณภาพการศึกษา และบูรณาการจัดการศึกษา 

(Office of the basic education commission, 

2017) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือได้ว่าเป็นสถาบัน

ทางสังคมที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่สร้างและ

พฒันาคนให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ 

สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมในการด�ำรงชีวิต 

สามารถอยู ่ ร ่วมกับผู ้อื่นได ้อย ่างมีความสุข  

(National Education Act B.E., 1999) ซึ่งถือว่า

เป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน 

และถ้ามองโรงเรียนในรูปขององค์การเชิงระบบ

สังคม ก็จัดได้ว่าเป็นองค์การประเภทให้บริการที่

ผกูพนักบัเรือ่งของการสอนและการเรยีนรูเ้ป็นหลกั 

ดังนัน้เป้าหมายสุดท้ายของ โรงเรียน คอื การเรียน

รู้ของนักเรียน (Hoy & Miskel, 2005) ซึ่งผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นสิ่งที่ปูพื้นฐานไปสู่ความ

ส�ำเรจ็ของนกัเรยีนและเป็นสิง่ทีช่ีว้ดัถงึประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูได้เป็นอย่างดี 

	 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเป็นผล

ส�ำเร็จหรือผลลัพธ์ทีค่รูสามารถปฏบิติังานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่าง
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ครบถ้วนสมบรูณ์ โดยการใช้ประโยชน์จากทรพัยากร

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Barnard, 1968) 

(Streers, 1977) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธผิล 

หมายถึง การที่บุคคลได้ใช้ความสามารถในการ

แยกแยะการท�ำงาน และใช้ทรัพยากรให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งและการพัฒนางานซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏบิตัติามเพือ่ให้เกิดผล

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู ้หรือ 

การจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะ 

หรือความช�ำนาญสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องครุสภา  

(Office of the Teachers council of Thailand, 

2013) จากการศึกษาหลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ประสิทธิ ผลการปฏิบัติงานของครูของนักวิชาการ  

(Songsarn, 2009; Office of the Teachers 

council of Thailand, 2005) ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the 

basic education commission, 2017) ส�ำนกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) (Office for National education 

standard and quality assessment (public 

Organization), 2011; Martliam, 2001) สามารถ

สรุปองค์ประกอบหลักประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจในงาน  

2) การท�ำงานเป็นทีม 3) ความผูกพันต่อองค์การ 

4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 5) คุณภาพผู้เรียน 

(Sakonsinsiri, 2010; Chapanya, 2016)

	 ภาวะผู ้น�ำมีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อ

การน�ำองค์การสู่ความส�ำเร็จของผู้บริหารสถาน

ศึกษา และภาวะผู้น�ำพลังร่วมเป็นอีกรูปแบบหนึ่ง

ที่ต้องสร้างขึ้นในสถานศึกษา ผลัดกันน�ำผลัดกัน

ตามโดยขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ (goals) และสิ่งเร้า

ท่ีมากระทบในช่วงเวลานั้น ภาวะผู้น�ำพลังร่วม

เก่ียวข้องกับพฤติกรรมการแสดงออกของผู้น�ำใน

การสร้างความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์กันแบบ

บคุคลต่อบคุคลในการท�ำงานร่วมกนัเพือ่แก้ปัญหา 

สร้างสิ่งใหม่ๆ ไม่มีการควบคุม ผลัดกันน�ำ ผลัดกัน

กันตามในแต่ละสถานการ สามารถท�ำงานร่วมกัน

เป็นทีม (Somprach, 2019) จากการศึกษาหลัก

การและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำพลังร่วมของ 

นักวิชาการ (Friedrich, et al., 2011; Truelove, 

2011; Giusta, 2013; Yammarino , 2014; 

Brinkerhoff, Murrieta & O’neill, 2015);  

Kuenkel & Schaefer, 2016; Leksansern & 

Niramitchainont, 2016) สามารถสรุปองค์

ประกอบหลักของภาวะผู้น�ำพลังร่วม ดังนี้ 1) การ

แลกเปลี่ยนหมุนเวียนการเป็นผู้บริหาร 2) การ

ตัดสินใจร่วมกัน 3) การสร้างเครือข่ายทีมงาน  

4) การสื่อสาร 5) การเปลี่ยนแปลง 

	 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำพลังร่วมที่

ส ่ งผลต ่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

เนื่องจากเป็นการศึกษาโดยการพัฒนาจากทฤษฏี

ไปสู่การสร้างโมเดลท่ีแสดงโครงสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างตวัแปร ซึง่สามารถตรวจสอบความสมัพันธ์

เชิงสาเหตุของโมเดลที่สร้างขึ้นตามทฤษฏีได้จาก

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ แล้วทดสอบ

ความสอดคล้องของโมเดล (Model Goodness of 

Fit Test) ซึ่งจะสร้างสรรค์ประโยชน์ในการเสริม

สร้างและขยายความรูใ้หม่ และเป็นแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาภาวะผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหาร
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สถานศึกษา และได้ข้อมลูสารสนเทศทีเ่ป็นตวัแสดง

อิทธิพลของภาวะผู้น�ำพลังร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิ 

ผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำพลังร่วม 

และระดบัประสทิธผิลการปฏบิตังิานของคร ูสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

	 2.	 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนื

ของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�ำพลงัร่วมทีส่่ง

ผลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ที่ผู ้วิจัย

พัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น�ำพลังร่วม 

ที่ส่งผลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป ็นการวิจัยเชิงสาเหต ุ

(Causal Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  

คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 จ�ำนวน จ�ำนวน 4,072 คน 

เกณฑ์ส�ำหรับขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชัน

ของจ�ำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า คือ 

ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 15 คน ต่อ 1 

พารามิเตอร์ และการวจิยัครัง้นีม้จี�ำนวนพารามเิตอร์ 

เท่ากับ 21 พารามิเตอร์ จึงได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 315 คน ผู้วิจัยจะใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย 1) ตัวแปร

แฝงภายนอก คือ ภาวะผูน้�ำพลงัร่วม ซึง่ได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร 

ได้แก่การแลกเปลี่ยนหมุนเวียนการเป็นผู้บริหาร 

การตัดสินใจร่วมกัน การสร้างเครือข่ายทีมงาน  

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และกระบวนการ

เปลีย่นแปลง 2) ตวัแปรแฝงภายใน คอื ประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครู ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 

ความพงึพอใจในงาน การท�ำงานเป็นทมี ความผกูพนั

ต่อองค์การ การจัดกระบวนการเรียนรู้และคณุภาพ

ผู้เรียน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสร้าง

ภาวะผู้น�ำพลังร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) มีข ้อค�ำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต�ำแหน่ง วุฒิการ

ศึกษา ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

เกีย่วกบัภาวะผู้น�ำแบบพลังร่วมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีลักษณะ เป็นแบบ

มาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ได้แก่ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 
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ระดบั ได้แก่ มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีส่ดุ

	 การวิจัยการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้แบ่งการ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูล 

พื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างและการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยั ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

(Tuksino, 2018) 

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ม

ตัวอย่าง ใช้สถิติความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) 

	 2.	 การวเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ 1คือ ระดับภาวะผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาและระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 โดยใช้ค่าเฉลีย่เลขคณติ 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 3.	 การวเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ 2 คือ เพื่อทดสอบความกลมกลืนของโมเดล

สมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำพลังร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

M-plus 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดได้

ดังนี้

	 1.	 ระดบัภาวะผูน้�ำพลงัร่วมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านซ่ึงด้านที่มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด คือ การแลกเปลี่ยนหมุนเวียนการเป็น

ผู้น�ำ  รองลงมาคือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงและ

การตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

การสื่อสาร

	 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ความพึงพอใจในงาน รองลงมาคือ

คุณภาพผู้เรียน และการท�ำงานเป็นทีมส่วนด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือความผูกพันต่อองค์การ  

ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานแสดงระดับภาวะผู้น�ำพลังร่วมและประสิทธผิลการปฏิบติั

งานของครู

ภาวะผู้น�ำพลังร่วม  S.D.

การแลกเปลี่ยนหมุนเวียนการเป็นผู้น�ำ 4.55 0.56

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 4.45 0.62

การตัดสินใจร่วมกัน 4.40 0.67

การสร้างเครือข่ายทีมงาน 4.32 0.79

การสื่อสาร 4.30 0.70
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  S.D.

ความพึงพอใจในงาน 4.46 0.66

คุณภาพผู้เรียน 4.38 0.73

การท�ำงานเป็นทีม 4.37 0.71

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4.31 0.73

ความผูกพันต่อองค์การ 4.26 0.71

 	 2.	 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�ำพลงั

ร่วมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษามีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ใน

เกณฑ์ด ีโดยพจิารณาจากค่าไค-สแควร์ (x2) = 18.06 

ค่าองศาอิสระ (ɖƒ) = 13 ค่าอัตราส่วนไค-สแควร์

ต่อองศาอิสระ (x2 / ɖƒ) = 1.389 ค่าระดบันยัส�ำคญั

ทางสถติ ิ(P-value) = 0.0599 ค่าความคลาดเคลือ่น

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.045 

ค่ารากของค่าเฉลีย่ก�ำลงัสองของความคลาดเคลือ่น 

มาตรฐาน (SRMR) = 0.012 ค่าความสอดคล้อง

เปรียบเทียบ (CFI) = 0.998 และค่าดัชนีวัดความ

สอดคล้องของ (TLI) = 0.993 สรุปได้ว่า ค่าสถิติ

ผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ทุกตัว ดังนั้นโมเดลการวิจัย 

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตามสมมติฐาน

 

ภาพที่ 1 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ระดบัภาวะผูน้�ำพลงัร่วมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทกุด้าน มค่ีาเฉลีย่

อยูใ่นระดบัมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองตามพันธกิจของ

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25  

ทีส่่งเสรมิสนับสนนุให้ครแูละบุคลากรพฒันาตนเอง

ตามมาตรฐานวชิาชพี ผ่านการอบรมตามโครงการ 

ต่างๆ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัระหว่าง

ผู้บริหาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับบุคลากร

ในโรงเรียนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนเมื่อ

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็ย่อมได้เรียนรู้มุมมอง

ใหม่ๆ ท�ำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่จะน�ำมา

พัฒนาและแก้ปัญหา (แผนพัฒนาการศึกษาข้ัน 

พืน้ฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 สาํนกังานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (Secondary 

educational service area office 25, 2017) 

สอดคล้องกับ Brinkerhoff, Murrieta & O’neill 

(2015) ได้กล่าวถงึ ภาวะผูน้�ำพลงัร่วมเป็นการสร้าง

รางวัลที่ดีที่สุดของการสร้างทีม ซึ่งเกิดจากการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีโครงสร้างและกระบวนการ

ตัดสินใจร่วมกัน มีการหมุนเปลี่ยนบทบาทร่วมกัน 

เพื่อให้สมาชิกในทีมสามารถเป็นผู้น�ำทีมได้และ

สิทธิพงศ์ วัฒนานนท์สกุล (Wattananonsakul, 

2015) กล่าวถึงภาวะผู้น�ำพลังร่วมว่า ไม่ได้เน้น

บทบาทโดยตรงของผู้น�ำ  แต่เพียงคนเดียวที่มีผล 

ต่อการท�ำงาน แต่เน้นถึงการท�ำหน้าท่ีของผูน้�ำผ่าน

ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกลุ่มไม่ได้เกิดจาก
การมอบหมายงานให้โดยเฉพาะผู้ใดผู้หนึ่งในกลุ่ม 

แต่เป็นผลงานที่เกิดจากกระบวนการของกลุ่ม ทีม

หรือชุมชน รวมถึงการขับเคลื่อนภายในกลุ่มอยู่

ตลอดเวลาด้วย 

	 2.	 ระดบัประสิทธผิลการปฏบิติังานของ

ครู พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ทั้งนี้ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 25 ได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพในรปูแบบทีห่ลากหลาย เช่น (TEPE 

Online (Teachers and Educational Personals 

Enhancement Based on Mission and Functional 

Areas as Majors) ประสิทธผิลการปฏบิติังานของ

คร ู(Professional Learning Community: PLC) 

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 

Learning) (แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (Secondary  

educational service area office 25, 2017)  

ซึง่สอดคล้องกับรงัสนิ ีอทุยัวฒันา (Uthaiwattana, 

2009) ได้กล่าวว่า ครูต้นแบบเป็นบุคคลรอบรู้จาก

การน�ำความรู้ที่ค้นคว้ามาปรับปรุงให้เกิดความรู ้

เชิงบูรณาการใหม่ๆ โดยใช้รูปแบบวิธีคิดจากการ

วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ก�ำหนด

แนวทางและทางเลอืกให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหา

ท่ีเกิดข้ึน โดยเรียนรู้ร่วมกับคณะครูเป็นทีมในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

มกีารจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

และยวุธดิา ชาปัญญา (Chapanya, 2016) ได้กล่าว

ว่าการเกดิประสทิธผิลของการท�ำงานพิจารณาจาก

ผลส�ำเร็จที่ เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู ้ตาม
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กระบวนการของระบบการเรยีนรู้ท่ีโรงเรียนด�ำเนนิ

การซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยผล

ส�ำเร็จของงานมีความเกี่ยวข้องกับทั้งคุณภาพของ

นักเรียนและคุณภาพการท�ำงานของครูซึ่งเป็นผล

จาการที่ครูได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเน่ืองท้ังจากหน่วยงานต้นสังกัดและ 

จากการที่ครูได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่การทีค่รไูด้รบัการนเิทศ ตดิตามการท�ำงาน

อย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้ครูได้เรียนรู้และปรับปรุง 

การท�ำงานของตนเองอยู่เสมอ ยังสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของพิมพ์ชนก ตัณฑะเตมีย์ และคณะ 

(Tanthatemee, et al., 2017) ได้ศกึษาคณุลกัษณะ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า สมรรถนะ

การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม

และรายด้าน เรียงลาดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 

การพฒันาผูเ้รยีน การจดัการชัน้เรยีน ภาวะผูน้�ำคร ู

การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูก้ารสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ

การวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รยีน และยงัพบว่าคณุลกัษณะ

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ความฉลาด คุณธรรม

จริยธรรมในการบริหารและภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัย 

ที่มอีิทธพิลต่อสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูโดย

สามารถร่วมกนัท�ำนายได้ร้อยละ 35.20 อย่างมีนยั

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และวรางคณา ศิริวัย 

และคณะ (Siriwai, et al., 2015) การศกึษาโมเดล

ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษากับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนประถมศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 พบว่า ความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษา

กับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ในภาพรวมมีความ

สัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก (R2 = 0 .753) 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท�ำงาน

ของครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 3.	 อิทธิพลภาวะผู ้น� ำพลังร ่วมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำพลังร่วม มอีทิธพิลทางบวกต่อประสิทธผิลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (EFTN) อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าน�้ำหนัก

อิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.901 โดยตัวแปรภาวะ

ผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโมเดล

สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 80.90 จากข้อ 

ค้นพบดงักล่าวจะเหน็ได้ว่า ภาวะผูน้�ำพลงัร่วมเป็น

ปัจจยัส�ำคญัยิง่ทีจ่ะส่งผลต่อประสทิธผิลการปฏบัิติ

งานของครูในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้น

ต้องอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ

และการท�ำงานร่วมกันของบคุลากรในสถานศกึษา 

ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือหา

แนวทางที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาสถาน

ศึกษาไปสู่เป้าหมาย และเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
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บริหารจัดการสถานศึกษาและการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล

โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่จากผลการวิจัยภาวะ

ผู้น�ำพลังร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำ 

พลังร่วมที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด 3 

ล�ำดับแรก คือ 1) การสื่อสาร มีค่าน�้ำหนักองค์

ประกอบ 0.9802) การสร้างเครือข่ายทีมงาน 

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.955 3) กระบวนการ

เปลีย่นแปลง มีค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ 0.901 และ

องค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติของครูที่มี

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด 3 ล�ำดับแรก คือ 

1) ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

0.987 2) การท�ำงานเป็นทีม มีค่าน�้ำหนักองค์

ประกอบ 0.9593) ความพึงพอใจในงาน มีค่าน�้ำ

หนักองค์ประกอบ 0.882 จึงควรมีกระบวนการ

หรือแนวทางในการด�ำเนินการเกี่ยวกับปัจจัย 

ดังกล่าวอย่างเป็นระบบตามล�ำดับความส�ำคัญ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน�ำผลการวิจัย

ไปใช้

	 	 1.1	 การน�ำผลการวิจัยไปใช้ส�ำหรับ

สถานศกึษา และผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ค่าน�ำ้

หนักองค์ประกอบ 3 ล�ำดับแรก สมรรถนะของ

ภาวะผู้น�ำพลังร่วม คือ 1) ด้านการสื่อสาร มีค่าน�้ำ

หนักองค์ประกอบมากที่สุดดังนั้นผู้บริหารสถาน

ศึกษาจึงต้องด�ำเนินงานของผู้บริหารเก่ียวกับการ

ให้บุคลากรได้รับทราบวิสัยทัศน์ นโยบายของ 

ผูบ้รหิารมกีารประชมุชีแ้จงและรบัฟังข้อเสนอแนะ

ของบุคลากรในองค์กรเพื่อความชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะและมีการใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสารภายในองค์กรเพื่อให้บุคลากรและผู ้ม ี

ส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ด้านการสร้างเครือข่ายทีมงาน ดังนั้น ผู้บริหาร

จึงต ้องมีการพัฒนากระบวนการท�ำงานของ

บคุลากรในการประสานการท�ำงานในระดบัองค์กร

และผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง 

ในการท�ำงานที่มี เป ้าประสงค ์ เ ดียวกันให ้ มี

ประสิทธิภาพ 3) ด้านกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้องสร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกีย่วกบัภาวะผู้บริหารการเปล่ียนแปลงให้บคุลากร

มคีวามตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปลีย่นแปลง 

มีเจตคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง การยอมรับและ

สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มใจ

	 	 1.2	 การน�ำผลการวิจัยไปใช้ส�ำหรับ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1) ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะด้านการสือ่สารการ

สร้างเครือข่ายทีมงานกระบวนการเปล่ียนแปลง  

ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำพลังร่วม ดังนั้นผู้บริหารระดับ

สูงหรือหน ่วยงานที่ เกี่ ยวข ้องในการพัฒนา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูควรพิจารณา

แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะดังกล่าว 2)  
ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะด้านประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
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รวมต่อคุณภาพผู้เรียนที่สุดดังน้ันส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรให้ความส�ำคัญ

กับการสร้างและพฒันาหลกัสตูรการออกแบบการ

เรยีนรูจ้ดัการเรยีนรูท่ี้เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญมกีารใช้

สือ่นวตักรรมเทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอน

รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย

เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยซึ่งจะน�ำไปสู่

การเพิ่มพูนการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ในการวจิยัครัง้นีม้กีารศกึษาเฉพาะตวัแปร

ภาวะผู้น�ำพลังร่วม 

	 	 2.1	 ควรมกีารศกึษาตวัแปรอ่ืนๆ เช่น 

โครงสร้างขององค์การ วัฒนธรรมขององค์การ

นโยบายของโรงเรียนในลักษณะส่งผลต่อประสิทธิ 

ผลการปฏบิตังิานของครใูห้ได้รายละเอยีดทีม่ากขึน้

	 	 2.2	 ควรมีการขยายขอบเขตการ

ศกึษาให้กว้างขึน้ เช่น มกีารศกึษาในลักษณะโมเดล

พหรุะดบัเพือ่พจิารณาโมเดลในระดบัเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษา ระดบัโรงเรยีนหรอืระดบับคุคลผลจากโมเดล

จะได้สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติ

งานของครู เพ่ือน�ำไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา

ให ้เกิดประสิทธิผลการปฏิบั ติงานของครูที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 	 2.3	 ควรมีการศึกษาวิจัยในลักษณะ

วิจัยปฏิบัติการหรือวิจัยพัฒนา R & D หรือน�ำ 

เอาองค์ประกอบของตัวแปรที่มีความส�ำคัญต่อ

ประสิทธผิลการปฏบิติังานของครูมาท�ำการต่อยอด

เป็นการวิจัยในลักษณะวิจัยปฏิบัติการ เป็นต้น
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