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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั จ�ำนวน 800 

คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณ

โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติเพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ ค่า Bartlett’s Test of Sphericity และ 

ค่า Kaiser-meyer-olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และใช้โปรแกรมสาเร็จรูป วิเคราะห์

องค์ประกอบ และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดบัประถมศึกษาขนาดเลก็ในศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 105 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

ด้านความเชื่อใจ มีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 21 ตัวบ่งชี้ ด้านความรับผิดชอบ มี

จ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมตีวับ่งชี ้จ�ำนวน 21 ตัวบ่งชี ้ด้านการมคุีณธรรม มจี�ำนวน 3 องค์ประกอบ

ย่อย และมีตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 21 ตัวบ่งชี้ ด้านความโปร่งใส มีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ 

จ�ำนวน 21 ตวับ่งช้ี และด้านความเคารพ มจี�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมตีวับ่งชี ้จ�ำนวน 21 ตวับ่งชี้

	 2.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของตวับ่งชี้

พบว่า โดยมีค่าสถิติดังต่อไปนี้ คือ X2 =43.35, DF =32, P-value =0.08692, X2/df =1.35, GFI =0.99, 

AGFI =0.97, CFI = 1.00, SRMR =0.01, RMSEA = 0.02 และ CN = 552.38 โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล เชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมติฐาน

ค�ำส�ำคัญ: ตัวบ่งชี้; ภาวะผู้น�ำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Abstract

 	 The objectives of this study were: 1) to develop the ethical leadership indicators 

for small primary school principals in the 21st century under the Office of the Basic  

Education Commission in the Northeast Region and 2) to examine the goodness of fit for 

the structural model of ethical leadership indicators for small primary school principals 

in the 21st century with the empirical data. There were two phases in this study. The first 

phase was the theoretical indicators construction by documentary synthesis, then  

synthesized the data for the ethical leadership indicators for small primary school  

principals in the 21st century under the Office of the Basic Education Commission in the 

Northeast region. The second phase was to examine the structural model’s consistency 

with the empirical data. The samples were 800 small school principals drawn from the 

schools under the Office of the Basic Education Commission in the northeast region. The 

study instruments for data gathering consisted of a 5-point rating scale questionnaire. 

The SPSS was applied for quantitative data analysis to obtain mean, standard deviation 

bartlett’s test of sphericity and kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy (KMO) 
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were used for the appropriateness of the data for factor analysis. Computer program was 

used for confirmation factor analysis and examining the consistency of developed 

model with the empirical data. 

	 The findings of this study were summarized as follows: 

 	 1.	 The results of the indicator formation and development were found that the 

ethical leadership indicators for small school principals in the 21st century were classified 

into 5 core factors, 15 sub-factors and 105 indicators. They were the trust with 3 sub-factors 

and 21 indicators, the responsibility with 3 sub-factors and 21 indicators, the morality 

with 3 sub-factors and 21 indicators, the transparency with 3 sub-factors and 21 indicators 

and the last one was the respect with 3 sub-factors and 21 indicators 

	 2.	 The consistency of examining of the indicators’ confirmatory factor analysis 

model was found that the models were fit to the empirical data following the hypotheses 

and based on the statistics as follow : X2 =43.35, DF =32, P-value =0.08692, X2/df =1.35, 

GFI =0.99, AGFI =0.97, CFI = 1.00, SRMR =0.01, RMSEA = 0.02 and CN = 552.38

Keywords: Indicator; Leadership; School Administrators; Basic Education

1. 	บทน�ำ
	 ในศตวรรษที่ 21 เรื่องของภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรม (Ethical Leadership) มีนักวิชาการได้

พูดถึงภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาจ�ำนวนมาก อาทิ เช่น วิโรจน์ สารรัตนะ 

(Sanratana, 2010 : 12) ที่กล่าวว่า หัวใจส�ำคัญ

ต่อความมีประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู ่ กับ 

ผู้ปฏิบัติที่เกิดความพึงพอใจในงานที่ท�ำอยู่ยิ่งไป

กว่านั้นพฤติกรรมภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมจะเสริม

สร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (Glanz, 2016 : 51) 

ผู้บริหารผู้ซึ่งมีพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีอย่างถูกต้อง

ตามท�ำนองคลองธรรมจะเป็นผู ้เห็นคุณค่าและ 

ความยุติธรรมในสังคม (Chooson, 2016 : 41) 

ยิง่ในสงัคมไทยในยคุการเปลีย่นแปลงคณุภาพและ

ประสิทธิภาพของการศึกษาไทยจะสัมพันธ์และ

ผันแปรไปตามผู้น�ำ ซึ่งในระดับโรงเรียน ผู้น�ำ คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง (Resick, Hanges, 

Dickson & Mitchelson, 2006 : 345-359) โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีจริยธรรมจะยึดมั่นในหลัก

ของคุณธรรม และสามารถใช ้ภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรม (Ethical Leadership) เพื่อความส�ำเร็จ

ขององค์การให้จงได้ (Josephson, 2018 : 12) 

เพราะผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น�ำเชงิจริยธรรม นอกจาก

จะท�ำให้ตนเองได้ศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว  

ยงัได้รบัความไว้วางใจ และส่งผลให้สามารถบรหิาร

งานได้ประสบผลส�ำเรจ็นัน่เอง (Pongsriwat, 2019 : 1) 

	 ดังนัน้ ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาและพฒันา

ตัวบ่งชี้ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
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ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศตวรรษที่ 21 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้ได้แนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กใน

ศตวรรษที่ 21 ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อพัฒนาตัวบ ่ง ช้ีภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ 

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจิยัครัง้น้ี การวจิยัครัง้น้ี ผูวิ้จยัได้แบ่ง

วิธีด�ำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท�ำโมเดลโครงสร้าง 

ตวับ่งชีเ้ชงิทฤษฎ ีโดยการสงัเคราะห์เอกสาร หลกัการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท�ำร่าง

โมเดลโครงสร้างตวับ่งชีเ้ชิงทฤษฎ ีและจัดท�ำโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎี

	 ขัน้ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลโครงสร้าง ตัวบ่งชี้ โดยการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 800 คน วิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือตรวจสอบ ความเหมาะสมของข้อมูลก่อนน�ำ

ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ และตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยวิธีการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

	 เค ร่ืองมือ ท่ีใช ้ ในการวิ จัยค ร้ังนี้ เป ็น

แบบสอบถาม โดยผู ้วิ จัยได้ส ่งแบบสอบถาม 

เพื่อสอบถามความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

9 คน ตรวจคุณภาพเครื่องมือ เพื่อพิจารณาตรวจ

สอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) 

โดยวิเคราะห์ค่าดชัน ีความสอดคล้องของความคดิ

เห็น (Index of Item-objective Congruence: 

IOC) แล้วพิจารณาความตรงเชงิเนือ้หารายข้อของ

แบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์การเลอืกข้อค�ำถามด้วย

การคัดเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีา IOC ต้ังแต่ .60 ขึน้ไป 

(Ketsang, 2016 : 122) จากนัน้ น�ำเสนอแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

(Try Out) ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 30 คน เพื่อน�ำข้อมูลมา

วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Co-efficient) 

ซึง่พจิารณาค่าความเช่ือมัน่ตัง้แต่ .70 ขึน้ไปโดยใน

การวิจัยคร้ังนี้ มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

.994 แล้วท�ำการเกบ็ข้อมลูโดยส่งแบบสอบถามไป

ยังกลุ่มตัวอย่างทั้ง 800 คน เมื่อได้แบบสอบถาม

กลบัคนืมาผูว้จิยัได้วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลจากการพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยศึกษา

และสังเคราะห์เอกสาร ต�ำรา หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถก�ำหนด 

ตัวบ่งช้ีได้ จ�ำนวน 105 ตัวบ่งชี้ ภายใต้กรอบ 

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม 5 

องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 15 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความเชื่อใจ มี 3 องค์ประกอบย่อยและ 

21 ตัวบ่งชี้ 2) ความรับผิดชอบ มี 3 องค์ประกอบ

ย่อย และ 21 ตัวบ่งชี้ 3) การมีคุณธรรม มี 3 องค์

ประกอบย่อย และ 21 ตัวบ่งชี้ 4) ความโปร่งใสมี 

3 องค์ประกอบย่อย และ 21 ตวับ่งชี ้และ 5) ความ

เคารพ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 21 ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์จากองค์ประกอบ 

เชิ งยืนยันของโมเดลสมการโครงสร ้างของ 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม พบว่า เมื่อ

ปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความ

สอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ดมีาก พจิารณาได้

จากค่าสถิติไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ 43.35 ไม่มีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ค่า df เท่ากับ 32 เมื่อพิจารณาค่า 

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ เท่ากับ 1.35 GFI เท่ากับ 0.99 

AGFI เท่ากับ 0.97 CFI เท่ากับ 1.00 SRMR มีค่า

เท่ากับ 0.01 RMSEA เท่ากับ 0.02 และค่า CN 

เท่ากับ 552.38 แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้าง

องค์ประกอบหลักภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 สรุปผลจากการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักองค์

ประกอบของย่อยทั้ง 15 องค์ประกอบสามารถจัด

ล�ำดับองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมในการ

เป็นองค์ประกอบตามภาวะผู้น�ำ เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

เรียงล�ำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ องค์ประกอบ

ย่อยตัวท่ี 3 ความจงรักภักดี (TR3: b = 0.95)  

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 14 การให้เกียรติ (RP2: b 

= 0.93) องค์ประกอบย่อยตัวที ่2 การรกัษาสญัญา 

(TR2: b = 0.92) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 10  

การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ (TP1: b = 0.92) 

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 13 ความสุภาพ (RP1: b = 

0.92) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 5 การควบคุมตนเอง 

(RE2: b = 0.91) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 6 ความ

พยายามสู ่ความเป็นเลิศ (RE3: b = 0.91)  

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 11 การตัดสินใจด้วยความ

เป็นกลาง (TP2: b = 0.91) องค์ประกอบย่อย 

ตัวที่ 15 การยอมรับผู ้อื่น (RP3: b = 0.91)  

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 4 ความรับผิดชอบที่ตรวจ

สอบได้ (RE1: b = 0.89) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 

12 การตัดสนิใจด้วยความถกูต้อง (TP3: b = 0.89) 

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 1 ความซื่อสัตย์ (TR1: b = 

0.88) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 8 คุณธรรมเกี่ยวกับ

หน้าที่พลเมือง (MO2: b = 0.88) องค์ประกอบ

ย่อยตัวที ่9 คณุธรรมเกีย่วกบัการเมอืงการปกครอง 

(MO3: b = 0.88) และองค์ประกอบย่อยตัวที่ 7 

คุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง (MO1: b = 0.87) ตาม
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ล�ำดับ โดยการใช้สเกลองค์ประกอบหลัก 5 ตัว  

ดังสมการดังนี้

	 TR = 0.89(TR3) + 0.45(TR2) + 0.34(TR1) 

	 RE	 = 0.43(RE3) + 0.38(RE2) + 0.33(RE1)

	 MO	= 0.32(MO3) + 0.16(MO2) + 

0.13(MO1)

	 TP	 = 0.50(TP1) + 0.43(TP3) + 0.33(TP2) 

	 RP	 = 0.69(RP1) + 0.48(RP2) + 0.45(RP3) 

	 จากการวเิคราะห์ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

หลักทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถจัดล�ำดับองค์

ประกอบหลักท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นองค์

ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม เรียงล�ำดับจาก

มากไปน้อยได้ดังนี้องค์ประกอบหลักตัวที่ 3 การมี

คุณธรรม (MO: b = 1.00) องค์ประกอบหลัก 

ตัวที่ 2 ความรับผิดชอบ (RE: b = 0.97) องค์

ประกอบหลักตวัที ่4 ความโปร่งใส (TP: b = 0.96) 

องค์ประกอบหลักตัวที่ 5 ความเคารพ (RP : b = 

0.94) และองค์ประกอบหลักตัวที่ 1 ความเชื่อใจ 

(TR: b = 0.93) ตามล�ำดับ ซึ่งสามารถเขียนในรูป

สมการของครูระดับมัธยมศึกษาในศตวรรษท่ี21 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้น

ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการใช้สเกล

องค์ประกอบได้สมการดังนี้	

	 EL = 1.00(MO) + 0.97(RE) + 0.96(TP) 

+ 0.94(RP) + 0.93(TR)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง การพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผู้น�ำ

เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ผู ้วิจัยได้สรุป อภิปรายผลและ 

ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้	

	 1.	 ด้านความเชือ่ใจ พบว่า องค์ประกอบ

ย่อยมจี�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความซ่ือสัตย์ 

2) การรักษาสัญญา และ 3) ความจงรักภักดี ทั้งนี้ 

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษท่ี 21 ได้ตระหนักถึง

สมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งนอกจากจะ

มีทักษะด้านอาชีพแล้วจะต้องสร้างความเชื่อใจ 

ให้กบัคนรอบข้าง โดยให้ความส�ำคญัต่อการบรหิาร

งานทีย่ดึความซ่ือสัตย์ การรักษาสัญญาและมคีวาม

จงรกัภักดต่ีอเพือ่นร่วมงาน เพือ่ให้เกดิความเชือ่ใจ

ของเพือ่นร่วมงานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง และพร้อม

ที่จะร่วมพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Klann (2017 : 98) ภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 คือ มีสมรรถนะ

ในการเป็นคนซื่อสัตย์ รักษาสัญญา และมีความ

จงรกัภกัด ีและสอดคล้องกับงานวจิยัของมอว์เบรย์ 

(Mowbray, 2018 : 87) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะ

ของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้บริหารต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อสร้าง

ความเชื่อใจให้กับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการ

ร่วมกันพัฒนาโรงเรียน

	 2.	 ด้านความรบัผดิชอบ ผลการวจิยัพบว่า 

องค์ประกอบย่อยมีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 2) การควบคุม

ตนเอง และ 3) ความพยายามสูค่วามเป็นเลศิ ทัง้นี้ 

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม
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ศึกษาขนาดเลก็ในศตวรรษท่ี 21 ได้ตระหนกัในการ

บริหารงานในสถานศึกษาท่ีต้องบริหารงานที่ 

ยึดหลักของธรรมาภิบาล จึงได้ให้ความส�ำคัญกับ

การบรหิารงานทีต่รวจสอบได้ มกีารควบคมุตนเอง

ได้เมื่อเผชิญปัญหา และมีความมุ่งมั่นหรือมีความ

พยายามเพื่อความเป ็นเลิศของสถานศึกษา 

บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Ferrell, Fraedrich & Lida (2018 : 

98) ทีไ่ด้ศึกษาบทบาทของการพัฒนากระบวนการ

สร้างความรับผิดชอบ พบว่า องค์กระกอบของ

ความรับผิดชอบ คือ การกระท�ำท่ีสามารถตรวจ

สอบได้ และสอดคล้องกับงานแนวคดิของกฤษพงษ์ 

กีรติกร (Keeratikorn, 2014 : 76) ที่ได้กล่าวว่า 

การสร้างความรับผิดชอบ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) 

การควบคุมตนเอง 2) ความพยายามสู่ความเป็น

เลศิด้วยความรบัผดิชอบ และ 3) การสร้างระบบที่

ตรวจสอบได้	

	 3.	 ด้านการมคีณุธรรม ผลการวจิยัพบว่า 

องค์ประกอบย่อยมีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) คุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง 2) คุณธรรมเก่ียวกับ

หน้าที่พลเมือง และ 3) คุณธรรมเกี่ยวกับการเมือง

การปกครอง ทัง้นี ้อาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาจะต้องมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที ่21 จงึได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญั

ในเรื่องคุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง คุณธรรมเกี่ยวกับ

ความเป็นพลมืองที่ดีของสังคม และคุณธรรม 

เก่ียวกับการเมืองการปกครองมาเป็นตัวก�ำกับ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Grace (2018 : 61) 

ที่ได้ศึกษาความสามารถในการท�ำงานด้วยการมี

คณุธรรม พบว่า การมคุีณธรรมต้องเริม่จากตัวผู้น�ำ

เอง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hester (2013 

: 103) ทีไ่ด้ศกึษาการพัฒนาคณุธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า

องค์ประกอบที่ส�ำคัญของการมีคุณธรรมที่ส�ำคัญ 

คือ ตัวผู้บริหารเอง	

	 4. 	 ด้านความโปร่งใส ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบย่อยมีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2) การตัดสิน

ใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจด้วย

ความถูกต้อง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาน

ศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 

21 ได้ตระหนักถึงหลักของธรรมาภิบาล จึงได้ให้

ความส�ำคัญกับการบริหารงานที่เน้นความโปร่งใส 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mendonca (2018 

: 93) ที่ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารที่มีภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมต้องม ีความโปร่งใส โดยมกีารตัดสินอย่าง

มีระบบ และเป็นกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Mayer, et al. (2018 : 73) ที่ได้กล่าวว่า 

ผู้บริหารเชิงจริยธรรมที่มีความโปร่งใสจะตัดสินใจ

ด้วยความถูกต้องและตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ

ข้อมูลเสมอ

	 5.	 ด้านความเคารพ พบว่า องค์ประกอบ

ย่อยมจี�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสุภาพ 

2) การให้เกียรติ และ 3) การยอมรับผู้อ่ืน ท้ังนี้  

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษท่ี 21 โดยส่วนมาก

นับถือศาสนาพุทธ จึงได้ตระหนักและให้ความ
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ส�ำคัญในเรื่องของการบริหารงานในสถานศึกษาท่ี

มคีวามเคารพในกตกิา บนพืน้ฐานของความสภุาพ 

การให้เกยีรตคินอ่ืน และการยอมรบันบัถอืในความ

คดิหรอืความสามารถของผูอ้ืน่ ซึง่สอดคล้องกบังาน

วิจัยของ Moorhouse (2018 : 43) ที่ได้กล่าวว่า 

ผู ้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมต้องมีความ

เคารพ โดยมีความสุภาพและให้เกียรติผู้อื่นเสมอ 

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Fullan (2013 : 45) 

ที่ได้กล่าวว่าผู้บริหารเชิงจริยธรรมท่ีมีสมรรถนะ

ด้านความเคารพจะยอมรบันบัถอืความคดิเหน็ของ

ผู้อื่นเสมอ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	  สถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สถาบนัพัฒนาคร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือกระทรวงอื่นที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาสามารถน�ำองค์

ประกอบและตวับ่งชีไ้ปจัดท�ำเป็นแบบประเมนิ ชดุ

ฝึกอบรมหรือตัวชี้วัดในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่ง

ขึ้นซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ข ้อเสนอแนะเพ่ือท�ำการวิจัยคร้ัง 

ต่อไป

		  2.1	 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัการพฒันา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมกับบริบทนั้นๆ

		  2.2	 ควรท�ำการศกึษาวิจยัและพฒันา 

(Research and Development) โดยใช้โมเดล 

ท่ีได้รับการตรวจสอบในงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง 

เพือ่ให้ได้ชดุฝึกอบรมภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมให้กบั

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับอื่นๆ 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนอื ได้องค์ความรู้ใหม่สู่การสถานศกึษา

ในรูปของโมเดล ดังนี้
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