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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรที่เป็น

แนวปฏบิตัท่ีิดี 2) ศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลพทุธวธิกีารบรหิารจดัการศนูย์เรยีนรูช้มุชนการเกษตร 

โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร

จัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรท่ีประสบความส�ำเร็จ และผู้เชี่ยวชาญด้านพุทธวิธีการบริหารจัดการ 

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน�ำหลักธรรมมาบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

	 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรท่ีเป็น 

แนวปฏิบตัทิีด่ ีสามารถด�ำเนินการได้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้จะต้องอาศัยปัจจยัส�ำคญั 3 ปัจจัย ได้แก่ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ และธรรมะเพื่อการปฏิบัติ โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ

แบบมส่ีวนร่วม ได้แก่ ร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมวางแผน ร่วมด�ำเนนิการ ร่วมติดตามประเมนิผล และร่วม

รับผลประโยชน์ 2) ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ/ความสามารถ เทคโนโลยี/นวัตกรรม 

เกษตรกรต้นแบบ ทุน และการตลาด 3) ธรรมะเพื่อการปฏิบัติ ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย มีใจรัก 

(ฉันทะ) พากเพียรท�ำ (วิริยะ) น�ำจิตฝักใฝ่ (จิตตะ) และใช้ปัญญาทบทวน (วิมังสา) และ 4) ประสิทธิผล

พุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ประกอบด้วย การพัฒนาไม่หยุดยั้ง รวมพลังสร้าง

เครือข่าย ด�ำรงอยู่ไม่เสื่อมคลาย ยอมรับได้ในสังคม

ค�ำส�ำคัญ: พุทธวิธี; การบริหารจัดการ; ศูนย์เรียนรู้ชุมชุนการเกษตร 
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Abstract

	 The purpose of this research are: 1) to study the administration of agricultural 

community learning center which is a best practice, 2) to study the factors affecting the 

effective of Buddhist administration of agricultural community learning center by using 

qualitative research methods. Data were collected through in-depth interviews. Experts 

in managing successful agricultural community learning centers. And experts in Buddhist 

administration. Data analysis to integrate the principles with the administration of the 

agricultural community learning center.

	 The research result finds that: Effectiveness of Buddhist methods of managing 

a good practice agricultural community learning center to be able to achieve the goals 

that are set requires three key factors: participatory management. Success factor and 

Dharma for practice. the factors affecting the Effective of Buddhist administration of  

agricultural community learning center consisting of; 1) participative administration including 

participate in thinking, participate in decision making, participate in planning, participation 

in action, participation in monitoring and evaluation and participation in receiving benefits, 

2) success factors are knowledge, skill/ ability, technology/ innovation, master farmer, 

budget and marketing, 3) Dhamma for practice, such as Iddhipàda 4 consists of aspiration 

(Chanda), effort (Viriya), thoughtfulness (Citta), investigation (Vãmamsà), and 4) the effective 

of Buddhist method administration of agricultural community learning center consists of 

non-stop development, team up to build networks, the existence is not compromised 

and acceptable in society.

Keywords: Buddhist; Administration; Agricultural Community Learning Center

1. 	บทน�ำ
	 ภาคเกษตรมบีทบาทส�ำคญักบัการพฒันา

ประเทศในหลายมิติ เนื่องจากการส่งออกสินค้า

เกษตรและผลิตภัณฑ์สามารถสร้างรายได้ที่เป็น 

เงินตราต่างประเทศเป็นมูลค่าสูงในแต่ละปี  

การก�ำหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนา

ของแผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาฯ 

ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) จงึเน้นความต่อเนือ่ง

กบัแผนทีผ่่านมา โดยให้ความส�ำคญักบัการพัฒนา

เกษตรกรให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างสมดุล 

มกีารรวมกลุ่มเป็นสถาบนัเกษตรกรในชมุชนต่างๆ 

เพ่ือผลักดันให้สามารถด�ำเนินงานในรูปของธุรกิจ
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เกษตรที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยน้อมน�ำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาล

ที่ 9 มาขยายผลและประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง  

การพัฒนาการเกษตรในระยะต่อไปถือเป็นก้าว

ส�ำคัญประเทศจากวิถีการท�ำเกษตรแบบดั้งเดิม  

ไปสู่การบริหารจัดการการเกษตรแบบสมัยใหม่ 

โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสนับสนุน 

การผลิตสินค้าเกษตร ภายใต้วสิยัทศัน์ “ภาคเกษตร

ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ตลาดน�ำการ

ผลติ ชวีติเกษตรกรมคีณุภาพ ทรพัยากรการเกษตร

มีความสมดุลและยั่งยืน” (กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2559)

	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางความรู้

ของชุมชนที่จะน�ำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการ

เรียนรู้ส�ำหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริม

สร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลีย่น

ประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม 

ค่านิยม และเอกลกัษณ์ของชุมชน อกีทัง้เป็นแหล่ง

บริการชุมชนในด้านต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกบัความต้องการเรยีนรูข้องคนในชมุชน 

โดยเน้นกระบวนการเรียนรู ้เพ่ือวิถีชีวิตของคน 

ในชุมชน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของ

คนในชุมชน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคม ก่อให้เกดิชมุชนแห่งการเรยีนรูข้องประชาชน

ด�ำเนินการโดยประชาชน และเพื่อประชาชน  

ซึง่จะก่อให้เกดิความเข้มแขง็ของชมุชนอย่างยัง่ยนื 

(สุวุฒิ วรวิทย์พินิต, 2560, หน้า 1657-1674)

	 ศนูย์เรียนรูช้มุชนการเกษตร เป็นแนวทาง

หนึ่งในการพัฒนาการเกษตร ซึ่งเป็นการรวมกลุ่ม

ของคนในชุมชน เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล

ข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะน�ำไปสู่การส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ส�ำหรับประชาชนในชุมชน  

เป ็นแหล ่ ง เสริมสร ้ าง โอกาสในการเรียนรู  ้

การถ่ายทอด การแลกเปล่ียนประสบการณ ์ 

การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยมและ

เอกลกัษณ์ของชมุชน อกีทัง้เป็นแหล่งบรกิารชมุชน

ด้านต่างๆ (สุภัทรชัย สีสะใบ, 2561, หน้า 1-12)

	 อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการศูนย ์

เรียนรู้ชุมชนการเกษตรยังไม่ประสบความส�ำเร็จ

เท่าที่ควร เพราะเมื่อมีการสุ่มตรวจการด�ำเนินงาน

พบว่า ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรไม่สามารถเป็น

ศูนย์กลางถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีได้จริง 

ขาดการบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วม เกษตรกรเข้ามา 

ใช้บริการมีจ�ำนวนน้อย ยังเข้าไม่ถึงการบูรณาการ

ความร่วมมือของหน่วยงานในพื้นที่ อีกทั้งลักษณะ

งานซ�้ำซ้อนกับศูนย์เรียนรู้อื่นๆ ที่มีอยู่แล้วในพื้นที่

เดียวกัน (ส�ำนักข่าวอิสรา, 2561) ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหาร

จัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร โดยการน�ำ

หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาบูรณาการร่วมกับ

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชนการเกษตร  

เพ่ือให้เกดิประสิทธผิลสูงสุดของการบริหารจัดการ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนย์

เรียนรู้ชุมชนการเกษตรที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี

	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธ ิ

ผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชน

การเกษตร
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3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจ�ำนวน 

23 รูป/คน ประกอบด้วย ปราชญ์เกษตรของ 

แผ่นดนิในสาขาต่างๆ จ�ำนวน 9 รปู/คน ผูเ้ชีย่วชาญ

ทางด้านการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชน

การเกษตร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จ�ำนวน  

10 รูป/คน และผู ้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับพุทธวิธ ี

การบริหารจัดการ จ�ำนวน 4 รูป/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ก�ำหนดแผนการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ

กลุ ่มตัวอย่างผู ้ให้ข ้อมูลส�ำคัญท่ีคัดเลือกแบบ

เจาะจง จ�ำนวน 23 รูป/คน

	 2. 	 เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แล้ว 

น�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ เพื่อก�ำหนดเป็นตัวแปร

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหาร

จัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

	 3. 	 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลพุทธวิธี

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

	 4. 	 เขียนรายงานการวิจัยประสิทธิผล

พทุธวธิกีารบรหิารจดัการศูนย์เรียนรูชุ้มชนการเกษตร

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตร ได้แก่ การบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ และธรรมะเพื่อ

การปฏิบัติ ซึ่งจากการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการ

สมัภาษณ์เชงิลกึนี ้ท�ำให้ได้นยิามเชงิปฏิบติัการของ

ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตร และปัจจัยที่ส่งผลทั้ง 3 ปัจจัย  

ดังต่อไปนี้

	 1. 	 ประสทิธผิลพทุธวธิกีารบรหิารจัดการ

ศนูย์เรยีนรูช้มุชนการเกษตร เป็นผลส�ำเรจ็ของการ

บริหารจัดการศูนย์ฯ อันจะสังเกตได้จากความ 

คงอยูข่องศนูย์ การสร้างเครือข่าย การพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและการได้รับการยอมรับจากสังคม

	 การพฒันาไม่หยดุยัง้คอื การทีศู่นย์เรยีนรู้

ชุมชนการเกษตร มีการพัฒนาหลักสูตรและ

เกษตรกรต้นแบบหรือวิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้

ของศูนย์อย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จากการปรับ

หลักสูตรให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ

ของเกษตรกร ณ เวลานัน้ การส่งวทิยากรผูถ่้ายทอด

ความรู้ไปพัฒนาความรู้และทักษะเพิ่มเติม การน�ำ

เทคโนโลยแีละนวตักรรมเข้ามาใช้ในการด�ำเนนิการ

ของศูนย์ การเปิดโลกทัศน์เพื่อรับสิ่งใหม่ๆ เข้ามา

ปรับใช้ในการด�ำเนินการของศูนย์อยู่ตลอดเวลา

	 รวมพลังสร้างเครือข่าย คือ การท่ีศูนย์

เรียนรู้การเกษตรมกีารท�ำงานเชือ่มโยงกนัระหว่าง

ศูนย์เพื่อแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

สังเกตได้จากการท�ำงานร่วมกัน 

	 การแก้ไขปัญหาทางด้านการเกษตร 

ร่วมกัน การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

การแลกเปลี่ยนวิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

ศูนย์ และการสร้างเครือข่ายทางการตลาดร่วมกัน

	 ด�ำรงอยูไ่ม่เสือ่มคลายคอื การทีศ่นูย์เรยีนรู้

ชมุชนการเกษตรสามารถขบัเคลือ่นการท�ำงานของ

ศูนย์ได้อย่างต่อเนื่องตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 
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สังเกตได้จากการมีเกษตรกร หรือผู้สนใจทั้งจาก 

ในพื้นที่และนอกพื้นที่ หมุนเวียนเข้ามาใช้บริการ

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรอย่างต่อเนื่อง ทั้งการ

ศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาทางการ

เกษตร และการใช้ศูนย์เพ่ือเป็นจุดพบปะระหว่าง

เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 ยอมรับได้ในสังคมคือ การที่ศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตรมีความน่าเชื่อถือ ได้รับการ

ยอมรับ และมีความผูกพันกับเกษตรกรในพื้นที ่

รวมถึงได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ  

ทัง้ภาครฐัและเอกชน สงัเกตได้จากการยอมรบัของ

เกษตรกรในพื้นที่

	 โดยการกล ่าวถึ งศูนย ์ เรียนรู ้ ชุมชน

การเกษตรในทางทีด่ ีการได้รบัรางวัลจากหน่วยงาน

ต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน การได้รบัการสนบัสนนุ

ทรัพยากรต่างๆ จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

และปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลพุทธวิธ ี

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชนการเกษตร 

จากผลการวจิยัพบว่า มอียู ่3 ปัจจยัหลกัๆ ด้วยกนั 

ได้แก่ การบรหิารจดัการแบบมีส่วนร่วม ปัจจยัแห่ง

ความส�ำเร็จ และหลักธรรมะเพื่อการปฏิบัต ิ

สามารถอธิบายรายละเอียดของปัจจัยแต่ละตัว 

ได้ดังต่อไปนี้

	 2. 	 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

หมายถงึ การบรหิารจดัการของคณะกรรมการศนูย์

เรยีนรูชุ้มชนการเกษตรตามบทบาทหน้าทีข่องศนูย์ 

โดยมีหลักการปฏิบัติการบริหารจัดการแบบมี 

ส่วนร่วมกับเกษตรกรในพื้นที่มี 6 ด้าน ได้แก่ 

	 	 2.1	 ร่วมคิด คือ การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรและ

เกษตรกรในพื้นที่ โดยร่วมกันคิดวิเคราะห์ปัญหา

ด้านการเกษตรในพ้ืนที่ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

หลักสูตรที่เหมาะสม และวิธีการถ่ายทอดความรู ้

รวมถึงร่วมคิดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย บทบาทหน้าที่

ข้อตกลงร่วมกันของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร 

สามารถสรุปการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมคิด

	 	 2.2	 ร่วมตัดสินใจ คอื การมส่ีวนร่วม

ของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

และเกษตรกรในพื้นที่ โดยร่วมกันตัดสินใจเลือก

แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเกษตรในพื้นที่ 

การก�ำหนดโครงการหรือหลักสูตร และวิธีการ

ถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสม รวมถึงร่วมก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย บทบาทหน้าที่ และข้อตกลง

ร่วมกันของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

	 	 2.3	 การร่วมวางแผน คือ การมี 

ส่วนร่วมของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ชุมชน

การเกษตรและเกษตรในพืน้ที ่โดยร่วมกนัจัดล�ำดบั

ความส�ำคัญของปัญหาด้านการเกษตรในพื้นที่  

รวมถึงร่วมวางแผนการด�ำเนินงานตามโครงการ 

หรือหลักสูตรท่ีก�ำหนดไว้ และวางแผนจัดหา

ทรพัยากร (คน วสัดุอปุกรณ์ งบประมาณ) เพือ่การ

ด�ำเนินงานของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

	 	 2.4	 การร่วมด�ำเนินการ คือ การมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ชุมชน

การเกษตรและเกษตรในพื้นที่ โดยร่วมกันด�ำเนิน

การตามแผนการท�ำงานของโครงการหรอืหลกัสตูร

ท่ีก�ำหนดไว้ ตามบทบาทหน้าท่ีของศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตร ภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน

	 	 2.5	 การร่วมติดตามประเมนิผล คอื 

การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการศนูย์เรยีนรูช้มุชน
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การเกษตรและเกษตรในพื้นที่ โดยร่วมกันติดตาม

ประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนของโครงการ

หรือหลักสูตรท่ีก�ำหนดไว้ ตามบทบาทหน้าที่ของ

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

	 	 2.6	 การร่วมรับผลประโยชน์ คือ 

การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการศนูย์เรยีนรูช้มุชน

การเกษตรและเกษตรในพื้นที่ โดยร่วมกันรับผล

ประโยชน์ที่ได้จากการด�ำเนินการของศูนย์ ได้แก่ 

การรับความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และบริการ

จากศูนย์ ผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมจากการขาย

ผลผลิตทางการเกษตรร่วมกัน โดยมีศูนย์ฯ เป็น 

ผูจ้ดัหาตลาดให้ รวมถงึการมรีายได้เพิม่ขึน้ ต้นทนุ

ลดลง คณุภาพผลผลติสงูข้ึน ส่งผลให้มคีณุภาพชวีติ

ที่ดีขึ้น

	 3. 	 ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ หมายถึง 

ปัจจัยพื้นฐานต่างๆ ที่ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร

จ�ำเป็นต้องมีเพื่อน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จของศูนย์ 

ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ 

	 	 3.1	 ความรู้ คือองค์ความรู้ทางด้าน

เกษตรกรรม ทัง้ภูมิปัญญาชาวบ้านและความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์สมัยใหม่ โดยเน้นการเกษตรท่ีเป็น

ผลผลิตหลักในพื้นที่

	 	 3.2	 ทักษะ/ความสามารถ คอื ความ

ช�ำนาญหรือความสามารถในการท�ำการเกษตร 

และความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู ้ 

อันเกิดจากการการฝ ึกฝน ลงมือปฏิบัติจาก

ประสบการณ์จรงิ โดยเน้นการเกษตรทีเ่ป็นผลผลิต

หลักในพื้นที่

	 	 3.3	 เทคโนโลยี/นวัตกรรม คือ 

การน�ำความรู ้ทางวิทยาศาสตร์ มาเป็นวิธีการ

ปฏิบัติและประยุกต์ใช้เพื่อช่วยในการท�ำงานหรือ

แก้ปัญหาต่างๆ ด้านการเกษตร อันก่อให้เกิดวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร รวมถึงองค์ความรู้

ใหม่ๆ เพ่ือสนับสนุนให้การท�ำการเกษตรง่ายและ

สะดวกยิ่งขึ้น

	 	 3.4	 เกษตรกรต้นแบบ คอื เกษตรกร

ที่ประสบความส�ำเร็จ มีความรอบรู้ มีทักษะ ความ

สามารถในการท�ำการเกษตรตามสาขาความ

เชี่ยวชาญของตน สามารถเป็นผู้น�ำชุมชน จูงใจให้

ผู้อื่นปฏิบัติตามได้รับการยอมรับนับถือ และเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่เกษตรกรในพื้นที่

	 	 3.5	 ทุน คืองบประมาณที่จัดเตรียม

ไว้เพือ่การด�ำเนินงานของศนูย์เรยีนรูช้มุชนการเกษตร 

อาจเป็นเงินส่วนตัวของเจ้าของศนูย์เรียนรู้หรือเป็น

เงนิท่ีได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐัหรอื

เอกชนตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

	 	 3.6	 การตลาด คือ ความต้องการ

ผลผลิตของเกษตรกรในพื้นที่ มีความสามารถ 

ในการซ้ือผลผลิตในปริมาณมาก โดยมีการตกลง 

ในเร่ืองของปริมาณและคุณภาพของผลผลิตไว้ 

ล่วงหน้า ที่เรียกว่า ตลาดน�ำการผลิต

	 4. 	 ธรรมะเพ่ือการปฏิบั ติ  หมายถึง 

การน�ำหลักอทิธบิาท 4 มาประยกุต์ใช้ในการลงมอื

ปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชน

การเกษตร ได้แก่ 

	 	 4.1	 มีใจรัก (ฉันทะ) คือ การลงมือ

ปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชน

การเกษตรด้วยความเต็มใจและมุง่หวงัในผลส�ำเร็จ

ของการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ความเต็มใจ

ช่วยเหลือเกษตรกรในพื้นที่ สมัครใจที่จะร่วม
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บริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถ ยินดีรับฟัง

ความคดิเหน็เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาให้ดขีึน้ รกัและ

พอใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ีโดยไม่หวังผล

ตอบแทน

	 	 4.2	 พากเพียรท�ำ  (วิ ริยะ)  คือ  

การลงมือปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตรด้วยความมุ่งมั่น มีความเพียร 

ที่จะท�ำให้งานนั้นบรรลุความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย การบรหิารจดัการตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบั

มอบหมายได้ต่อเนือ่งยาวนานไม่เบือ่หน่าย ปฏบิตัิ

งานด้วยความสม�่ำเสมอ ปฏิบัติงานทันทีท่ีได้รับ

มอบหมาย ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและไม่ละท้ิงงาน 

ยึดหลักความส�ำเร็จของงานเป็นที่ต้ัง และอดทน

และตั้งใจฝึกฝน เพื่อพัฒนาทักษะให้เกิดความ

ช�ำนาญ

	 	 4.3	 น� ำจิตฝ ัก ใฝ ่  (จิตตะ)  คือ  

การลงมือปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตรให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

ด้วยจิตใจฝักใฝ่ จดจ่อในสิ่งท่ีท�ำ  ประกอบด้วย  

การมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย แน่วแน่มั่นคงต่องานหรือภารกิจ 

ไม่คิดเรื่องอื่นจนกว่างานจะส�ำเร็จ ใส่ใจ ใฝ่รู ้  

ในสิง่ทีเ่กีย่วข้องกับงานอยูเ่ป็นนติย์ เอาใจใส่ในการ

ท�ำงานของศูนย์เพื่อประโยชน์ของเกษตรกร 

ในพืน้ที ่ เมือ่พบปัญหาก็พร้อมทีจ่ะแก้ไข สนใจรับรู้ 

และรับผิดชอบในงานอย่างเต็มท่ี แม้งานจะมี

อุปสรรค

	 	 4.4	 ใช้ปัญญาทบทวน (วิมังสา) คือ 

การลงมือปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตรให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

โดยมีการทบทวนในสิ่งที่ได้ท�ำมา ประกอบด้วย 

การไตร่ตรอง หาข้อดี ข้อด้อย ในการปฏิบัติงาน 

ทุกครั้งเพื่อเป็นแนวทางครั้งต่อไป ไตร่ตรองคิดค้น

แนวทางการปรับปรุงงาน และแก้ไข ปัญหาที่เกิด

ขึน้ด้วยเหตุและผล ตรวจสอบข้อบกพร่องของการ

ปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา พิจารณาแผนการปฏิบัติ

งานเพื่อสร้างระบบและขั้นตอนที่ชัดเจน ค้นคว้า 

และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน

	 สรปุได้ว่า จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ พบว่า 

ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชนการเกษตร ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดได้

จะต้องอาศัยปัจจัยส�ำคัญ 3 ปัจจัย ได้แก่ การ

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยแห่งความ

ส�ำเร็จ และธรรมะเพื่อการปฏิบัติ ซึ่งสามารถสรุป

เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธผิลพุทธวธีิการบริหาร

จัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรสามารถแสดง

ได้ดังภาพ
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเรื่องประสิทธิผลพุทธวิธี

บริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชนการเกษตรพบ

ประเด็นส�ำคัญที่ควรอภิปรายผลดังนี้

	 1. 	 การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน

การเกษตร จากงานวจิยันีพ้บว่า การบรหิารจดัการ

แบบมีส่วนร่วมเป็นตัวแปรหนึ่งที่เหมาะสมต่อการ

บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร เพื่อให้

เกิดประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์ 

เรียนรู ้ชุมชนการเกษตร เนื่องจากการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาส

ให้คณะกรรมการศนูย์ ซึง่เป็นตวัแทนของเกษตรกร

ในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย ์ 

6 ด้าน ประกอบด้วย การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมวางแผน ร่วมด�ำเนนิงาน ร่วมตดิตามประเมนิผล 

และร่วมรับผลประโยชน์ ถึงแม้ว่าจะไม่มีงานวิจัย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับศูนย์เรยีนรูช้มุชนการเกษตรโดยตรง 

แต่กย็งัสอดคล้องกับงานวจิยัของจิณณวตัร ปะโคทงั 

(2549) ทีไ่ด้ศกึษารปูแบบการมส่ีวนร่วมของชมุชน

ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น  

ที่ ใช ้ เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพแล้ว พบว ่า 

กระบวนการการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจดัการ

ศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ การระดมความคดิ การร่วม

วางแผน ร่วมลงมือท�ำ  ร่วมติดตามประเมินผล  

และการรับประโยชน์ร่วมกัน และยังสอดคล้องกับ

การศึกษาของไพฑรูย์ สนธเิมอืง  (2550) ท่ีได้ศกึษา

ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

พบว่า กระบวนการบรหิารกบัการมส่ีวนร่วมจดัการ

ศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ประกอบด้วย 

5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจ  

การร่วมคิดร่วมท�ำ  การสร้างมิตร การสร้างความ

เชื่อมั่น การติดตามผล นอกจากนั้น ยังสอดคล้อง

กบัประจวบ หนเูลีย่ง, เด่น ชะเนตยิงั และนวลพรรณ 

วรรณสุธี (2559, หน้า 232-253) ที่ได้ศึกษา 

การพฒันารปูแบบการจดัการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม

ของจังหวัดพัทลุง พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น

ตรงกันว่า การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมควรมี

องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ การร่วมคิด  

การร่วมวางแผน การร่วมด�ำเนนิงาน การร่วมติดตาม 

การร่วมประเมินผล และการร่วมในผลประโยชน์

	 2. 	 ปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการบรหิาร

จัดการศนูย์เรียนรู้ชมุชนการเกษตร จากงานวจัิยนี ้

พบทั้งหมด 6 ปัจจัย ได้แก่ ความรู้ ทักษะ/ความ

สามารถ เทคโนโลยี/นวัตกรรม เกษตรกรต้นแบบ  

ทุน และการตลาด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ปัญญา จันทโคต และกลุธดิา ท้วมสุข  (2558, หน้า 

42-52) ศึกษาปัจจยัที่สนับสนุนความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนินงานของศูนย์เรียนรู้ชุมชนในประเทศไทย 

พบว่า ปัจจัยภายในศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่มีผลต่อ

ความส�ำเร็จ เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ย ได้แก่ ปัจจัย

ด้านอาคารสถานท่ี โครงสร้างและการบริหาร

บคุลากร กจิกรรมและบริการ ทรัพยากรสารสนเทศ

และความรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ งบประมาณ 

ส่วนปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนนิงานของศนูย์เรียนรู้ชมุชน เรียงตามล�ำดับคอื 

ปัจจัยด้านผู้น�ำชุมชนคนในชุมชน และหน่วยงาน

ภายนอก นอกจากนัน้ยงัสอดคล้องกบังานวจัิยของ

ธวัชชัย เสือเมือง และยุภาพรรณ มันกระโทก  

(2561, หน้า 49-59) ทีไ่ด้ถอดบทเรียนกระบวนการ

พฒันากลุม่เกษตรอนิทรย์ีชมุชนบ้านเขาดิน อ�ำเภอ
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คลองหาด จังหวดัสระแก้ว ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยั

แห่งความส�ำเร็จของการปรับเปลี่ยนคือ ผู้น�ำกลุ่ม

เกษตรกรมทีกัษะในการท�ำงานชมุชน การมส่ีวนร่วม

ในการค้นหาปัญหาที่เกิดกับชุมชนและหาทาง 

แก้ร่วมกันโดยการจัดท�ำประชาคมหมู่บ้าน การได้

รับงบประมาณและความรู้จากหน่วยงานราชการ 

และการมีตลาดรองรับผลผลิตที่เกิดขึ้น

	 3.	 ธรรมะเพื่อการปฏิบัติ เป็นอีกหนึ่ง

ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหาร

จัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชนการเกษตร งานวิจัยนี ้

เป็นงานวิจัยที่น�ำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

บรูณาการร่วมกบัหลกัการบรหิารจดัการเพือ่มุง่ผล

ส�ำเร็จของการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า 

หลักธรรมที่สามารถน�ำมาบูรณาการร่วมกับการ

บริหารจัดการศูนย์ได้ดีคือหลัก อิทธิบาท 4 ซึ่งใน

งานวิจัยนี้จะเรียกแทนตัวแปรนี้ว่า ธรรมะเพื่อการ

ปฏบิตั ิประกอบด้วย มใีจรกั (ฉนัทะ) พากเพยีรท�ำ 

(วิริยะ) น�ำจิตฝักใฝ่ (จิตตะ) ใช้ปัญญาทบทวน

(วิมังสา) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีประไพ 

อุดมละมุล, ซูลฟีกอร์ มาโซ, สมบัติ โยธาทิพย์, 

อานนท์ มุสิกวัณณ์ และแวมามุ แวหะมะ (2560) 

ได้ศึกษาความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของศูนย์

เรียนรู ้ชุมชน: กรณีศึกษาศูนย์เรียนรู ้เศรษฐกิจ 

พอเพยีง ต�ำบลยโุป อ�ำเภอเมอืงยะลา จงัหวดัยะลา 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความส�ำเร็จในการด�ำเนิน

งานของศูนย์ฯ มาจากการยึดมั่นในระบบเกษตร

ผสมผสาน น�ำมาปรบัใช้โดยไม่พึง่สารเคม ีสามารถ

ลดต้นทุนในการผลิต เน้นการท�ำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายเพื่อวางแผนการใช้เงินให้เหมาะสม โดยมี

แนวคิดในการลงมือปฏิบัติว่า ต้องรักในสิ่งที่ท�ำ 

อดทน สูง้าน หาประสบการณ์ พึง่ภมูปัิญญาท้องถิน่ 

ใช ้หลักการท�ำให ้ดู  อยู ่ ให ้ เห็น สอนให ้เป ็น 

ขณะเดียวกันสมาชิกทุกคนล้วนมีจิตอาสา มุ่งมั่น

ต้ังใจในการท�ำงานโดยไม่หวงัค่าตอบแทน เอาใจเขา

มาใส่ใจเรา ทบทวนการปฏบิติังาน ท�ำงานในอาชพี

ตนให้เสร็จก่อนมาช่วยเหลือกิจกรรมกลุ่มและยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของนิสิต ค�ำหล้า, อนันต์  

พลธานี และอรุณี พรมค�ำบุตร (2557, หน้า 258-

264) ที่ศึกษาบทบาทของการพัฒนาศูนย์เรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน: กรณีศึกษา อ�ำเภอ

ชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า การน�ำ

หลักธรรมะมาปรับใช้คือ หลักอริยสัจ 4 อิทธิบาท 

4 พรหมวหิาร 4 และศลี 5 น�ำไปสูฐ่านแห่งการรู้จกั

ตนเอง สามารถพึง่พาตนเอง และเหน็ทางแก้ปัญหา

ชีวิตได้

	 4. 	 ประสทิธผิลพทุธวธิกีารบรหิารจัดการ

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร สามารถวัดได้จาก

คณุลักษณะของศนูย์ทีเ่ป็นอยูใ่นปัจจบุนั 4 ลกัษณะ 

ได้แก่ พัฒนาไม่หยุดยั้ง รวมพลังสร้างเครือข่าย 

ด�ำรงอยู ่ไม่เส่ือมคลาย ยอมรับได้ในสังคมเป็น

คณุลกัษณะทีแ่สดงให้เหน็ว่า ศนูย์นัน้มปีระสทิธผิล

ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นที่น่าสนใจว่ายังไม่มี

งานวิจัยที่แสดงถึงประสิทธิผลของศูนย์เรียนรู ้

ชมุชนการเกษตรโดยตรงมเีพยีงงานวจิยัทีใ่กล้เคยีง 

คอืงานวจัิยของรุจิรา ทนงกจิ, จ�ำลอง โพธิบ์ญุ และ

วสิาขา ภูจ่นิดา (2560, หน้า 163-174) ได้วจิยัเรือ่ง

การประเมนิประสิทธผิลศนูย์เรียนรู้พลังงานชมุชน 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของศูนย์เรียนรู ้

พลังงานชุมชน แบ่งออกเป็นผลผลิต (Output) 

และผลลพัธ์ (Outcome) ซึง่ผลผลติ ประกอบด้วย 
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เทคโนโลยีพลังงานท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่  

การใช้เทคโนโลยีพลังงานชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

องค์ความรูด้้านพลงังานทดแทน และการถ่ายทอด

องค ์ความรู ้ ด ้ านพลั งงานทดแทนในชุมชน  

ส่วนผลลัพธ์ ประกอบด้วย การเพิ่มการใช้พลังงาน

ทดแทนในชุมชน การเผยแพร่องค์ความรู ้ด้าน

พลังงานสู่ชุมชนอื่น เกิดเครือข่ายพลังงานชุมชน 

ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ เกิดกลุ่มอาชีพพลังงาน  

เกิดความร่วมมือ การยอมรับจากคนในชุมชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการบรหิารจดัการ

ของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร 

	 	 เพ่ือประสิทธิผลตามวัตถุประสงค ์

ที่ตั้งไว ้ น้ัน ควรค�ำนึงถึงปัจจัยส�ำคัญซึ่งส ่งผล 

ถึงความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานโดยการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ 

ซึ่งคัดเลือกมาจากเกษตรกรในชุมชน นอกจากนั้น

ศูนย์เรียนรู ้ชุมชนการเกษตร ควรจัดการให้ม ี

องค์ประกอบของปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ท้ัง 6 ได้แก่ 

ความรู ้ ทักษะและความสามารถ เทคโนโลยี/

นวตักรรม ตวัเกษตรกรต้นแบบเอง ทนุเป็นอกีหนึง่

ปัจจัยที่จ�ำเป็นไม่ว่าศูนย์จะใช้ทุนส่วนตัวหรือทุนที่

ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

ก็ตาม สุดท้ายคือ การตลาดท่ีศูนย์มีหน้าท่ีหามา 

รองรับการผลิตให้กับเกษตรกรในชุมชนเรียกว่า 

ตลาดน�ำการผลิตนั่นเอง นอกจากการมีหลักการ

บรหิารจดัการทีด่ ีและปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ต่างๆ 

แล้ว ในการลงมอืปฏบัิติหน้าทีข่องบุคลากรภายใน

ศูนย์จะต้องใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นธรรมะที่ใช้ใน

การลงมือปฏิบัติ ได้แก่ การมีใจรัก (ฉันทะ) 

พากเพียรท�ำ  (วิริยะ) น�ำจิตฝักใฝ่ (จิตตะ) และใช้

ปัญญาทบทวน (วิมังสา) หากใช้ปัจจัยต่างๆ ดังที่

กล่าวมาแล้วจะท�ำให้การด�ำเนินการของศูนย์เกิด

ประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง ซ่ึงประสิทธิผลพุทธวิธี

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้ชุมชนการเกษตร

สามารถพิจารณาได้จาก 4 องค์ประกอบ คือ  

การพัฒนาไม่หยุดยั้ง รวมพลังสร้างเครือข่าย  

ด�ำรงอยู ่ไม่เสื่อมคลาย และยอมรับได้ในสังคม

นั่นเอง

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมกีารวจิยัเชงิปริมาณโดยใช้

สถิติขั้นสูงเพื่อตรวจสอบการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 	 2.2 	 ควรมกีารวจัิยเชงิทดลองโดยน�ำ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหาร

จดัการศนูย์เรยีนรูช้มุชนการเกษตรท่ีพฒันาขึน้ ไป

ทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ประสิทธิผลของศูนย ์ เรี ยนรู ้ ชุ มชน

การเกษตรที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี เป็นศูนย์เรียนรู ้

ที่มีชีวิต มีการพัฒนาอยู ่ตลอดเวลาทั้งคนและ 

องค์ความรู ้มเีครอืข่ายทีส่ามารถให้ความช่วยเหลอื

เกื้อกูลกันได้ และท่ีส�ำคัญคือเป็นท่ียอมรับของ

คนในชุมชนและสังคม มีผู้เข้ามาใช้บริการศูนย์ฯ 

สม�่ำเสมอ และการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ

และเอกชน ซ่ึงศูนย์จะมีประสิทธิผลที่ดีแบบนี้ได ้

จะต้องอาศัยปัจจัยแห่งความส�ำเร็จเป็นพ้ืนฐาน  

ใช้การบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วม และลงมือปฏบิตัิ

โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 แนวทางนั่นเอง
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