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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรม

ในทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดสกลนคร 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา มจี�ำนวน 105 รปู/คน ใช้ระเบยีบวธิวีจัิยแบบ

ผสมโดย เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคุณภาพ ส�ำหรับการวจัิยเชงิคณุภาพ ผู้วจัิยใช้ข้อมลูท่ัวไป

เกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์แบบโครงสร้าง ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการ

ทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และสรุปข้อเสนอแนะ 

โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 วิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา สงักดัส�ำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวม
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และรายด้านการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบวสัิยทศัน์ทีม่ต่ีอการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมในทตุยิ ปาปณกิสตูร

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน

	 3.	 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิก

สูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 1) ด้านจักขุมา ควรจะมีการวางแผนในการ

ด�ำเนินนโยบายตามความมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มองการณ์ไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) ด้านวิธูโร 

ควรค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมที่จะเกิดขึ้นกับการบริการจัดการสถานศึกษามีการจัดการที่ดี จัดบุคลากร

ให้ตรงกบัสายงานทีถ่นดัตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล 3) ด้านนสิสยสัมปันโน การมมีนษุยสัมพันธ์

ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน รู้จักและเข้าใจในศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเป็นอย่างดี

ค�ำส�ำคัญ: วิสัยทัศน์; ผู้บริหารการศึกษา; หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร 

Abstract

	 The aims of this research were: 1) to study the vision of the educational Administrators 

in the Pariyattidhamma Schools Dutiyapāpaṇika Sutta of the Pariyattidhamma Schools, 

General Education, under Sakon Nakhon Buddhist National Office, 2) to compare the 

samples’ opinion towards the educational institute administration and 3) to study the 

ways to develop the vision of the educational administrators according to the Dhammas 

in the Dutiyapāpaṇika Sutta. The research samples were 105 of the administrators and 

teachers in the Pariyattidhamma schools. The study was carried out by the means of 

mixed method research. For the qualitative research, the interview form was used as a 

tool; for the quantitative one, a questionnaire was used to find the data. The statistics 

used in this research were: frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, f-test; 

the data were analyzed and synthesized to find the suggestions. 

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The statistic scores (both overall score and each aspect’s score) of the educational 

administrators in the Dutiyapāpaṇika Sutta of the Pariyattidhamma Schools, General 

Education, under Sakon Nakhon Buddhist National Office were at a high level. 

	 2. 	 The comparative statistic scores (both overall score and each aspect’s score) 

of the educational administrators in the Dutiyapāpaṇika Sutta of the Pariyattidhamma 

Schools, General Education, under Sakon Nakhon Buddhist National Office were indifferent.
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	 3. 	 The ways to develop the vision of the educational administrators according 

to the dhammas in the Dutiyapāpaṇika Sutta were that 1) ‘Cakkhumā aspect’: there 

should be an operative plan according to the policies with long term and creative vision; 

2) ‘Vidhuro aspect’: the public benefits occurred by good educational administration 

should be considered and personnel management in line with their capacity and suitability 

should be made; 3) ‘Nissayasampanno aspect’: human relations with colleagues, awareness 

and understanding of the personnel potentials in the organizations should be raised.

Keywords: Vision; Educational Administrators; Dutiyapapanika Sutra

1. 	บทน�ำ
	 ในโลกยคุโลกาภิวตัน์ หรอืยคุโลกไร้พรหม

แดนที่ขับเคลื่อนโลกด้วยกระแสทุนนิยมน้ี ความ

ก้าวหน้าทางข้อมูลข่าวสารตลอดจนเทคโนโลยี

ต่างๆ ย่อมส่งผลให้ศกัยภาพในการแข่งขนัของทกุๆ

องค์กรสงูขึน้ตามล�ำดบั ไม่ว่าจะเป็นไปในระดบัโลก 

ระดับประเทศ ในสถาบันภาครัฐหรือเอกชน  

ความอยู่รอดขององค์กรดังกล่าว ย่อมข้ึนอยู่กับ 

การตัดสินใจอย่างถูกต้องรอบคอบ และทันต่อ

เหตุการณ์ของผู้บริหารท่ีจะต้องพิจารณาท้ังงาน

และคน ให้มีความสุขและความส�ำเร็จของงานไป

พร้อมกัน ในปัจจุบันการบริหารขององค์กรต่างๆ 

ของไทย เป็นการบริหารตามแนวทุนนิยมโดย 

เลียนแบบปรัชญาและแนวทางการบริหารของ

ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยเฉพาะการน�ำเอาทฤษฏี

การบริหารจากองค์กรของประเทศท่ีทันสมัย 

(Modernization Theory) มาเป็นตวัแบบของการ

บริหารการน�ำเอาทฤษฏีการบริหารของประเทศที่

ทันสมัย ซึ่งใช้ตัวแบบของทุนนิยมในการบริหาร

องค์กรนัน้มีความจ�ำเป็น เพราะเป็นกระแสหลกัใน

การบรหิารองค์กรของโลกในปัจจบัุนถ้าองค์กรของ

ไทยไม่ก้าวลงไปร่วมในกระแสหลักของทุนนิยมน้ี 

กจ็ะถกูทอดทิง้ให้ล้าหลงั และเสยีเปรยีบไม่สามารถ

แข่งขันกับองค์กรของประเทศอื่นๆ ไปอีกยาวนาน 

(Klanprasert, 2010 : 1)

	 อย่างไรก็ตามหากองค์กรยังคงใช้ตัวแบบ

ของการบรหิารทีมี่ทนุนยิมเป็นตวัขบัเคลือ่นองค์กร

โดยไม่สนใจตัวแบบทางพระพุทธศาสนามาเป็น 

ตัวแบบในการบริหารร่วม ก็จะประสบกับภาวะที่

องค์กรได้ก�ำไร แต่องค์กรสอบตกทางด้านคุณค่า

ของความเป็นมนุษย์ ในปัจจุบันเราจะเห็นองค์กร

ทั้งของภาครัฐและเอกชนมากมาย ที่คิดเพียงแค่

แสวงหาก�ำไรให้ได ้มากที่สุดแต่ขาดการดูแล 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate social 

responsibility) ส่งผลให้ภาพลักษณ์ขององค์กร

พลอยเสียหายไปด้วย องค์กรถูกต้ังค�ำถามจาก

ประชาชน ถูกท้าท้ายจากภัยธรรมชาติขาดการมี

ส่วนร่วมจากภาคประชาชน ทีจ่ะยอมให้องค์กรอยู่

ร่วมกับชุมชนนั้นหรือสังคมนั้นๆ ต่อไป เพราะ

ฉะนั้นการสร้างความสมดุลในการบริหาร เพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารองค์กรจึงมี

ความจ�ำเป็นท่ีจะต้องแก้ไขปัญหา การบริหารที่มี
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แนวทางทุนนิยมเพียงแนวทาง พุทธศาสนากลับมี

หลักธรรมที่น�ำมาใช้ในการบริหารได้เป็นอย่างดี

ก่อนหน้านั้นเป็นอันมาก (Chayawattana, 2011 

: 1)

	 ดังนั้น การศึกษาในเรื่องที่เก่ียวกับวิสัย

ทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญ ในการน�ำหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรมา

บูรณาการเข้ากับหลักการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงเป็นสิ่งที่ผู้วิจัย 

ให้ความส�ำคัญที่จะศึกษาว่าผู ้บริหารโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาต ิจงัหวดัสกลนครได้มกีาร

ปฏิบัติในระดับใดบ้าง ซึ่งจะท�ำให้เห็นภาพของ

คุณลักษณะของผู้บริหาร ที่มีผลต่อองค์กรนั้นมีวิธี

การบรหิารจดัการองค์กรท่ีดใีนท่ามกลางบรบิททาง

ด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคมเทคโนโลยีของ

ประเทศไทยที่ขับเคลื่อนด้วยกระแสทุนนิยมที่มี

ความแปรผันและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหรือ

ผ่านพ้นวิกฤตต่ิางๆ อย่างเป็นไปด้วยดปีระสบความ

ส�ำเร็จทั้งงานและคนหรือพูดอีกอย่างหนึ่งว่างาน

กไ็ด้ผลคนกเ็ป็นสขุ ซึง่จะท�ำให้องค์กรเป็นองค์กรท่ี

เตบิโตพฒันาอย่างยัง่ยนืท่ามกลางของกระแสโลกา

ภิวัตน์ได้เป็นอย่างดีต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาวสิยัทศัน์ทีม่ต่ีอการบรหิาร

การศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดสกลนคร	

	 2.	 เพือ่เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นท่ี

มีต่อการบริหาร ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดสกลนคร

	 3. 	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสัย

ทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักทุติยปา 

ปณิกสูตร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด

สกลนคร

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบ

ผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่าง

การวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative 

Methodology Research) และการวิจัยวิธีวิทยา

เชงิคณุภาพ (Qualitative Methodology Research) 

และการผสม โดยการสร้างและหาคุณภาพของ

เครื่องมือใช้แบบสัมภาษณ์ (เชิงคุณภาพ) และ

แบบสอบถาม (เชิงปริมาณ) การเกบ็รวบรวมข้อมลู

ด ้วยวิธีการสัมภาษณ ์  ( เชิ งคุณภาพ) และ 

ส่งแบบสอบถามไปยงัผูต้อบ (เชงิปรมิาณ) และผสม

ในเชิงการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธีการทางสถิติ 

(Statistics Analysis) ตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยโดยด�ำเนินการ 2 ประการดังนี้

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เพือ่การวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามชนดิปลายเปิด

และปลายปิด ผู ้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างและหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย ดังนี้
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	 1. 	 ศกึษาเอกสารเกีย่วกบัหลกัการ แนวคดิ 

และทฤษฎีที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตาม

หลักทุติยปาปณิกสูตร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

	 2. 	 ศกึษารปูแบบโครงสร้างแบบสอบถาม

งานวิจัยเรื่องวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลักทุติย

ปาปณกิสตูรในโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญั

	 3. 	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์

ตามเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎี

ทีเ่กีย่วกบัวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารตามหลกัทุตยิปาป

ณิกสูตร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา และรูปแบบและโครงสร้างแบบสัมภาษณ์

งานวิจัย เรื่องวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่ง

ชาติ จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ

สัมภาษณ์จ�ำนวน 1 ชุด มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ตอนที่ 

1 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลส่วนตัวของผู ้ตอบ

สัมภาษณ์เก่ียวกับต�ำแหน่งหน้าท่ี คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอน ตอนท่ี 2 เป็นแบบ

สัมภาษณ์เก่ียวกับ สถานภาพ แยกเป็นบรรพชิต 

และคฤหัสถ์ ตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

วุฒิการศึกษา แยกเป็นต�่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญา

ตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ตอนที่ 4 เป็นแบบ

สัมภาษณ์เก่ียวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลัก

ทตุยิปาปณกิสตูรในโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนก

สามญัศึกษา มี 3 ด้าน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

	 4. 	 น�ำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้

อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณาที่ตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นชอบ 

	 5. 	 น�ำเสนอแบบสัมภาษณ์จากอาจารย ์

ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์และ

จัดท�ำฉบับที่แก้ไขแล้วน�ำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 

5 คน ประกอบด้วย ผู้เชีย่วชาญด้านการบรหิารศกึษา 

ผู้เชีย่วชาญด้านภาษา และผู้เช่ียวชาญด้านงานวจัิย 

การประเมินผล วัดผลหรือด้านสถิติคณิตศาสตร์ 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของแบบ

สัมภาษณ์ที่มีเนื้อหาสอดคล้องตรงกับเรื่องที่วิจัย

	 6. 	 น�ำแบบสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมินหรือข้อเสนอ

แนะของผู้เชี่ยวชาญ จัดท�ำเป็นฉบับสมบูรณ์ให้มี

จ�ำนวนข้อและเนื้อหาที่สอดคล้องตรงกับเร่ืองที่

วิจัยและพิมพ์น�ำไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ข้อมลูสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถามจ�ำแนกได้ดังนี้ต�ำแหน่งหน้าที่พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือผู้ที่มีต�ำแหน่งครู 

ผู้สอน จ�ำนวน 78รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 74.3  

รองลงมาคอื ผู้ทีมี่ผู้บริหารสถานศกึษา จ�ำนวน 27 

รูป/คน คิดเป็น ร้อยละ25.7 สถานภาพ พบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คอื บรรพชติ จ�ำนวน 

66 รูป คิดเป็นร้อยละ 62.9 และคฤหัสถ์ จ�ำนวน 

39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 วุฒิการศึกษา พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ผู้ที่มีวุฒิการ

ศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี จ�ำนวน 43 รปู/คน คดิเป็น

ร้อยละ 41.0 รองลงมาคือ ผู ้ที่มีวุฒิการศึกษา

ปรญิญาตร ีจ�ำนวน 38รปู/คน คดิเป็นร้อยละ 36.2 

และน้อยท่ีสุดคือ ผู ้ที่มีวุฒิการศึกษา ต�่ำกว่า

ปรญิญาตร ีจ�ำนวน 24 รปู/คน คดิเป็นร้อยละ 22.9
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	 2.	 ระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอน ที่มีต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 

4.11 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้

		  2.1	 ด้านจักขุมา วิสัยทัศน์ผู้บริหาร

การศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงล�ำดับ

จากข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุไปหาต�ำ่สดุ ได้แก่ ท่านเป็น

ผูท้ีมี่การปฏิบติัต่อเพือ่นร่วมงานด้วยความเอือ้เฟ้ือ

เผื่อแผ่ และสนใจไต่ถามทุกข์สุขเสมอกันทุกคน 

รองลงมา ได้แก่ท่านสามารถบูรณาการหลักสูตร

และสาระเรียนรู้ในห้องเรียนประยุกต์เข้ากับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ 

ท่านเป็นผูท้ีม่ส่ีวนในการพฒันา ส่งเสรมิบรรยากาศ

ในการใฝ่เรียนใฝ่รู้แก่นักเรียน

		  2.2	 ด้านวธิโูร วสิยัทศัน์ผูบ้รหิารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนครโดยรวมเรียงล�ำดับจากข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดไปหาต�่ำสุด ได้แก่ ท่านมีส่วนในการส่งเสริม

ความสมัพนัธ์แบบกลัยามติร และส่งเสรมิบรรยากาศ

ใฝ่เรียนใฝ่รู ้แก่นักเรียน รองลงมา ได้แก่ ท่าน

สามารถวิเคราะห์การใช้จ่ายภายในสถานศึกษา 

อย่างสมเหตุสมผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด ได้แก่ ท่านมี

ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

		  2.3 	ด้านนิสสยสัมปันโน วิสัยทัศน์ 

ผู้บริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิก

สูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดสกลนคร โดยรวมเรียงล�ำดับจากข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต�่ำสุด ได้แก่ ท่านมีมนุษย์

สมัพนัธ์ดีในการติดต่อประสานงานด�ำเนนิแนวงาน

ตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการได้ รองลงมา 

ได้แก่ ท่านสามารถสื่อสารและประสานงานให้

แต่ละฝ่ายให้ด�ำเนินแนวงานตามกรอบทิศทางท่ี

องค์กรต้องการได้ และด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด ได้แก่ 

ท่านมีการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาของ

ท่านแบบยึดประโยชน์เพื่อส่วนรวมเป็นหลัก

	 3.	 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ

ความความคดิเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู

ผูส้อน ทีม่ต่ีอวิสยัทัศน์ผูบ้รหิารการศกึษาตามหลกั

ธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ จังหวัดสกลนคร ผลการเปรียบ

เทียบคุณภาพการความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง สถานภาพ และวุฒิ

การศึกษาน�ำไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว้ซ่ึง

สามารถแสดงรายละเอียดดังนี้

		  3.1 	ผลการเปรียบเทียบวสัิยทัศน์ท่ีมี

ต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปา 
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ปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมและด้านจักขุมา ด้านวิธูโร 

ด้านนิสสยสัมปันโน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

		  3.2 	ผลการเปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ทีมี่

ต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปา 

ปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านจักขุมาแตกต่าง

กัน มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านนิสสยสัม

ปันโนแตกต่างกัน มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านวิธูโรไม่แตกต่าง	

	 4.	 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

วิสัยทัศน์ผู้บริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติย

ปาปณิกสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร จากผลการศึกษา 

ผูว้จัิยพบว่า แนวทางการส่งเสรมิและข้อเสนอแนะ 

ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อวสิยัทศัน์ผูบ้รหิารการศกึษา

ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

สกลนครดังนี้

		  4.1	 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตร ในการบริหารสถานศึกษาถือว่า

เป็นหัวใจส�ำคัญที่จะท�ำให้การบริหารส�ำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี โดยเฉพาะการเป็นผู้บริหารในระดับสูง

ของโรงเรียนน้ันต้องรู้จักมองการณ์ไกล มองเห็น

ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

ลงมอืปฏบิติัร่วมกนักบัผูใ้ต้บงัคับบญัชาอย่างใกล้ชดิ 

รู้จักการจัดธุระเฉพาะด้านให้ถูกต้อง จัดบุคลากร

ให้เหมาะสมกับงานที่มอบหมาย มีความโอบอ้อม

อารีมีมนุษย์สัมพันธ์

		  4.2	 วสิยัทัศน์ของผูบ้รหิารด้านจกัขมุา 

ในการบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท�ำแผน

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน เมื่อจบการ

ศึกษา ควรติดตามว่านักเรียนมีความสามารถอยู่

ร ่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีคุณภาพหรือไม่  

เพื่อทราบถึงผลของการศึกษาที่นักเรียนได้รับ 

จากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแล้วน�ำไปปฏบิตัว่ิาเกดิ

ผลสัมฤทธิ์มากน้อยเพียงใด อีกทั้งยังเป็นการหา

แนวทางแก้ไขเพิ่มเติมในส่วนที่บกพร่องด้วยและ

ควรมกีารแลกเปลีย่นวสิยัทศัน์กบัผูบ้ริหารโรงเรยีน

ที่มีความรู้ และน�ำมาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนของ

ตนให้ประสบผลส�ำเร็จทางการศึกษายิ่งขึ้นไป

		  4.3	 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารด้านวิธูโร 

ในการบรหิารสถานศกึษาของท่านควร จดัการธรุะ

เฉพาะด้านให้ถูกต้อง หาสาเหตขุองปัญหาทีเ่กดิขึน้

และแนวทางการแก้ไขร่วมกัน เช่นปัญหาการ

ขาดแคลนนักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ซึ้งในปัจจุบันมีการบวชเรียน

น้อยเพราะการศึกษาในปัจจุบันขยายโอกาสมาก

ขึน้ท�ำให้เยาวชนนยิมเข้ารบัการศกึษาของโรงเรียน

รัฐบาลมากกว่า ฉะนั้นจึงต้องหาสิ่งเร ้าต่างๆ 

มรีางวลัส�ำหรับนกัเรียนท่ีการเรียนดี มกีารมอบทุน

การศึกษา ตลอดถึงการพาคณะบุคคลากรเยี่ยม 

ผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือเป็นขวัญและก�ำลังใจด้วย

และควรส ่งเสริมให ้มีการจัดการด ้วยความ

เชี่ยวชาญและละเอียดของการบริหารมากยิ่งขึ้น
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		  4.4	 วิสัยทัศน ์ของผู ้บริหารด ้าน

นิสสยสัมปันโน ในการบริหารสถานศึกษานั้น 

ควรพัฒนาตนให้เป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีต่อบุคลากร

ทกุคนทกัทายก่อนเสมอเมือ่พบเจอ เพือ่สร้างความ

คุน้เคยซึง่จะก่อให้เกดิการประสานสัมพนัธ์ระหว่าง

ผู้บริหารกับบุคคลากรในการท�ำงานร่วมกัน ท�ำให้

บุคคลากรมีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างมี

ศักยภาพ 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมูลวสิยัทัศน์ผูบ้รหิาร

การศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร ผู้วิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจบางประเด็น 

จึงน�ำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้

	 1.	 ด้านจักขุมา ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล และมองทุกงานอย่าง

มืออาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมโกศาจารย์ 

(Phra Thammakosajarn, 2017 : 13) กล่าวว่า 

การบริหาร หมายถึง การท�ำงานให้ส�ำเรจ็โดยอาศยั

คนอื่น (Getting things done through other 

people) และได้กล่าวถึงเรื่องพุทธวิธีบริหาร

นอกจากจะมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหาร

กระจายอยูใ่นพระไตรปิฎกแล้วการท่ีได้ศึกษาพทุธ

พจน์เหล่านั้นก็จะท�ำให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร  

การศึกษาพุทธวิธีบริหารโดยการใช้หน้าท่ีของ 

นักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา หน้าท่ี  

(Function) ของนักบริหาร มีอยู่ 5 ประการตาม

ค�ำย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC และที่เกี่ยวข้อง

กบัด้านจักขุมากคื็อข้อแรกทีว่่าด้วย P คอื Planning 

หมายถงึ การวางแผนเป็นการก�ำหนดแนวทางเนนิ

งานในปัจจุบัน เพ่ือความส�ำเร็จที่จะตามมาใน

อนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อก�ำหนด

ทิศทางขององค์กร และมีนักวิชาการคือ ทัชกร 

แสงทองดี (Saengthongdee, 2018 : 137)  

ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารมืออาชีพต้องมีวิสัยทัศน์ที ่

กว้างไกล วิสัยทัศน์คือ สิ่งที่อยากเห็น อยากมี 

อยากเป็นในอนาคตหรอืภาพความส�ำเรจ็ในอนาคต

ที่มีความเป็นไปได้ ท้าทาย และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และค่านิยมขององค์การ  

ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก  

คอื ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เหน็ ได้ท�ำมาก คนทีม่วีสิยัทศัน์

และมุ่งมั่นน�ำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

	 2.	 ด ้านวิ ธูโรวิสัยทัศน ์ของผู ้บริหาร 

ด้านวธิโูร ในการบรหิารสถานศกึษาควรจัดการธุระ

เฉพาะด้านให้ถูกต้อง หาสาเหตขุองปัญหาทีเ่กดิขึน้

แนวทางการแก้ไขร่วมกันซึ่งมีความสอดคล้องกับ

พระธรรมโกศาจารย์ (Phra Thammakosajarn, 

2017 : 13) ได้กล่าวถึงค�ำตรัสขององค์สมเด็จ 

พระสมัมาสมัพทุธเจ้าได้ตรสัไว้ในทติุยปาปณิกสูตร

เกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่

จะช่วยให้นกับรหิารท�ำส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยดแีละ

กล่าวถงึด้านวธิโูรว่า หมายถงึ จดัการธรุะได้มคีวาม

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมีความ

รู้และความเชี่ยวชาญทางการเงิน คุณลักษณะที่

สองนี้ตรงกับค�ำภาษาอังกฤษค�ำว่า Technical 

Skill คือ ความช�ำนาญการด้านเทคนิคหรือทักษะ

ทางด้านการปฏิบัติงาน และมีนักวิชาการได้ให้

ความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุสมบติัของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา		
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	 3.	 ด้านนิสสยสัมปันโน วิสัยทัศน์ของ 

ผู้บริหารด้านนิสสยสัมปันโนนั้น ควรพัฒนาตนให้

เป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีต่อบุคลากรทุกคน ทักทาย

ก่อนเสมอเมื่อพบเจอ เพื่อสร้างความคุ้นเคยซึ่งจะ

ก่อให้เกดิการประสานสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิารกบั

บุคคลากรในการท�ำงานร่วมกัน ท�ำให้บุคคลากรมี

ความม่ันใจกล้าแสดงออกอย่างมีศักยภาพ และ 

ผูบ้รหิารต้องมกีลัยาณมติรเกือ้กลูอปุถัมภ์ ท�ำตนให้

เป็นกลางและเป็นที่ไว้วางใจต่อทุกคน มีความเสีย

สละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมอัน

เป็นการอาศยัซึง่กนัและกันสอดคล้องกบัพระธรรม

โกศาจารย์ (Phra Thammakosajarn, 2017 : 13) 

ได้กล่าวถึงด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพา

อาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ด ี

มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน ให้งาน

ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาท่ีก�ำหนดมี

ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้

แต่ละฝ่ายในองค์กรด�ำเนินแนวทางตามกรอบ

ทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้ หรือมีความ

สามารถในการผูกใจคน ให้เป็นท่ีรักของคนโดย

สามารถท�ำให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามค�ำ

สั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้

ตรงกับค�ำภาษาอังกฤษค�ำว่า Human Relation 

Skill คือความช�ำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรือ

ทักษะทางด้านมนุษย ์สัมพันธ ์และได ้มีความ

สอดคล้องกับการศึกษาของ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 จากผลการวจิยัครัง้นี ้มข้ีอเสนอแนะทีค่วร

ปรบัปรงุจากผลการวจิยัและจากความคดิเหน็ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้

	 1.	 ควรมีการวิจัยแนวทางการส่งเสริม

ภาวะผู ้น�ำเกี่ยวกับโรงเรียนเพ่ือน�ำมาพัฒนา

ทางการศึกษาให้มีผลยิ่งขึ้น

	 2.	 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปาปณิกสูตรในสถานศึกษา 

	 3.	 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 วสัิยทศัน์ทีม่ต่ีอการบริหารการศกึษาตาม

หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดสกลนคร ท�ำให้ 

ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาในด้าน

จกัขมุา ทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิารควรมวีสิยัทศัน์แบบทตุยิ

ปาปณิกสูตร โดยมีลักษณะเด่นด้านวิธูโร การบรหิาร

งานต่างๆ ในสถานศกึษาควรนกึถงึประโยชน์สงูสดุ

ที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา ด้านนิสสยสัมปันโน  

ผู้บริหารควรรู้จักองค์กรของตนว่ามจุีดด้อยจุดแขง็

อย่างไรรูจั้กการปรบัปรงุองค์กรให้ทนัต่อเหตกุารณ์

ในการบริหาร
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