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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาการด�ำเนนิงานของวิสาหกจิชมุชนกลุม่เกษตรกรปลกู

ข้าวเหนียวเขาวง จงัหวดักาฬสนิธุ ์2) ศกึษาปัญหาอปุสรรคการด�ำเนนิงานของวสิาหกจิชมุชนกลุม่เกษตรกร

ปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 3) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการด�ำเนินงานของวิสาหกิจ

ชมุชนกลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนยีวเขาวง จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยใช้กลุ่มเป้าหมายหลัก 

จ�ำนวนทัง้สิน้ 15 คน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุม่ คอื 1) ผู้บริหารกลุ่มวสิาหกจิชมุชน 2) หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

รับผิดชอบด้านนโยบายการส่งเสริม เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของทางราชการที่มีหน้าที่รับผิดชอบและ

ดูแลสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 3) ผู้น�ำชุมชน 4) ตัวแทนสมาชิกกลุ่มผู้ประกอบการ/กลุ่มผู้บริโภค

	 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการด�ำเนินงาน มิติภายใน เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเพื่อผลิตข้าวเขาวงที่

มคีณุภาพสงู อกีทัง้ผูน้�ำกลุม่มคีวามรูใ้นการปลกูข้าวให้มคีณุสมบติัทีม่คีวามนุม่ มกีลิน่หอม และได้ผลผลติ

ในราคาทีส่งูกว่าทีป่ลกูในพืน้ท่ีอืน่ รวมถึงยงัเป็นทีต้่องการของตลาดด้วย มติิภายนอก พาณชิย์จงัหวัดและ

ส�ำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ให้การช่วยเหลือด้านการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของข้าวให้

มคุีณสมบตัติรงตามมาตรฐานอย่างต่อเนือ่ง ปัญหาอปุสรรคภายใน คอื คณุภาพของข้าวเหนยีวเขาวง พืน้ที่

เพาะปลูกลดน้อยลง แรงงานที่มีจ�ำนวนลดลง และสภาพภูมิอากาศที่ไม่สามารถควบคุมได้ ในส่วนปัญหา

ภายนอก คือ นโยบายของภาครัฐยังขาดการความต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการผลิตข้าวเหนียวอินทรีย์ 

และขาดความต่อเนื่องด้านนโยบายของจังหวัด ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม
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เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ คือ กลุ่มเกษตรกร จ�ำเป็นต้องรวมกลุ่มให้เป็นหนึ่งเดียว 

เพือ่การสนบัสนุนทางงบประมาณการผลติ การถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กบัสมาชกิ และคนรุน่ใหม่ หน่วยงาน

ราชการจ�ำเป็นต้องให้การสนบัสนนุเมลด็พนัธุข้์าวทีเ่พยีงพอ และทางจังหวดัจ�ำเป็นต้องสนบัสนนุนโยบาย

ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชนได้อย่างพอเพียง และมีความสุข

ยั่งยืนต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: กลุ่มเกษตรกร; วิสาหกิจชุมชน; การด�ำเนินงาน; กลยุทธ์การพัฒนากลุ่ม 

Abstract

	 This research its objectives are: 1) to study the operation of the community enterprise 

of Khao Wong sticky rice farmers group, 2) to study the problems and obstacles to the operations 

of the Khao Wong sticky rice farmers community enterprise Kalasin province, 3) Suggestions 

for improving the operation of the community enterprise of Khao Wong sticky rice farming 

group. Kalasin Is a qualitative research by using the main target group a total of 15 people, 

divided into 4 groups which are. 1) Aadministrators of community enterprise groups. 2) 

Related departments responsible for promotion policies. Government officials responsible 

for and supporting community enterprises. 3) Community leaders. 4) Representative 

members of entrepreneurs / consumer groups.

	 The result of the research shows that: in terms of internal dimensions, farmers 

are grouped together to produce high quality Khao Wong rice, and the group leaders 

have knowledge In the cultivation of rice to have properties that are soft. And fragrant 

and produce products at a higher price than those grown in other areas including the 

need of the market with external dimensions of provincial commerce and the office of 

agriculture and cooperatives provide assistance in the inspection and quality control of 

rice to consistently meet the standards, the internal obstacle problem is the quality of 

Khao Khao sticky rice. Reduced plantations the number of labor has decreased and the 

climate that cannot be controlled as for the external problems, the government policy 

is still lacking continuity in promoting glutinous organic rice production. And lack of continuity 

in provincial policies. Therefore, the guidelines for the development of community  

enterprises of Khao Wong sticky rice farming group Kalasin province is a group of farmers 
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need to unite the group into one. To support production budget knowledge transfer to 

members and the new generation government agencies need to support sufficient rice 

seeds, and the province needs to support the policy for continuous development in 

order to generate sufficient income for members of the community and continue to be 

happy.

Keywords: Farmer group; Community enterprise; Operation; Group development strategy

1. 	บทน�ำ
	 ข้าวเป็นพชืท่ีมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำรงชพี

ของมนุษย ์มาช ้านานตั้งแต ่สมัยดึกด�ำบรรพ  ์

โดยเฉพาะประเทศไทย ข้าวถือว่าเป็นพชืเศรษฐกจิ

ที่สร้างความมั่นคงและมั่งคั่ง คือ เป็นทั้งอาหารท่ี

ส�ำคญัของประเทศ อกีทัง้ประเทศไทยยังคงมจีดุแขง็

ด้านความหลากหลายของฐานการผลิตท่ีมีความ

แข็งแกร่งในระดับโลกโดยเฉพาะด้านสินค้าเกษตร

ไทยส่งออกข้าวสงูเป็นล�ำดบัที ่2 ของโลก (Office of 

the National Economic and Social Development 

Board, 2006) สถานการณ์ข้าวเหนยีวจากปี 2559 

- 2561 มกีารส่งออกทีล่ดลง 0.44, 0.52 และ 0.39 

ตามล�ำดับ เน่ืองจากสภาพอากาศเอื้ออ�ำนวย 

ปริมาณน�้ำฝนเพิ่มข้ึน ท�ำให้เกษตรกรท่ีเคยปล่อย

ที่นาว่างจากที่ประสบภัยแล้ง สามารถปลูกข้าว 

ได้ตามปกติ ส�ำหรับผลผลิตต่อไร่ลดลงเนื่องจาก 

บางพ้ืนที่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบ

อุทกภัย เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตได ้ลดลง  

(Srithisarn, 2018) คณะอนกุรรมาธกิารขบัเคลือ่น

การปฏริปูเศรษฐกจิด้านการเกษตร พบว่า การแข่งขัน

ข้าวในอนาคตจะทวีความรุนแรงขึ้น ขณะที่ขีด

ความสามารถในการแข่งขันของไทยจะลดน้อย 

ถอยลง การขบัเคลือ่นปฏริปูข้าวจะต้องมกีารเช่ือมโยง

ห่วงโซ่ข้าวตลอดทั้งระบบ (Rice Value Chain) 

หลีกเล่ียงการแข่งขันด้านราคา ทิศทางข้าวต้อง 

มุ่งไปสู่การผลิตข้าวคุณภาพ เช่น ข้าวเพื่อสุขภาพ 

ข้าววิตามิน ข้าวอินทรีย์ ข้าวปลอดสารพิษ ข้าว

ส�ำเร็จรูป ฯลฯ เกี่ยวข้องกับกระบวนการควบคุม

การผลิตและการมมีาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นทีย่อมรับ

ของตลาดเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปโครงสร้างข้าวไป

สู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (Tinaphop, et al., 

2016 : 319-330) การพัฒนาคุณภาพข้าว ภายใต้

มาตรฐานข้าวสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์หรือข้าวจีไอ 

(Geographical Indication ย่อว่า GI) คอื มาตรฐาน

ข้าวที่ถูกขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตาม 

พระราชบญัญติัคุม้ครองส่ิงบ่งชีท้างภมิูศาสตร์ พ.ศ. 

2546 เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของคนในชุมชน 

ที่เก่ียวข้องกับภูมิศาสตร์นั้นมีเอกลักษณ์และ

ภมูปัิญญาของคนในชมุชนในการผลิตสินค้า น่าจะ

เป็นแนวทางในการสร้างมาตรฐานสนิค้าให้เกดิการ

ยอมรับในระบบตลาดได้

	 ในขณะเดียวกัน การแก้ไขปัญหาข้าว

ตลอดกว่าสบิปีทีผ่่านมา ทกุรฐับาลรูปั้ญหาข้าวและ

ความยากจนของเกษตรกรชาวนา แต่ด้วยวิธีการ

แก้ปัญหาแบบแยกส่วนมุ่งเน้นแต่การแก้ไขปัญหา

ทีต้่นทาง โดยไม่เช่ือมโยงกับระบบตลาดการแก้ปัญหา
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จงึวนเวยีนอยูก่บัพืน้ทีเ่พาะปลกู การแก้ปัญหา เช่น 

โครงการประชานิยม รับจ�ำน�ำข้าวสูงกว่าราคา

ตลาดอาจแก้ปัญหาได้ระยะสั้นแต่ท�ำให้สต๊อกข้าว

สูงอย่างทีไ่ม่เคยมมีาก่อน อาจต้องใช้เวลาอกีหลาย

ปีจึงจะระบายได้หมด ซึ่งจะเป็นปัจจัยกดดันราคา

ข้าวระยะยาว อีกทั้งการแก้ปัญหาชาวนาด้วยการ

โยกหนี้กลับเป็นการเพิ่มภาระให้กับเกษตรกร  

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะ

ช่วยแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนและเป็น

แนวทางที่สร้างเศรษฐกิจ สังคมและชุมชนให้มี

ความยัง่ยนื เพราะเป็นการส่งเสรมิให้ชมุชนรู้จกัใช้

ทรัพยากรท้องถิน่ ท�ำให้คนในชมุชนสามารถพึง่พา

ตนเองในระยะยาวได้อย่างมัน่คง ส�ำนกังานเกษตร

จังหวัดนนทบุรีได ้อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชน  

หมายถงึ กจิการของชมุชนทีเ่กีย่วกบัการผลติสนิค้า

การให้บรกิารหรอือืน่ๆ ทีด่�ำเนนิการโดยคณะบคุคล

ที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล 

ในรปูแบบใด หรอืไม่เป็นนติบิคุคล เพือ่สร้างรายได้

และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน 

และระหว่างชุมชน (Nonthaburi Provincial 

Agricultural Extension Office, 2019)

	 จากสถานการณ์ และสภาพปัญหาท่ีกล่าว

มาข้างต้น จึงท�ำการศึกษาข้าวเขาวงที่มีต้นก�ำเนิด

อยู่ในหุบเขาเขตอ�ำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  

ที่มีสภาพภูมิประเทศ เป็นภูเขาล้อมรอบ ซึ่งเป็น

พื้นที่ที่มีแคลเซียมและซิลิกอนสูง อากาศเย็นแห้ง 

มีพื้นที่ครอบคลุมไปถึงอ�ำเภอกุฉินารายณ์และ 

อ�ำเภอนาคู เนื้อที่กว่า 1 แสนไร่ โดยข้าวเขาวงที่

นิยมกันมากที่สุดคือ ข้าวเหนียว โดยเกษตรกร 

จะปลูกข้าว 2 สายพันธุ์ คือ พันธุ์ข้าวกอเดียวและ

พันธุ์ กข.6 ทั้งนี้ข้าวเขาวงยังได้รับเครื่องหมาย GI 

(Geographical Indication) ท�ำให้ผู้ที่เลือกซื้อ

สินค้าสามารถมั่นใจได้ว่า มีมาตรฐานการควบคุม

การผลติอย่างดคีณุสมบตัขิองข้าวเขาวง คอื มคีวาม

นุ่มและมีกลิ่นหอม สามารถเก็บข้ามวัน เมื่อน�ำมา 

บริโภคก็ไม่ต้องอุ่นซ�้ำ นอกจากนี้ ยังมีธาตุซิลิกอน

และแคลเซียมสูง มีความไวต่อแสง ข้าวเขาวงยังมี

คุณสมบัติพิเศษตั้งแต่ยังไม่ผ่านการหุงหรือนึ่ง 

เมล็ดข้าวสารจะมีความหอมมาก นอกจากนี้ เมื่อ

น�ำไปผสมปนกับข้าวสารประเภทอื่น แม้จะมี

ปริมาณเพียงเล็กน้อยก็ยังสามารถท�ำให้ข้าวสารที่

ผสมเข้าด้วยกนัหอม นุม่ เหมอืนกบัการรบัประทาน

ข้าวเขาวงจริงๆ ด้วยความโดดเด่นในคุณลักษณะ

ของข้าวเขาวง จึงเป็นการสร้างโอกาสให้แก่สินค้า

ท้องถ่ินภายในชุมชนเกษตรกรมีการรวมกลุ่ม 

เพื่อผลิตข้าวเขาวง มีทั้งหมด 5 กลุ่ม ซึ่งแต่ละกลุ่ม

ยังประสบปัญหาในการด�ำเนินงาน เช่น การขาด 

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการผลิต เกษตรกร 

บางกลุ่มขายที่นา และขาดทายาทในการสืบทอด 

ขาดความรู้ด้านการตลาด เป็นต้น

	 ด้วยเหตุนี้ การศึกษาเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนจึงเป็นเรื่องส�ำคัญและมีความจ�ำเป็น ผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ ่ม

เกษตรกรปลูกข้าว กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนั้น ในการ

ศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยจึงมีค�ำถามเพ่ือการวิจัย คือควร

มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างไร 

ให้สามารถแข่งขันในระบบตลาดและสร้างรายได้

ให้กับคนในชุมชนได้อย่างยั่งยืนโดยมีประเด็น
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ส�ำคัญในการศึกษาสามประการ ประการแรก 

เพื่อศึกษาการด�ำเนินงานของกลุ่ม ประการท่ีสอง 

เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการด�ำเนินงานของกลุ่ม 

และประการสดุท้าย เพือ่ศกึษาแนวทางทีเ่หมาะสม

ต่อการพฒันาการด�ำเนนิงานกลุม่ให้มปีระสทิธภิาพ 

และยั่งยืนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพือ่ศกึษาการด�ำเนนิงานของวสิาหกจิ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัด

กาฬสินธุ์

	 2. 	 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการด�ำเนิน

งานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว

เหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์

	 3.	 เพือ่เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการ

ด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อนี้

	 1.	 ข้อมลูและแหล่งข้อมลู เป็นการศกึษา

รวบรวมข้อมูลเอกสารทางวิชาการ แนวความคิด

บทความทางวชิาการจากวารสารต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง

และผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษา จากผู้ให้ข้อมูลหลักที่

เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานและคดัเลอืกผูใ้ห้ข้อมูล

ส�ำคัญ (Key Informant) แบบเจาะจง จ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 15 คน ด้วยการสุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งกลุ่ม

เป้าหมายออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน 4 คน 2) หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องรับผิดชอบด้านนโยบายการส่งเสริม 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ เจ้าหน้าท่ีของทางราชการที่มี 

หน้าท่ีรับผิดชอบและดูแลสนบัสนนุวสิาหกิจชมุชน 

จ�ำนวน 4 คน 3) ผู้น�ำชุมชน จ�ำนวน 3 คน 4) 

ตัวแทนสมาชิกกลุ่มผู้ประกอบการ/กลุ่มผู้บริโภค 

จ�ำนวน 4 คน

	 2. 	 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูลผู้ศึกษาท�ำหน้าที่เป็นผู้สังเกต ต้ังประเด็น

ค�ำถาม จดบนัทกึและเข้าไปพดูคยุสอบถามกับผูใ้ห้

ข้อมูลส�ำคัญ โดยยึดความเป็นกลางอย่างเคร่งครัด 

และใช้กระบวนการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในส่วน

วธิกีารสร้างเครือ่งมอื ดงันี ้1) ศกึษาเอกสาร แนวคดิ

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูป

แบบการผลิตข้าวส�ำหรับกรอบในการสัมภาษณ์ให้

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา 2) จดัท�ำ

แนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนาฉบับร่าง น�ำเสนอ

ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง

และเหมาะสม 3) น�ำแนวค�ำถามส�ำหรบัสนทนามา

แก้ไขปรับปรงุตามข้อเสนอแนะ และให้ผูเ้ชีย่วชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างและเนื้อหา

	 3. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 3.1	 สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ผูศ้กึษาต้องการข้อมลูแบบเจาะลกึในประเดน็หลกั

และความคิดเห็นส่วนตัวด้านต่างๆ ดังนั้นเพื่อ

เป็นการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล ผู้ศึกษา 

จงึต้องใช้ระยะเวลาทีผู่ใ้ห้ข้อมลูว่างเว้นจากภารกจิ

ในแต่ละวนัโดยการนดัหมายล่วงหน้า แล้วจงึเข้าไป

ทักทายพูดคุยเพื่อท�ำความรู้จักกับผู้ให้ข้อมูลมาก

ที่สุด ท�ำให้มีความสะดวกในการสัมภาษณ์เพื่อให้

ได้มาซึ่งข้อมูลในเชิงลึก
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	 	 3.2	 การสั ง เกตแบบมีส ่ วนร ่ วม  

(Participatory Observation) ผู้ศึกษาต้องการ

ข้อมลูทีเ่กิดขึน้จรงิหรอืใกล้เคยีงกบัเหตุการณ์ทีเ่ป็น

จริงมากที่สุด ผู้ศึกษาจึงได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

ที่พ้ืนที่เป้าหมายด�ำเนินการ ดังนี้ 1) การกระท�ำ 

(Act) คือ เหตกุารณ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้ในช่วง

เวลาใดเวลาหนึ่ง 2) กิจกรรม (Activities) คือ 

เหตุการณ์ สถานการณ์ หรือกิจกรรมท่ีกระท�ำ 

ในลักษณะต่อเนื่องเป็นแบบแผน ปฏิบัติอย่างเป็น 

กระบวนการและอย่างมขีัน้ตอน การสงัเกตกจิกรรม 

จะบ่งช้ีให้เห็นหน้าที ่สถานภาพ บทบาทและความ

ส�ำคัญของปรากฏการณ์และพฤติกรรมท่ีต้องการ

ศึกษาได้ 3) ความหมาย (Mean) คือ การที่บุคคล

อธบิายหรอืให้ความหมายเก่ียวกบัการกระท�ำหรือ

กิจกรรม ซึ่งอาจเป็นลักษณะเกี่ยวกับความคิด  

ค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติการรับรู ้โลกทัศน์

บรรทัดฐาน หรือระเบียบเกี่ยวกับกิจกรรมนั้นๆ  

4) ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ลักษณะ

ความเก่ียวข้องระหว่างบคุคลต่างๆ ในสงัคมทีศึ่กษา

ว่ามีลักษณะเช่ือมโยงกันอย่างไร ทั้งในด้านความ

ขัดแย้ง การให้ความร่วมมือ ซึ่งจะท�ำให้วิเคราะห์

โครงสร้างทางสังคมของชุมชุนและโครงสร้าง

กระบวนการกลุ่ม 5) การมส่ีวนร่วม (Participation) 

คือ ลักษณะการปรับตัว การยอมตามกลุ่มการเข้า

ร ่วมกิจกรรมของการรวมกลุ ่มของสมาชิกใน

สถานการณ์ต่างๆ 6) สภาพสังคม (Setting) คือ 

สภาพสนามหรือสถานการณ์ที่นักวิจัยเข้าไปศึกษา

ทุกแง่มุม ทั้งด้านภูมิศาสตร์ สังคม วัฒนธรรม 

แบบแผน ประเพณี ขนบธรรมเนียมต่างๆ การ

บันทึกสิ่งที่สังเกต ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต มีการ

จดบนัทกึเพ่ือป้องกนัความคลาดเคล่ือนของข้อมลู

และช่วยให้การศึกษามีเนื้อหาสาระครบถ้วน

สมบูรณ์มากขึ้น เพื่อการวางแผนในขั้นต่อไป 

	 	 3.3	 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept 

Interview) กับผู ้ให้ข้อมูลหลักแบบสัมภาษณ ์

แบบ กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 

ซึ่งผู้ศึกษาได้ก�ำหนดประเด็นการสัมภาษณ์ไว้แล้ว 

และระหว่างการสัมภาษณ์ผู้ศึกษาใช้วิธีการพูดคุย

อย่างไม่เป็นทางการกับผู้ให้ข้อมูล

	 	 3.4 	การสนทนากลุม่ (Focus Group) 

ใช้วิธีการสนทนาและร่วมปรึกษาหารือกับผู ้น�ำ 

และสมาชิกกลุ่มด้วยบรรยากาศที่เป็นกันเองเพื่อ

แลกเปลี่ยนทัศนคติเ ก่ียวกับแนวทางป ัญหา 

อปุสรรค ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส�ำเรจ็ในการพฒันา

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

จึงมีอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น 

และให้ข้อมลูตามประสบการณ์ทีต่นมเีพือ่ถ่ายทอด

ให้กับสมาชิกในการสนทนา 

	 4. 	 การตรวจสอบข้อมลูผู้ศกึษาได้ท�ำการ

ตรวจสอบข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมูลพร้อมๆ กบัการ

เก็บรวบรวมข้อมูลตามลักษณะของข้อมูลเชิง

คุณภาพ โดยการน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

เชงิลึก มาจ�ำแนกออกตามประเด็นค�ำถามพร้อมกบั

การพิจารณาความสมบูรณ์ของข้อมูล โดยอาศัย

วัตถุประสงค์ของการศึกษา ทั้งในระหว่างการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู (Key Informant) การสนทนา

กลุ่ม (Focus group) ผู้ศกึษาได้ต้ังประเด็นค�ำถาม

ย้อนกลับ เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลช่วยคิดวิเคราะห์และ

เสนอแนะมมุมองท่ีแท้จริงของตน ซ่ึงเป็นการตรวจ

ข้อมูลความถูกต้องและความสมบูรณ์ในขั้นต้น 



43ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

นอกจากนี ้ผูศ้กึษายงัน�ำข้อมลูทีไ่ด้รบัมาตรวจสอบ

กับแหล่งข้อมูลอื่นๆ รวมท้ังขอค�ำปรึกษากับ

อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้ได้ข้อสรุปและแนวทางที่

ชัดเจนขึ้น

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูวิ้จยัได้ใช้วิธกีาร

เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) เป็นวิธีการที่ส�ำคัญโดยมีขั้นตอนดังนี ้ 

1) การเก็บรวบรวมข้อมูล น�ำข้อมูลท่ีได้จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตตอย่างมีส่วนร่วม

และสนทนากลุ่มจากตัวอย่าง 2) การจัดระเบียบ

ข้อมูลเป็นการถอดเทปถอดค�ำ  พิมพ์ทุกค�ำและ 

จดัหมวดหมูโ่ดยใช้ความถีใ่นการอธบิายเชงิพรรณนา 

3) การแสดงข้อมูลหลังจากจัดข้อมูลให้เป็น

ระเบียบแล้ว แสดงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

โดยการใช้รหัสของผู้ให้ข้อมูล แล้วสรุปข้อมูล 

เชิงพรรณนาที่เป็นข้อมูลเดียวกัน 4) การหาข้อมูล

สรุปและตรวจสอบความหมาย จากข้อมูลที่ได้

แสดงไว้ ซึ่งผู้วิจัยต้องน�ำข้อมูลทั้งหมดมาท�ำการ

วิเคราะห์ โดยการใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา
	 6.	 ความถกูต้องตรงตามประเดน็ (Validity) 

และความเชื่อถือได้ (Credibility) ความถูกต้อง

ประเด็นและความเชื่อถือได้ของผลการศึกษา 

เป็นเรือ่งทีส่�ำคญัท่ีประกอบด้วยสองส่วน คอื ความ

ถูกต้องตามประเด็นภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง

และความเป็นจริงของปรากฏการณ์หรือประเด็น 

ที่ศึกษากับความถูกต้องตรงประเด็นภายนอก 

ซึ่งเก่ียวข้องกับในประเด็นตีความข้อมูลประเด็น

ทฤษฎีและประเด็นในการน�ำผลการศึกษาไปใช ้

เพือ่ให้สอดคล้องกบัประเดน็ดงักล่าว ผูศ้กึษาได้น�ำ

เอาหลกัของ Triangulation Method มาใช้ในการ

ออกแบบการศึกษา กล่าวคือ ใช้แหล่งข้อมูลท่ี

หลากหลาย (Source of date) และใช้วิธีการที่

หลากหลาย (Multi-Method) ส�ำหรบัการวเิคราะห์

ข้อมลูเชงิคณุภาพ รวมทัง้มขีัน้ตอนการศกึษาทีเ่ป็น

ระบบ เพื่อสร้างความเชื่อถือได้ของการศึกษา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 การด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

กลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนยีวเขาวง จงัหวดักาฬสนิธุ์ 

กลุ ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง ในอดีต 

จะท�ำการปลูกข้าวไว้เพ่ือบริโภคในครัวเรือน ซ่ึงเดิม

ใช้เมลด็พนัธุข้์าวเหนียวสนัป่าตอง ภายหลงัปี พ.ศ. 

2525 โดยประมาณ ได้มผู้ีน�ำเมล็ดพันธุข้์าวเหนยีว 

กข.6 มาปลูกในพื้นที่อ�ำเภอเขาวง และเป็นพันธุ์ 

ที่ใช้ปลูกจนถึงปัจจุบัน เมื่อท�ำการเปรียบเทียบ 

พนัธุข้์าวเหนยีว กข.6 กบัพนัธุข้์าวเหนยีวสนัป่าตอง

ท่ีเคยปลูก พบว่า ข้าวเหนยีว กข.6 มคีวาม นุม่และ

มีกลิ่นหอม และให้ผลผลิตมากกว่าทั้งนี้กลุ ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง กลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 172 ราย และในปี 

พ.ศ. 2559 ได้รับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ข้าวหลัก 

กข.6 จากกรมการข้าว เป็นระยะเวลาต่อเนือ่ง 3 ปี 

เพื่อให้เกษตรกรสามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวไว้ใช้ 

ได้เองต่อไป ภายในกลุ่มจะแบ่งการท�ำนาเป็น 2 

ประเภท คือ 1) การท�ำนาด�ำ 2) การท�ำนาหว่าน 

ในการท�ำนาจะด�ำเนินการตกกล้าในช่วงเดือน

มิถุนายน ประมาณ 25-30 วัน ปลายเดือน

กรกฎาคม เป็นขัน้ตอนของการด�ำนา และจะท�ำการ

เกบ็เกีย่วข้าวในช่วงกลางเดอืนพฤศจกิายนปรมิาณ

ผลผลิตเฉลี่ย 600 กิโลกรัมต่อไร่ และมีราคาไม่ต�่ำ
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กว่า 20 บาทต่อกิโลกรัม ผลผลิตท่ีได้จะน�ำมา 

รวมกันขายในนามของกลุ ่ม กลุ ่มเกษตรกร 

ในอ�ำเภอเขาวง เกษตรกรท่ีปลูกข้าว แบ่งเป็น 5  

กลุม่ใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มจะมีการผลิตและการขาย

ที่แตกต่างกันและมีจุดเด่นในการด�ำเนินงาน คือ  

1) ผูน้�ำกลุม่มคีวามรู ้ความสามารถในการปลกูข้าว 

2) พ้ืนที่มีความเหมาะสมกับการปลูกข้าวเหนียว

เขาวง กข.6 3) เกษตรกรมคีวามรูเ้รือ่งการปลกูข้าว 

4) ข้าวเหนีย่วเขาวงได้รบัการรบัรองมาตรฐานข้าว 

สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์ (Geographical Indication: 

GI) 5) เมื่อหมดฤดูท�ำนาเกษตรกรจะรวมกลุ่มกัน

ท�ำการปลูกผักปลอดสาร 6) สามารถก�ำหนดราคา

ผลิตได้เอง ซึ่งจุดเด่นดังกล่าวท�ำให้เกิดโอกาส 

ในการพฒันาข้าวทีม่คีณุภาพด ีก�ำหนดราคาได้เอง 

และเป็นผลิตภัณฑ์ที่รู้จักอย่างกว้างขวาง

	 ดังนั้น การด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

กลุ ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัด

กาฬสินธุ์ อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีเกษตรกรมีการรวมกลุ่ม

เพือ่ผลติข้าวเขาวงทีม่คีณุภาพสงูและเป็นทีต้่องการ

ของตลาดมผีูน้�ำกลุม่มคีวามรู ้ความสามารถในการ

ปลกูข้าวให้มีคณุสมบติัทีม่คีวามนุ่ม และมกีลิน่หอม 

และสามารถจ�ำหน่ายผลผลติได้เองในราคาทีส่งูกว่า

ข้าวเหนยีวทีป่ลกูในพืน้ท่ีอืน่และหน่วยงานราชการ 

ให้การช่วยเหลือด้านการตรวจสอบและควบคุม

คุณภาพของข้าว ให้มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐาน

อย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ปัญหาอุปสรรคการด�ำเนินงานของ

วสิาหกจิชุมชนกลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนียวเขาวง 

จงัหวดักาฬสนิธุ ์จากการศกึษาปัญหา อปุสรรคการ

ด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ สรุปได้ดังนี้

	 	 2.1	 ปัญหาด้านคุณภาพของข้าว

เหนียวเขาวง สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลน

แรงงาน ท�ำให้มีการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาทดแทน 

เช่น เกษตรกรบางรายใช้รถเกี่ยวข้าวในการ 

เก็บเก่ียวผลผลิตเพ่ือลดต้นทุนการผลิตแทนการ

เกีย่วข้าวด้วยมอื ส่งผลให้ข้าวเหนยีวเขาวงบางส่วน

ไม่ได้คณุภาพตามมาตรฐานข้าว สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์ 

(Geographical Indication: GI) รวมถึงมีสมาชิก

ของกลุ ่มบางรายแสวงหาผลประโยชน์ในกลุ ่ม  

โดยการเข้าร่วมกลุ่มแล้วไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง 

ในการผลิตข้าวให้ตรงตามหลักเกณฑ์เพื่อหวังผล

ตอบแทนจากกลุ่มในการรับซื้อข้าวมากกว่าราคา

ท้องตลาด

	 	 2.2	 ป ัญหาด ้านพื้นที่ เพาะปลูก 

เนื่องจากเกษตรกรปลูกข้าวเขาวงบางกลุ ่มได้

ท�ำการขายท่ีนาให้นายทุนท�ำให้พ้ืนท่ีในการเพาะ

ปลูกลดน้อยลง

	 	 2.3	 ปัญหาด้านแรงงานที่มีจ�ำนวน 

ลดลง เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวงส่วนมากเป็นวัยกลางคนไปจนถึงวัยผู้สูงอายุ

ขาดทายาทในการสบืทอดการเพาะปลกูข้าวเหนยีว

เขาวง ส่งผลให้ผลผลิตของข้าวเหนียวเขาวง 

มีจ�ำนวนลดลง อีกปัจจัยในการผลิตข้าวอินทรีย์มี

หลายขัน้ตอนและต้องควบคมุอย่างเข้มงวดท�ำให้มี

สมาชกิบางรายต้องออกจากกลุม่ ท�ำให้สมาชกิของ

กลุ่มลดลงเกิดอุปสรรคในการด�ำเนินการภายใน

กลุ่มวิสาหกิจ

	 	 2.4	 ปัญหาทางสภาพภมูอิากาศทีไ่ม่

สามารถควบคุมได้ ได้แก่ ปัญหาอทุกภยัและภยัแล้ง 
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น�้ำท่วมส่งผลต่อปริมาณ และคุณภาพของผลผลิต

	 	 2.5	 ปัญหาด้านนโยบายของภาครัฐ

ยังขาดความต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการผลิต

ข้าวเหนียวอินทรีย์ เพิ่มโอกาสการพัฒนาคุณภาพ

ข้าวเหนียวให้เป็นมาตรฐานอย่างต่อเนืองและ

สามารถท�ำการตลาดได้อย่างยั่งยืน

	 3.	 แนวทางท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาการ

ด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว

เหนียวเขาวง จงัหวดักาฬสนิธุ ์แนวทางท่ีเหมาะสม

ต่อการพัฒนาการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์

ควรรวมเป็นกลุม่เดยีวกนัหนึง่เดยีว เพือ่สร้างโอกาส

ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐและ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเพยีงพอ รวมทัง้

สามารถยื่นข้อเสนอให้หน่วยงานภาครัฐจัดท�ำ

นโยบายการส่งเสริมผลิตและพัฒนาคุณภาพ 

ข้าวเหนียวเขาวงอย่างยั่งยืน รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรู้การผลิตให้กับสมาชิก และคนรุ่นใหม่ 

ได้มกีารสบืสานการด�ำเนินงานต่อไป และหน่วยงาน

ราชการทุกภาคส่วนจ�ำเป็นต้องให้การสนับสนุน

ด้านการผลิตแก่เกษตรกร และจังหวัดจ�ำเป็น 

ต้องส่งเสริมด้านนโยบายให้เกิดการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิกสามารถ

ด�ำเนินชีวิตในพื้นที่ชุมชนของตนได้อย่างพอเพียง

และมีความสุขยั่งยืนต่อไป

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการศึกษาที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัย

พบว่า ด้านการด�ำเนินงาน มิติภายในชุมชน

เกษตรกรมีการรวมกลุ ่มเพ่ือผลิตข้าวเขาวงที่มี

คณุภาพสงู เป็นท่ีต้องการของตลาด อกีทัง้ผูน้�ำกลุม่

มีความรู ้  ความสามารถในการปลูกข้าวให้มี

คุณสมบัติที่มีความนุ่ม มีกลิ่นหอม โดยได้รับรอง

มาตรฐานข้าวส่ิงบ่งช้ีทางภมิูศาสตร์ (Geographical 

Indication: GI) และสามารถจ�ำหน่ายผลผลิตได้

เองในราคาท่ีสูงกว่าข้าวเหนียวที่ปลูกในพ้ืนที่อื่น 

รวมถงึข้าวเหนยีวเขาวงยงัเป็นทีต้่องการของตลาด 

ด้วย ในส่วนมิติภายนอกหน่วยงานราชการ ได้แก่ 

พาณิชย์จังหวัด และส�ำนักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัดให้การช่วยเหลือด้านการตรวจสอบและ

ควบคุมคุณภาพของข้าว ให้มีคุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานข้าว สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์ (Geographical 

Indication: GI) อย่างต่อเนือ่ง ท้ังนีห้ากมองถงึการ

ด�ำเนินงานทั้งสองมิติร่วมกันแล้วนั้นย่อมส่งผลต่อ

ด้านการผลิตสินค้า และการตลาดที่ไปในทิศทาง 

ทีด่ ีหากแต่การพฒันาวสิาหกจิชมุชน ในกรณศีกึษา

ในครัง้นีย้งัจ�ำเป็นต้องค้นหาปัญหาอปุสรรคในการ

ด�ำเนินงาน ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 

เพื่อน�ำไปสู่การหาวิธีในการแก้ไขปัญหานั้นต่อไป 

ดังนั้น ปัญหาอุปสรรคภายในของกลุ่มเกษตรกร  

คือ ปัญหาด้านคุณภาพของข้าวเหนียวเขาวง  

สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ท�ำให้มี

การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาปัญหาด้านพื้นที่เพาะปลูก 

เนื่องจากเกษตรกรปลูกข้าวเขาวงบางกลุ ่มได้

ท�ำการขายท่ีนาให้นายทุนท�ำให้พ้ืนท่ีในการเพาะ

ปลูกลดน้อยลง ปัญหาด้านแรงงานทีม่จี�ำนวนลดลง 

เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงส่วน

มากเป็นวยักลางคนไปจนถงึวยัผูส้งูอาย ุขาดทายาท

ในการสืบทอดการเพาะปลูก ปัญหาทางสภาพภูมิ

อากาศที่ไม่สามารถควบคุมได้ ในส่วนปัญหา
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อุปสรรคที่เป็นปัจจัยภายนอก คือ ปัญหาด้าน

นโยบายของภาครัฐยังขาดความต่อเนื่องในด้าน

การส่งเสริมการผลิตข้าวเหนียวอินทรีย์ ดังน้ัน

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ของกลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

คือ กลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนยีวเขาวง จ�ำเป็นต้อง

รวมกลุ่มให้เป็นกลุ่มเดียว เพื่อประโยชน์ ด้านการ

สนับสนุนทางงบประมาณการผลิตจากหน่วยงาน

ราชการและหน่วยงานอื่นๆ รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรูก้ารผลติให้กบัสมาชิก และคนรุน่ใหม่ได้

มีการสืบสานการด�ำเนินงานต่อไป ในส่วนปัจจัย

ภายนอก หน่วยงานราชการทกุภาคส่วนจ�ำเป็นต้อง

ให้การสนับสนุนด้านการผลติแก่เกษตรกร และทาง

จังหวัดจ�ำเป็นต้องส่งเสริมด้านนโยบายให้เกิดการ

พฒันาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้างรายได้ให้กบัสมาชกิ

สามารถด�ำเนินชีวิตในพื้นท่ีชุมชนของตนได้อย่าง

พอเพียง และมีความสุขยั่งยืน

	 จากผลการศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว กรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงจังหวัดกาฬสินธุ ์

พบว่า ผลการศึกษาสามารถตอบเป้าประสงค์ใน

การวจิยัได้อย่างชดัเจน ทัง้ 3 ประการ ประการแรก 

การศึกษาการด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์

สรุปได้ว่าการด�ำเนินงานของกลุ่มอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

เกษตรกรมีการรวมกลุ ่มเพ่ือผลิตข้าวเขาวงท่ีมี

คณุภาพสงู และเป็นท่ีต้องการของตลาดมผีูน้�ำกลุม่

มคีวามรู ้ความสามารถในการปลกูข้าวให้มคีณุสมบติั

ทีม่คีวามนุม่ และมกีลิน่หอม และสามารถจ�ำหน่าย

ผลผลิตได้เองในราคาที่สูงกว่าข้าวเหนียวที่ปลูกใน

พื้นที่อื่นและหน่วยงานราชการ ให้การช่วยเหลือ

ด้านการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของข้าว  

ให้มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

การด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร

ปลูกข้าวเหนียวเขาวง มีการด�ำเนินงานสอดคล้อง

กับความหมายของวิสาหกิจชุมชน โดยส�ำนักงาน

เกษตรจงัหวดันนทบรุไีด้อธิบายว่า “วสิาหกจิชมุชน 

คือ กิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าการ

ให้บริการหรืออื่นๆ ที่ด�ำเนินการโดยคณะบุคคลที่

มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล 

ในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนติิบคุคล เพ่ือสร้างรายได้

และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน 

และระหว่างชุมชน” (Nonthaburi Provincial 

Agricultural Extension Office, 2019) ประการ

ที่สอง การศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด�ำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถสรุปได้ 5 ประการ 

ดังนี้ 1) ปัญหาด้านคุณภาพของข้าวเหนียวเขาวง 

สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ท�ำให้มี

การน�ำเทคโนโลยีเข้ามา 2) ปัญหาด้านพื้นที่เพาะ

ปลกู เนือ่งจากเกษตรกรปลกูข้าวเขาวงบางกลุม่ได้

ท�ำการขายท่ีนาให้นายทุนท�ำให้พ้ืนท่ีในการเพาะ

ปลูกลดน้อยลง 3) ปัญหาด้านแรงงานที่มีจ�ำนวน

ลดลง เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวงส่วนมากเป็นวัยกลางคนไปจนถึงวัยผู้สูงอายุ

ขาดทายาทในการสบืทอดการเพาะปลูก 4) ปัญหา

ทางสภาพภูมิอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 5) 

ปัญหาด้านนโยบายของภาครัฐยังขาดการความ 

ต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการผลิตข้าวเหนียว
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อินทรีย์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับธนวัฒน์ ศรีติสาร 

(Srithisarn, 2018) ที่กล่าวไว้ว่า “ผลผลิตต่อไร่ 

ลดลง เนื่องจากบางพ้ืนท่ีทางภาคตะวันออกเฉียง

เหนือประสบอุทกภัย เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิต 

ได้ลดลง” ประการสุดท้าย การศึกษาแนวทางที่

เหมาะสมต่อการพัฒนาการด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัด

กาฬสินธุ์ สามารถสรุปได้ดังนี้ กลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง จ�ำเป็นต้องรวมกลุ่มให้เป็นกลุ่ม

เดียวเพื่อประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา ด้านการ

สนับสนุนทางงบประมาณการผลิตจากหน่วยงาน

ราชการและหน่วยงานอื่นๆ รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรูก้ารผลติให้กบัสมาชิก และคนรุน่ใหม่ได้

มีการสืบสานการด�ำเนินงานต่อไป และหน่วยงาน

ราชการทุกภาคส่วนจ�ำเป็นต้องให้การสนับสนุน
ด้านการผลิตแก่เกษตรกร และทางจังหวัดจ�ำเป็น

ต้องส่งเสริมด้านนโยบายให้เกิดการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิกสามารถ

ด�ำเนินชีวิตในพื้นที่ชุมชนของตนได้อย่างพอเพียง 

และมีความสขุยัง่ยนืต่อไป ซึง่มคีวามสอดคล้องกบั 

ธันยธร ติณภพ (Tinaphop, 2016 : 319-330)  

ทีก่ล่าวไว้ว่า “การขบัเคลือ่นปฏริปูข้าวจะต้องมกีาร

เชื่อมโยงห่วงโซ่ข้าวตลอดทั้งระบบ (Rice Value 

Chain) หลกีเลีย่งการแข่งขนัด้านราคา ทศิทางข้าว

ต้องมุ่งไปสู่การผลิตข้าวคุณภาพ เช่น ข้าวเพื่อ

สขุภาพ ข้าววติามนิ ข้าวอนิทรย์ี ข้าวปลอดสารพษิ 

ข้าวส�ำเร็จรูป ฯลฯ เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ควบคมุการผลติ และการมมีาตรฐานสากล ซึง่เป็น

ท่ียอมรบัของตลาดเกีย่วข้องกบัการปฏรูิปโครงสร้าง

ข ้าวไปสู ่อุตสาหกรรมแห ่งอนาคต” ดั ง น้ัน 

หากท�ำการสรุปผลการศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว กรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงจังหวัดกาฬสินธุ ์

กค็อื การรวมกลุ่มของเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวงจังหวัดกาฬสินธุ์ให้เป็นหนึ่ง เพื่อเพิ่มอ�ำนาจ

ต่อรองทั้งการสนับสนุนและการตลาด ร่วมถึงการ

ถ่ายทอดองค์ความด้านการผลิตให้กับคนรุ่นต่อไป 

และภาครัฐต้องให้ความส�ำคัญในการสนับสนุน 

ส่งเสริมทั้งงบประมาณ องค์ความรู้ และนโยบาย

เพื่อเกิดความยั่งยืนสืบต่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะต่อชุมชน

	 	 การวิจัยพบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์

เป็นกลุ ่มที่สามารถสร้างรายได้ให้คนในชุมชน 

ได ้แต ่ขาดคนรุ ่นใหม่ในการสานต่อกิจกรรม 

ทางกลุ่มควรมีการขยายส่งต่อกิจการของกลุ ่ม 

ไปสู่คนรุ่นใหม่เพ่ือการต่อยอดความส�ำเร็จอย่าง

ยั่งยืน

	 2. 	 ข้อเสนอแนะต่อระดับนโยบาย

	 	 ผู ้วิจัยมีข ้อเสนอแนะในส่วนของ

นโยบายในการสนับสนุนการด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชมุชนควรมนีโยบายท่ีชดัเจนสร้างความต่อเนือ่งใน

การด�ำเนินงานทกุระดบัโครงสร้าง ทัง้ระดับจงัหวดั 

และระดับประเทศ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชน

สามารถต่อสูแ้ข่งขนัได้ในกลไกตลาดได้อย่างมัน่คง

	 3. 	 ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้ง

ต่อไปควรจะมีการศึกษาเพื่อประเมินการท�ำงาน
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ของภาครัฐในการสนับสนุนและส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อที่จะได้ทราบข้อจ�ำกัดต่างๆ และน�ำไป

สู่การพัฒนานโยบายต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัพบว่า การจะสร้าง

พลงัในชมุชน โดยคนในชุมชน สิง่ส�ำคญัอย่างยิง่คอื

การรวมกลุม่ให้เป็นหนึง่เพือ่สร้างพลงั (Empower 

ment) ในการต่อรองในมิติทางสังคมด้านต่างๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมถึงการถ่ายทอดองค์

ความรู้ให้กับคนรุ่นหลังเพ่ือการสร้างความยั่งยืน 

ต่อไปและภาครฐัต้องให้ความส�ำคญัในการสนบัสนนุ

ส่งเสริมควบคู่กับการด�ำเนินงานของชุมชนเพื่อให้

เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง
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