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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ 2) ศึกษาความ

ต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) แนวทางการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

ด้านการบรหิารจัดการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในเขตจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ระหว่าง วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจยั คอืผู้อ�ำนวยการ หัวหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ครูผูด้แูล คณะกรรมการบริหารศนูย์พฒันาเดก็เลก็

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 348 คน ด้วยการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.67-1.00 และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.95 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ดัชนีความต้องการจ�ำเป็นแบบปรับปรุง ค่ามัธยฐาน 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทว์

* ได้รับบทความ: 17 พฤษภาคม 2564; แก้ไขบทความ: 5 มิถุนายน 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 14 กันยายน 2564    

	     Received: May 17, 2021; Revised: June 5, 2021; Accepted: September 14, 2021   
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบันของการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค ์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

	 2. 	 ดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น พบว่า ด้านทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นสงูสดุ คอื ด้านการส่งเสรมิการ

มีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน

	 3. 	 แนวทางการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเดก็ปฐมวยัแห่งชาต ิด้านการบรหิารจดัการ

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ คอื 1) ด้านการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของครอบครวัและชุมชน 2) ด้านส่งเสรมิสขุภาพ

เพื่อการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 4) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภท

ตามหน่วยงานที่สังกัด 5) ด้านการบริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย

ค�ำส�ำคัญ: แนวทาง; มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ; ด้านการบริหารจัดการ 

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study the current situation and the 

desirable conditions of the standard operation on administration of the National Early 

Childhood Development Center, 2) to study the needs of the standard operation on 

administration of the National Early Childhood Development Center, 3) and to study 

guidelines for the standard operation on administration of the National Early Childhood 

Development Center under the local administrative organization in Pha Nakhon Si Ayutthaya 

province. This research was a mixed method research between quantitative research and 

qualitative research.The sample group consisted of administrators, heads of CDC, teacher, 

committees of CDC with the total number 348 people using stratified random sampling 

method. The research instrument was 5 rating scale questionnaire with the validity 

coefficient (IOC) = 0.67-1.00 and reliability of the whole questionnaire at 0.95. The statistics 

used to analyze data comprised percentage, frequency, means, means, and modified 

priority needs index, Median and Inter Quartile Range.

	 The research results were found that:

	 1. 	 The current situation of the standard operation was at a moderate level of 

practice, when considering each aspect, it was found that the aspect with the highest 
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level of practice.

	 2. 	 Needs of the standard operation on administration were found that the highest 

needs were the promotion of family and community participation.

	 3. 	 The standard operation approaches should be managed as follows: 1) on the 

aspect of promotion of family and community participation, 2) on the aspect of management 

for promoting health and learning, 3) on aspect of systematic management, 4) on aspect 

of personnel administration, 5) on aspect of environmental management for safety. 

Keywords: Guidelines; Nation Early Childhood Development Center Standards; Management

1. 	บทน�ำ
	 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีการประกาศให้ใช้มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 

2562 มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 

2562 มีจ�ำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 

การบรหิารจดัการสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั มาตรฐาน

ที่ 2 กระบวนการดูแลจัดประสบการณ์ เรียนรู้ 

และการเล่น และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็ก

ปฐมวัย มาตรฐานในบริบทนี้จึงเป็นมาตรฐานที่ 

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม 

การก�ำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาท�ำให้เกิด

โอกาสที่เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพเพราะ

สถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาท่ีแท้

จริงอยู่ที่ใดการก�ำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา 

จึงเป็นการให้ความส�ำคัญกับการจัดการศึกษา 2 

ประการ ได้แก่ 1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งมี

เกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 2) มาตรฐานท�ำให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน

ทิศทางใด มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้น 

ของการพัฒนาทนุมนษุย์ และเป็นเป้าหมายส�ำคญั

ที่สุดที่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทุกคนต้องรับรู ้

และปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้บรรลุถึง 

เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก�ำหนดและ

ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้น  

ซึ่งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใช้เป็นแนวทางด�ำเนินงาน

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และเตรียมการส�ำหรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก (กระทรวงมหาดไทย, 2545)

	 จากสภาพปัญหาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

พระนครศรอียธุยา พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่นส่วนใหญ่ยังไม่ทราบบทบาทและหน้าท่ีในการ

จัดการศึกษาตามอ�ำนาจหน้าที่ของตนเองท�ำให้

ขาดแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย ตลอดจนไม่สามารถ

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ได้ ปัญหาที่เกิดมีหลาย

ประการอนัเนือ่งมาจากความแตกต่าง ทัง้ทางด้าน

งบประมาณ และสภาพโครงสร้าง อาคาร สถานที่

และส่ิงแวดล้อม ครูและผู้ดูแลเด็กท่ีได้รับการบรรจุ

แต่งตัง้มาด้วยกรณพีเิศษ ตลอดจนผูบ้รหิารท้องถิน่

และพนกังานท้องถิน่ ผูป้กครอง และชุมชน ยงัขาด
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ความรู้ความสนใจและการมีส่วนร่วม อีกท้ังยัง 

ไม่ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กการส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงาน 

การศึกษาด้านปฐมวัยยังไม่สม�่ำเสมอ โดยเฉพาะ 

ผู ้บริหารและพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่มีความ 

หลากหลายของภูมิหลังด้านการศึกษา อาชีพ  

รายได้ความเข้าใจในด้านการจัดการศึกษาท้องถ่ิน 

สอดคล้องกับส�ำนักเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2560) พบว่า การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เดก็เลก็สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทีผ่่านมา 

พบปัญหาและอุปสรรคด้านครูและผู ้ดูแลเด็ก 

เรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งด้านหลักสูตร  

การจั ดกิ จกรรม  การวั ดและประ เมิ นผล  

การประเมินพัฒนาการเด็ก อาคารสถานท่ีไม่ได้

มาตรฐาน ขาดงบประมาณ สื่ออุปกรณ์และ 

เคร่ืองเล่นสนามส�ำหรบัเดก็ไม่เพยีงพอ ในด้านการ

บริหารจัดการให้การท�ำงานเกิดประสิทธิภาพ  

เพื่อตอบสนองความต ้องการของประชาชน  

จ�ำเป็นต้องเข้าถึงปัญหาการปฏิบัติงาน ภาระงาน

ให้เกิดความต่อเน่ือง อาทิ การรับนโยบายจาก 

ผู้บริหารมาปฏิบัติงานบริหารบุคลากร เป็นต้น  

ด้านวิชาการมีหลักสูตรท่ียังไม่ชัดเจน และไม่

สอดคล้องกับหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

พุทธศักราช 2560 เนื่องจากขาดการส่งเสริมและ

การศกึษาท�ำความเข้าใจหลกัสตูร การน�ำหลกัสูตร

ไปใช้ และไม่มีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

ในทุกปีการศึกษา ขาดการส่งเสริมและพัฒนาครู

และบุคคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น ซึ่งควรจัดส่ิงแวดล้อมและ

สื่อเทคโนโลยีการเรียนรู ้ ทันสมัยเป็นระบบ 

ท�ำความสะอาดและปลอดภยัในทกุพืน้ทีข่องศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วจัิยจึงมคีวาม

สนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาต ิสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อที่จะน�ำข้อมูล

สารสนเทศมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

ศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนา และใช้เป็นแนวทาง 

การส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถในการ

บรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั การบรหิารสถาน

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพท่ี 

พงึประสงค์ของการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติด้านการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 2. 	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 3. 	 เพื่อศึกษาแนวทางการด�ำเนินงาน 

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

ด ้านการบริหารจัดการศูนย ์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
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3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mix Method Research) ระหว่างการวิจัย 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

	 ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาวิเคราะห์และสงัเคราะห์

วรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวทางการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อก�ำหนด

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์การด�ำเนินงานตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ

	 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความต้องการจ�ำเป็น

ของการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาต ิด้านการบรหิารจดัการศนูย์พฒันา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต

พืน้ท่ีจงัหวดัพระนครศรอียธุยา การวจิยัเชงิปรมิาณ 

	 ขัน้ตอนท่ี 4 จดัท�ำร่างแนวทางการด�ำเนนิ

งานตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ

ด ้านการบริหารจัดการ ศูนย ์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบร่างแนวทางการ

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แห่งชาตด้ิานการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยผู้เชี่ยวชาญ

	 ขั้นตอนที่ 6 สรุปแนวทางการด�ำเนินงาน

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่นในเขตจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 

คอื ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 132 คน และหวัหน้าศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 128 คน ครูผู ้ดูแลเด็ก 

จ�ำนวน 402 คน คณะกรรมการบริหารศูนย ์

จ�ำนวน 1,987 คน สังกัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัด

พระนครศรอียธุยา รวมทัง้สิน้ 2,649 คน และกลุม่

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 

17 คน และหวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จ�ำนวน 16 คน 

ครูผู้ดูแล จ�ำนวน 54 คน คณะกรรมการบริหาร

ศูนย์ จ�ำนวน 261 คน สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในเขตพื้นท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

รวมทัง้สิน้ 348 คน ก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง

โดยใช้สูตรทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) 

ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 และด้วย

วธิกีารสุ่มอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 

Sampling)

	 การวจิยัเชงิคณุภาพ กลุม่เป้าหมาย ในการ

วจิยัคร้ังนี ้ได้แก่ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ราชคราม ศนูย์

พัฒนาเด็ก เล็ก วัดยม ศูนย ์พัฒนาเด็ก เล็ก 

ตลาดเกรียบ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นศูนย์พัฒนาเด็ก
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เลก็ต้นแบบทีม่หีน่วยงานราชการ หรอืศนูย์พฒันา

เด็กเล็กทั้งในและนอกพื้นท่ีเข้ามาศึกษาดูงานด้าน

การบรหิารจัดการอย่างต่อเนือ่ง โดยผูใ้ห้ข้อมลูหลกั

ประกอบด้วย คอื ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาท้ัง 3 แห่ง 

และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 3 คน  

ครผููด้แูล จ�ำนวน 6 คน คณะกรรมการบริหารศนูย์ 

จ�ำนวน 3 คน รวมจ�ำนวนทั้งหมด 12 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1. 	 ข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยขั้นตอนท่ี 2 นี้เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (5 Rating Scales) 

ทีใ่ช้สอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์

ของการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบรหิารจดัการศนูย์พฒันา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ประกอบด้วย 2 ตอนคอื 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ พึงประสงค ์ของการด�ำเนินงาน 

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค ์ กรปกครองส ่วนท ้อง ถ่ินในเขตจังหวัด

พระนครศรอียธุยา มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating 

Scales)

	 2. 	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช ้ 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ประกอบด้วย 

แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structural 

Interviewing) นอกจากนีย้งัมอุีปกรณ์ทีช่่วยในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลคือ กล้องถ่ายรูป เครื่องบันทึก

เสียง สมุดบันทึก และเครื่องคอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค

	 การเก็บรวบรวมข ้อมูลของการวิ จัย 

ในขั้นตอนที่  2 เก็บจากกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้

แบบสอบถาม จ�ำนวน 348 ฉบับ การเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  

ผู ้วิจัยได้ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขอ

อนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู ้บริหาร 

สังกัดองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่น จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา แจ้งให้บคุลากรของสถานศกึษา

ทราบและเป็นผู้ตอบแบบสอบถามผู้วิจัยลงภาค

สนามท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

โดยการน� ำหนั ง สือจากคณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลตามสถาน

ศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 348 คน และได้

แบบสอบถามกลับมา จ�ำนวน 348 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 และได้ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง 

สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง

ก่อนน�ำไปวิเคราะห์

	 2. 	 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู ้ วิจัย 

ขออนุญาตให้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดท�ำหนังสือเสนอขอ

อนุญาตให้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขออนุญาตในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง น�ำหนังสือขออนุญาตจากผู้บริหาร
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ไปยื่นต่อหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 12 คน  

โดยเป็นหัวหน้าศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 3 คน ครผููด้แูล

เด็กจ�ำนวน 6 คน และคณะกรรมการบริหารศูนย์ 

จ�ำนวน 3 คน ผูว้จิยันดัหมาย วนั เวลา ส�ำหรบัการ

ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจยัได้เดินทางไป

เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ตามวนั เวลา ทีน่ดัหมาย 

ซึง่ผู้วจัิยจะสมัภาษณ์กลุม่เป้าหมายสมัภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง (Semi structural Interviewing) 

โดยใช้ประเด็น แนวทางการสัมภาษณ์ ท�ำการ

รวบรวม แนวทางการประยุกต ์ใช ้ความคิด

สร้างสรรค์ในการบรหิารสถานศึกษา และข้อเสนอ

แนะต่างๆ จากประสบการณ์ตรงของผูใ้ห้สมัภาษณ์ 

โดยมีการจดบันทึก ถ่ายภาพ สิ่งต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน

ระหว่างที่อยู่ในโรงเรียนเป้าหมายเพื่อน�ำมาสรุป

และประเมินผลการด�ำเนินงาน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. 	 ข้อมลูเชงิปรมิาณ การวเิคราะห์ข้อมลู

เบื้องต ้นโดยใช ้สถิติ เชิงบรรยายเพื่ออธิบาย

คุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ความถี่ และร้อยละ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

และสภาพทีพึ่งประสงค์ สถติิทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์

ความต้องการจ�ำเป็น สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

ดัชนีความต้องการจ�ำเป็นแบบปรับปรุง

	 2. 	 ข้อมลูเชงิคณุภาพการวเิคราะห์ข้อมลู

ของการวิจัยในขั้นตอนที่ 4 จัดท�ำร่างแนวทางการ

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้อง ในเขตจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยการวิเคราะห์เนื้อหาแล้ว

บรรยายข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจุบนัของการด�ำเนนิงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้าน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับ

ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการด�ำเนินงาน

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

ด ้านการบริหารจัดการศูนย ์พัฒนาเด็กเล็ก  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 2. 	 ความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนิน

งานตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในจังหวัดพระนครศรอียธุยา 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแห่งชาติ

ด้านการบรหิารจัดการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

มาตรฐานการด�ำเนินงาน
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI ล�ำดับ
 S.D. ระดบั  S.D. ระดับ

1. ด้านการบรหิารจดัการอย่างเป็น

ระบบ

3.66 0.46 มาก 4.82 0.48 มากที่สุด 0.32 3
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มาตรฐานการด�ำเนินงาน
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI ล�ำดับ
 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ

2. ด้านการบรหิารจดัการบุคลากร

ทุกประเภทตามหน่วยงานต้น

สังกัด

3.70 0.44 มาก 4.80 0.50 มากที่สุด 0.30 4

3. ด้านการจดัการสิง่แวดล้อมและ

ความปลอดภัย

3.37 0.48 ปานกลาง 4.32 0.25 มากที่สุด 0.28 5

4. ด้านการส่งเสริมสุขภาพและ

การเรียนรู้

3.30 0.48 ปานกลาง 4.54 0.25 มากที่สุด 0.38 2

5. ด้านการมส่ีวนร่วมของครอบครวั

และชุมชน

3.26 0.39 ปานกลาง 4.76 0.26 มากที่สุด 0.46 1

โดยรวม 3.46 0.47 ปานกลาง 4.65 0.65 มากที่สุด 0.35

	 จากตารางที่ 1 ความต้องการจ�ำเป็นของ

การด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบรหิารจดัการศนูย์พฒันา

เด็กเล็ก โดยภาพรวม พบว่า ความต้องการจ�ำเป็น

ของการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวยัแห่งชาตด้ิานการบรหิารจดัการศนูย์พฒันา

เด็กเล็ก โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี PNI
Modified  

ของความต้องการจ�ำเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.35 และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีความ

ส�ำคญัอนัดับหนึง่คอื ด้านการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

ของครอบครัวและชุมชน (PNI
Modified

 = 0.46)  

รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู ้

(PNI
Modified

 = 0.38) ด้านการบริหารจัดการอย่าง

เป็นระบบ (PNI
Modified

 = 0.32) ด้านการบริหาร

บุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานต้นสังกัด  

(PNI
Modified

= 0.30) และด้านการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมเพือ่ความปลอดภยั (PNI
Modified

 = 0.28)

	 3. 	 ผลการศกึษาแนวทางการด�ำเนนิงาน 

พบว่า 1) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชน ควรเสนอแผนงาน/โครงการ

กิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง 

ครอบครัว ชุมชน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่าง

สม�่ำเสมอเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่บกพร่อง

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านส่งเสริมสุขภาพ 

เพือ่การเรยีนรู ้ควรมกีารดูแลท�ำความสะอาดห้องน�ำ้ 

ห้องส้วมให้สะอาดและใช้งานได้เหมาะสมต่อการ

ใช้งานแก่เด็ก 3) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดท�ำแผนการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจ�ำ

ปีงบประมาณ/แผนการพัฒนาตนเองให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 4) 
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ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตาม

หน่วยงานที่สังกัด พบว่า บุคลากรในสายงานควร

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเหมาะสม

กับต�ำแหน่งงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส และ 5) ด้านการบรหิาร

จัดการด้านสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดให้มีระบบป้องกันภัย 

ที่ได้มาตรฐาน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมมีการ

ปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังไม่ให้ความส�ำคัญ

กับการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวยัแห่งชาตด้ิานการบรหิารจดัการศนูย์พฒันา

เด็กเล็กอย่างจริงจัง ซึ่งการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็นสิ่งส�ำคัญที่ผู ้บริหารและคร ู

ควรให้ความส�ำคัญกับเด็กเล็ก ทั้งนี้เพราะเด็ก

ปฐมวัยเป็นวัยที่แตกต่างจากเด็กวัยอื่นๆ เป็นวัยที่

ส�ำคัญต่อการวางรากฐาน บุคลิกภาพ และการ

พัฒนาสมอง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

พฒันาการบรหิารงานของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ให้ได้

มาตรฐานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานที่ 1 คือ

ด้านการบริหารจัดการ 5 ด้าน ให้มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกบังานวจัิยของปัญญา คงอนิทร์ ได้ศกึษา

การศกึษาสภาพและแนวทางการด�ำเนนิงานจดัการ

ศึกษาศูนย ์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานกรม 

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในอ�ำเภอวัดโบสถ ์

จังหวัดพิษณุโลก พบว่า สภาพการดําเนินงานใน

ปัจจบุนั มภีาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของปรีชาภรณ์ ศรีโยวงค  (2557) 

ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ 

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอเมืองจังหวัด

มหาสารคาม พบวา ครูผูดูแลเด็กและคณะกรรมการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองสวนทองถิ่นใน 

เขตอําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม มีภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของวิภาพร ศรีพงษ์ยิ่ง (2561) ได้ศึกษาแนวทาง

การพัฒนาการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์การบริหารส่วนต�ำบลเกิ้ง อ�ำเภอเมือง จังหวัด

มหาสารคาม พบว่า สภาพปจจุบันการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในระดับปานกลาง

	 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่วนใหญ่มีการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติด้านการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็ก โดยยึดหลักการบริหารงาน

ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักคือ การจัดการศึกษา

แก่เด็ก อายุ 2-5 ปี เพื่อเตรียมความพร้อม ทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาให้กับ

เด็กก่อนเข้าเรียนประถมศึกษา ประกอบกับ

นโยบายต่างๆ ของหน่วยงานที่เร ่งรัดในเรื่อง

มาตรฐานและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท�ำให้

บุคลากรในหน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการ

ศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ต่างมีความ
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พร้อมในการพฒันาการด�ำเนนิงานของศูนย์พฒันา

เด็กเล็กให้เป ็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัยแห่งชาติ ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับในทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของอัญชลี หลักชัย (2562) ได้ศึกษาการพัฒนา

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดอุดรธานี 

พบว่า โดยภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน

	 2. 	 ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนิน

งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กเล็กด้านการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ ในเขตจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

โดยภาพรวม พบว่า มค่ีาดชัน ีPNI
Modified 

ของความ

ต้องการจ�ำเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.35 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมครอบครัว 

และชุมชน เป็นด้านท่ีมีความต้องการจ�ำเป็นของ

การด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวยัแห่งชาต ิด้านการบรหิารจดัการ ศนูย์พฒันา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สูงสุดเป็นอันดับหนึ่ง 

โดยมีค่าความต้องการจ�ำเป็น PNI
Modified 

เท่ากับ 

0.46 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้ความ

ส�ำคัญกับครอบครัวและชุมชน และการส่งเสริม

กจิกรรมทีชุ่มชนมส่ีวนร่วมในการด�ำเนินงานจดัการ

ศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค่อนข้างน้อย ดังนั้น

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ยงัได้รบัการจดัสรรงบประมาณ

ในการสนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษา 

ที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ และครอบคลุม

ทุกภารกิจ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณกร  

ไชยศรี และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2564) ได้ศึกษา

แนวทางการด�ำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตพื้นที่เทศบาลนครขอนแก่น อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นของ

การด�ำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

พื้นที่เทศบาลนครขอนแก่น อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่นโดยภาพรวม พบว่า ด้านการส่งเสริม 

เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนา 

เด็กเลก็มค่ีาความต้องการจ�ำเป็นสงูเป็นอนัดับหนึง่ 

ทีม่ค่ีาความต้องการจ�ำเป็น PNI
Modified

 เท่ากบั 0.33

	 3. 	 แนวทางการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหาร

จัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการส่งเสริม

ครอบครัวและชุมชน คือ 1) ควรเสนอแผนงาน/

โครงการกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่าง ครอบครัว ชมุชน และศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ควรจดักจิกรรมในวนัส�ำคญั

ตามประเพณีและโอกาสเพ่ือให้ครอบครัว ชุมชน 

ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 3) ควรจัดตั้งเครือข่ายใน

การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแห่งชาต ิ สอดคล้องกับงาน

วิจัยของพรรณกร ไชยศรี และนิยดา เปี่ยมพืชนะ 

(2564) ได้ศกึษาแนวทางการด�ำเนนิงานตามมาตรฐาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่เทศบาลนครขอนแก่น อ�ำเภอ
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เมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า แนวทางพัฒนาการ

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านการส่งเสริม

เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยคือ ควรมีการ

สนับสนุนการจัดประชุมระหว่างหวัหน้าศนูย์พฒันา

เดก็เลก็ครผููด้แูลเดก็กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

เพือ่ก�ำหนดแผนความร่วมมอืในการด�ำเนนิงานของ

ศูนย์พฒันาเดก็เลก็ ควรมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

ด�ำเนินงานเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วม การติดตาม การประเมินผลหรือ

การน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข ควรมีการ

เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานพฒันาเครอืข่ายพฒันา

เด็กปฐมวัยต ่างๆสอดคล ้องกับงานวิจัยของ 

มลิวรรณ์ ภิรมย์รักษ์ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนา

แนวทางการด�ำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

มหาสารคาม พบว่า ผู้บริหารขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ควรให้ความส�ำคัญในเรื่องของการ

ศกึษา โดยควรมกีารก�ำหนดนโยบายให้ชดัเจน และ

ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการด�ำเนินงานและการจัดการศึกษาของ

ศนูย์พฒันาเดก็เล็กและพฒันาให้เกดิเครอืข่ายมาก

ขึ้น สอดคล้องกับงานวิจยัของ Anne and Valerit 

(อ้างถงึใน วภิาพร ศรพีงษ์ยิง่, 2561) ได้ศกึษาเกีย่ว

กับนโยบายการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กปฐมวัย 

โดยความร่วมมือของชมุชนภายใต้การอปุถมัภ์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ กรณีศึกษาประเทศ

นิวซีแลนด์ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนและ

องค์กรต่างๆ มีบทบาทและอิทธิพลต่อความส�ำเร็จ

ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของครอบครวัและชมุชน ควรมกีารก�ำหนดรปูแบบ

กจิกรรมความร่วมมอืของชมุชน เพือ่สร้างเครอืข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย การพัฒนาครู และสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีความเข้มแข็งได้ตามบริบท

สังคมและวฒันธรรมของแต่ละพ้ืนที ่เช่น ห้องสมดุ

ของเล่น และมกีารจดัตัง้เครอืข่ายพ่อแม่ผูป้กครอง

กันเอง เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

	 	 1.2 	ด้านการส่งเสรมิสขุภาพและการ

เรียนรู้ ควรจัดบริเวณห้องน�้ำ  ห้องส้วมให้สะอาด

เหมาะสมต่อการใช้งานของเด็ก

	 	 1.3 	ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ ควรมกีารจดัท�ำแผนการบรหิารจดัการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

	 	 1.4 	ด ้านการบริหารบุคลากรทุก

ประเภทตามหน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการสรรหา

คดัเลอืก การบรรจแุต่งต้ัง การพฒันา การเลือ่นขัน้ 

เล่ือนต�ำแหน่ง การโยกย้ายทรัพยากรบุคคลอย่าง

เป็นธรรม

	 	 1.5 	ด้านการจัดการสภาพแวดล้อม

เพื่อความปลอดภัย ควรจัดให้มีระบบป้องกันภัย

จากบุคคลภายนอกทั้งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ

นอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรศกึษาการพฒันาตวับ่งชีก้าร

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
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แห่งชาติด ้านการส่งเสริมการมีส ่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชน สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาด้านการ

ส่งเสริมครอบครัวและชุมชน

	 	 2.2 	ควรศึกษาป ัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวยัแห่งชาตด้ิานการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชน สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 	 2.3 	ควรศึกษาการพัฒนารปูแบบการ

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แห่งชาติด ้านการส่งเสริมการมีส ่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชน สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ได้ทราบแนวทางในการพัฒนาการด�ำเนนิ

งานตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ

ซึ่งเป็นกรอบในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในสังกัดองค์การบริหารปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ให้มปีระสทิธภิาพ

ตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาส�ำหรับ

เด็กปฐมวัยให้มีมาตรฐาน มีคุณภาพและเกิดผล

สัมฤทธิ์ในองค์กร ดังภาพ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ

เอกสารอ้างอิง 

กระทรวงมหาดไทย. (2545). คู่มือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: กรมการ

ปกครอง.

ปรชีาภรณ ศรโียวงค. (2557). สภาพการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานการด�ำเนนิงานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สังกดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�ำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา

บัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม.



251ปีที่ 21 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2564)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

พรรณกรณ์ ไชยศร ีและนยิดา เป่ียมพชืนะ. (2564). แนวทางการด�ำเนนิงานตามมาตรฐานศนูย์พฒันาเดก็

เลก็ในพืน้ท่ีเทศบาลนครขอนแก่น. (วทิยานพินธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ). ขอนแก่น: มหาวทิยาลยั

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.

มลิวัลย์ ภิรมย์รักษ์. (2561). การพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบันฑิต). มหาสารคาม: 

มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม.

วิภาพร ศรีพงษ์ยิ่ง. (2561). แนวทางการพัฒนาการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน

ต�ำบลเกิ้ง อ�ำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาสารคาม: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.

ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: พริก

หวานกราฟฟิค.

อัญชลี หลักชัย. (2562). การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลในจังหวัดอุดรธาน.ี (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม.

Yamane, T. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. 3rd Edition. New York: Harper and 

Row.



  


