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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 2) ศึกษาภาวะ

ผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 3) ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น รูปแบบการวิจัยนี้เป็นการวิจัย 

เชงิคณุภาพ เกบ็ข้อมลูจากเอกสาร และการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยมผู้ีให้ข้อมลู 25 รปู/คน วิเคราะห์เรยีบเรยีง

ข้อมูลเชิงพรรณนา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา พบว่า หลักธรรมและคุณธรรม ในการบริหารเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้น�ำ  ที่น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการท�ำหน้าที่บริหาร หลักบริหาร 6 ประการเป็นหลักในการ

บริหารและคุณธรรมที่คอยสนับสนุนในทางที่ดีแก่ผู้น�ำ  ซึ่งเป็นก�ำลังสนับสนุนส่งเสริมให้การปกครอง 

มีประสิทธิภาพ 

	 2.	 ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า 

สามารถแบ่งเป็นด้านได้ดังนี้ ด้านมีวิสัยทัศน์มองการไกล มีการวางแผนพัฒนาหมู่บ้านประจ�ำปี ด้านความรู้

ความสามารถ ใช้ความรูน้�ำพาชาวบ้านพฒันาหมู่บ้าน ด้านมนษุยสมัพันธ์ สภุาพเป็นกนัเอง ด้านความอดทน

เอาใจใส่ไม่หนีงาน ด้านขยันหมั่นเพียรมีความตื่นตัว ด้านความอื้อเฟื้อรักเพื่อนร่วมงานมีน�้ำใจ 
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	 3.	 วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

พบว่า การทีผู่ใ้หญ่บ้านมภีาวะผูน้�ำเชงิพุทธ มคีณุธรรมและจริยธรรม มคีวามประพฤติทีดี่งาม น�ำหลกัธรรม

ในพระพุทธศาสนา มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้น�ำในการจัดกิจกรรมงานบุญต่างๆ สอดรับกับวิถีชีวิต

ของชมุชน การทีส่ิง่เหล่าน้ีเกดิข้ึนได้คงเป็นเพราะชาวบ้านส่วนมากนบัถอืพทุธศาสนา ยงัคงให้ความเคารพ

นบัถอืพทุธศาสนามาแต่โบราณ เป็นจดุเด่นของผูใ้หญ่บ้าน และจดุอ่อนทีค่วรปรบัปรงุแก้ไข การทีผู่ใ้หญ่บ้าน 

ท�ำงานได้ไม่เต็มที่ อาศัยผู้ช่วยในการท�ำงาน ท�ำให้งานล่าช้า สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้คงเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้าน

มีเงินเดือนน้อยไม่พอค่าใช้จ่ายต้องท�ำอาชีพเสริม

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ; ผู้ใหญ่บ้าน 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study leadership in Buddhist scriptures; 

2) to study Buddhist leadership of village headmen in Ban Pet Sub-district, Muang District, 

Khon Kaen Province, 3) to analytically study the Buddhist leadership of village headmen 

in Ban Pet Sub-district in Ban Pet Sub-district, Mueang District, Khon Kaen Province. The 

study was carried out by means qualitative research. The data collection was conducted 

from studying documents and in-depth interviews. The obtained data were interpreted 

by descriptive analysis according to the inductive method with 25 informants/person.

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 Leadership in Buddhist scriptures: principles and virtues in the administration 

of the role of the leader used as a guideline in performing administrative duties include 

six main principles of administration and morality that supports in a good way for leaders 

in promoting governance effectively.

	 2. 	 Buddhist leadership of the headman in Ban Pet Sub-district, Mueang District, 

Khon Kaen Province can be divided into the following aspects: far-sighted vision with an 

annual village development plan; knowledge and ability used the knowledge to lead the 

villagers to develop the village; interpersonal relation, with easiness to get along with 

people; patience with attention, and not escape from work; alerting and diligence;  

friendliness, love for colleagues, kindness.
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	 3.	 The analysis of the Buddhist leadership of the village headman in Ban Pet 

Sub-district: when the headman has a Buddhist leadership, morality and ethics, good 

behavior by bringing the principles in Buddhism to be used as a guideline for being a 

leader in organizing various merit-making activities in line with the way of life of the community. 

These things can happen probably because in this district of Ban Pet, most of the villagers 

practice Buddhism and still respects Buddhism since ancient times. This is the highlight 

of the headman. However, weaknesses that should be corrected is the poor management 

of the headman, caused by not being able to work fully, irresponsibility or relying only 

on an assistant at work. These things can happen because the headman has a low salary 

not enough for expenses. They must do additional occupations causing corruption problems.

Keywords: the Buddhist leadership; headmen

1. 	บทน�ำ
	 การอยูร่่วมกนัในสังคมอย่างมคีวามสขุน้ัน 

สมาชิกในสงัคมจะต้องมคีวามสมัพนัธ์เกีย่วข้องกนั

ในด้านต่างๆ เช่น การพ่ึงพาอาศยัให้ความช่วยเหลอืกนั 

มีความสามคัคีและร่วมมอืกนัพฒันาสงัคมให้เจรญิ

ก้าวหน้า มนุษย์เป็นสัตว์สังคม (Social Animal)  

ที่จะต้องมีกิจกรรมท�ำร่วมกันอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น 

การรวมตัวกันเป็นสงัคมนัน้มนษุย์จ�ำต้องมกีจิกรรม

ทีเ่กิดจากการรวมตวัของบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไป 

มีการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อท�ำกิจกรรมต่างๆ  

ร่วมกัน ในขณะเดียวกันมนุษย์ในสังคมก็อาศัย

บรรทัดฐาน หรือกฎหมาย ระเบียบประเพณีและ

สมมติสถานภาพ พร้อมทั้งบทบาทที่เหมาะสมให้

แก่บคุคลต่างๆ ในสงัคม อย่างมศีกัดิศ์รี มสีทิธิแ์ละ

มีเกียรติ (จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, 2544, หน้า 143)

	 ระบบการปกครองและการบรหิารจดัการ

องค์กร ไม่ว่าจะเป็นไปในระดบัใดกต็าม จ�ำเป็นต้อง

มีผู้น�ำ  ผู้น�ำจัดว่าเป็นตัวจักรส�ำคัญอย่างยิ่งท่ีจะ

ท�ำให้กลไกในระบบนั้นๆ ด�ำเนินไปเพ่ือประโยชน์

แก่สงัคม บคุคลทีม่ฐีานะผูน้�ำมภีาระ ในการก�ำหนด

และด�ำเนินนโยบาย ในการบริหารระดับประเทศ

หรือองค์กรชุมชนหน่วยงานต่างๆ นับว่า เป็นผู้มี

บทบาทและหน้าที่ ในการจัดการรวมถึงริเร่ิม

วางแผน การบริหารก�ำกับการและด�ำเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สัมฤทธิ์ผลตาม 

เป้าหมาย (ศรีศาสนาวงศ์, 2553, หน้า 1) จึงกล่าว

ได้ว่า ผู้น�ำเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการน�ำพา

องค์กรไปสูผ่ลส�ำเรจ็ในการบรหิารงานและผูน้�ำนัน้

เป็นศนูย์รวมแห่งการรวมพลังของบคุคลในองค์กร

	 การอยู ่ในชุมชนสังคมมีความแตกต่าง 

และหลากหลาย ทั้งในด้านของความรู้สึกนึกคิด 

ความต้องการ ท�ำให้มนษุย์มปีฏสัิมพันธ์ระหว่างกนั

และจะท�ำให้เกิดปัญหาระหว่างกัน เพื่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี ตอบสนองต่อความ

ต้องการ เพือ่บรรลปุระโยชน์และความส�ำเรจ็ทีเ่ป็น

จุดหมายร่วมกัน ต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจ
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ระหว่างกันเป็นสิ่งส�ำคัญ สื่อกลางท่ีส�ำคัญในการ

ช่วยประสานคนในชุมชนให้เกิดความร่วมแรง

ร่วมใจ คือ “ผู้ใหญ่บ้าน” ซึ่งเป็นบุคคลที่มาช่วย

ประสานก�ำลังแรงใจและสมองในการท�ำงาน 

ร่วมกันให้เป็นไปในทางที่ดีงาน ด้านการพัฒนา

ชุมชนในท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้านเป็นสถาบันที่อยู่คู่กับ

สังคมไทยมาช้านาน และยังคงด�ำรงอยู่จนถึง

ปัจจุบัน โดยเป็นผู้ช่วยเหลือทางราชการ ภายใต้

การก�ำกับดูแลของกรมการปกครอง กระทรวง

มหาดไทย คุณสมบัติเบื้องต้นของผู ้ใหญ่บ้าน  

มีสัญชาติไทยโดยการเกิด อายุไม่ต�่ำกว่า 25 ปี 

บริบูรณ์ แต่ไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ในวันรับเลือก  

ไม่เป็นนักบวช ไม่ทุพพลภาพ ไม่เป็นผู้เคยต้องรับ

โทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุด ฯลฯ เข้าสู ่ 

ตําแหน่งด้วยการเลือกของประชาชนและรับการ

ประเมินผลอย่างน้อยทุก 5 ปี พ้นจากตําแหน่ง 

เมื่ออายุครบ 60 ปี (กระทรวงมหาดไทย กรมการ

ปกครอง, 2536, หน้า 115) ถือได้ว่าเป็นบุคคล 

ที่ส�ำคัญในหมู่บ้าน

	 ต�ำบลบ้านเป็ด เป็นต�ำบลขนาดใหญ่  

แยกตัวออกมาจากต�ำบลเมอืงเก่า เมือ่ปี พ.ศ. 2539 

มีประวัติความเป็นมายาวนาน ปัจจุบันต�ำบล 

บ้านเป็ดม ี23 หมูบ้่าน มผีูใ้หญ่บ้าน 23 คน ปัจจบุนั

ในการด�ำรงต�ำแหน่งของผูใ้หญ่บ้าน มวีาระถงึอายุ 

60 ปี จากเดมิมวีาระละ 5 ปี การอยูใ่นต�ำแหน่งนานๆ 

ท�ำให้เกิดการผูกขาดอ�ำนาจและสร้างอิทธิพล 

ในท้องถิ่น ฉะนั้นจึงต้องใช้หลักภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

เข้ามาเพื่อช่วยในการท�ำงานของผู้ใหญ่บ้านและ

เพ่ือให้การท�ำงานเกดิประสทิธภิาพสงูสดุหลกัพทุธ

ธรรมเป็นหลกัพืน้ฐานในการด�ำเนนิชวีติของคนไทย

มาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั ช่วยให้สงัคมไทยด�ำเนนิ

ไปอย่างสันติสุข หลักธรรมค�ำส่ังสอนของพระพทุธเจ้า 

เป็นหลักแห่งความเป็นจริงท่ีสามารถน�ำมาใช้ได้ 

ทุกยุคทุกสมัยกับคนทุกระดับชั้น โดยเฉพาะการ

บริหารงานต่างๆ ผู้บริหารสามารถน�ำมาประยุกต์

ใช้กับทฤษฎี หรือศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

(พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540, หน้า 43) 

หลกัธรรมทีค่วรน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานให้ส�ำเร็จ คือ สังคหวัตถุ 4 ทุติยปาปณิกสูตร 

(องจฺตกุก. (ไทย) 21/147/203) เป็นต้น ผูใ้หญ่บ้าน

ท่ีดีจะต้องเป็นผู้ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  

ให้กบัทกุคนคอืจะต้องเป็นผูท้ีส่ามารถครองตน คอื 

สามารถประพฤติ ตนตามหลักพุทธธรรมให  ้

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น สามารถครองคน คือ 

ครองจิตใจของคนให้สามารถปฏิบัติงานด้วยความ

พอใจ เต็มใจ มิใช่มาจากการบังคับบัญชาตาม

บทบาทหน้าที่แต่เพียงอย่างเดียว เท่านั้น 

	 ดังนัน้ ผู้วจัิยจึงสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน ภายในต�ำบลบ้านเป็ด 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้น�ำเป็นส่ิงท่ีเป็น 

รูปธรรม คือเป็นตัวบุคคล สามารถจับต้องหรือ

สมัผสัได้ แต่ภาวะผูน้�ำนัน้ เป็นนามธรรมอยูภ่ายใน

ตัวของผู้น�ำ  ไม่สามารถท่ี จะแตะต้องหรือสัมผัส 

ได้ แต่ก็สามารถสะท้อนออกมาในลักษณะต่างๆ 

ของผู้น�ำ  ทั้งทางกาย และวาจา แต่ก็สามารถรู้ 

ได้ว่าผู้น�ำคนไหนมีภาวะผู้น�ำหรือไม่ ถึงแม้จะ

สะท้อนออกมาในลักษณะที่ไม่ดี ก็ยังถือว่ามีภาวะ

ผู ้น�ำ  ฉะน้ันจึงจ�ำเป็นจะต้องมีหลักธรรมต่างๆ  

ในพระพุทธศาสนาคอยก�ำกับ ควบคุม ให้สะท้อน

ลักษณะของภาวะผู้น�ำออกมาในลักษณะที่ดีมาก
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ที่สุดเท่าท่ีจะมากได้ ผู ้ใหญ่บ้านที่มีภาวะผู ้น�ำ 

มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เข้มแข็งก็จะส่งผลต่อ

ความเจริญและการพัฒนาของหมู่บ้าน ท�ำให้ได้

ข้อมูลด้านการปกครองและการพัฒนาตนเองของ

หมูบ้่าน แนวทางในการพฒันาตนเองของผูใ้หญ่บ้าน 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการท�ำงานของ 

ผู้ใหญ่บ้านมากขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำในคัมภีร ์ทาง 

พุทธศาสนา

	 2. 	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของ

ผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น

	 3. 	 เพือ่ศกึษาวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ

ของผู ้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การท�ำวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ 

(Qualitative Research) และเกบ็ข้อมลูภาคสนาม 

(Field Research) มุ่งศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำ 

เชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน ในเขตต�ำบลบ้านเป็ด 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 ผู ้ วิ จัยได ้ลงพื้นที่การวิจัยภาคสนาม  

ณ ต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

และสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูล

หลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูล

ที่ชัดเจนและเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ใหญ่บ้าน

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

โดยเลอืกผูใ้หญ่บ้านและชาวบ้าน จากกลุม่หมูบ้่าน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก กลุ ่มละ 3 

หมู่บ้าน ตามล�ำดับประชากรสูงสุด แบ่งประชากร

ผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญัออกเป็น 5 กลุ่ม ดงันี้ 1) พระสงฆ์

ในพื้นที่ จ�ำนวน 5 รูป 2) ปลัดอ�ำเภอในพื้นที่ 

จ�ำนวน 1 คน 3) ก�ำนันในพื้นที่ จ�ำนวน 1 คน  

4) ผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่ จ�ำนวน 9 คน5) ชาวบ้าน  

ในพื้นท่ี จ�ำนวน 9 คน รวมท้ังสิ้น จ�ำนวน 25  

รูป/คน

	 เครื่ องมือที่ ใช ้ ในการวิจั ย  คือแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก 2 แบบ 1) แบบสัมภาษณ์ส�ำหรับ

ผู้ใหญ่บ้าน 2) แบบสัมภาษณ์ส�ำหรับประชาชน

ทัว่ไป ท�ำการศกึษาและรวบรวมข้อมลู จากเอกสาร 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูผูว้จิยัได้ดาํเนนิการ

ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ  

การวจิยัโดยแบ่งแหล่งข้อมลูการศกึษาคอื 1) ข้อมลู

ปฐมภูมิได้แก่พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยทั้งฉบับภาษาไทย รวมถึงข้อมูลที่ได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ 2) ข้อมูลทุติยภูมิ

ได้แก่หนังสือ ตําราเอกสารทางวิชาการ บทความ 

เว็บไซต์ และงานวิจัย 3) รวบรวมข้อมูลจากบท

สัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 5 กลุ่ม 4) รวบรวม

ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการเก็บแบบสัมภาษณ์ไป

วเิคราะห์ข้อมลู 5) รวบรวมเรยีบเรยีงข้อมลูทัง้ทีไ่ด้

จากภาคทฤษฏีและภาคสนามมาจัดหมวดหมู ่ 

น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาจัดหมวดหมู่ข้อมลู แยกแยะข้อมลู 

วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและอภิปรายผล น�ำเสนอ

ข้อมูลใช้วิธีพรรณนาวิเคราะห์
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 

เป็นหลักธรรมและคุณธรรม เกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้น�ำ ที่ใช้เป็นแนวทางในการท�ำหน้าที่บริหาร เช่น 

พรหมวหิาร 4 สงัคหวตัถ ุ4 อคต ิ4 อทิธบิาท 4 สปั

ปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 ทุติยปาปณิกสูตร 

และหลักบริหาร 6เป็นต้น หลักในการบริหารและ

คณุธรรม ทีค่อยสนบัสนนุในทางทีด่แีก่ผูน้�ำ ซึง่เป็น

ก�ำลงัสนบัสนนุส่งเสรมิ ให้การปกครองมีประสทิธภิาพ 

จะต้องประกอบด้วยคุณธรรมคือ จักขุมาผู้น�ำที่มี

วิสัยทัศน์กว้างไกลมีหูตาไวและกว้างไกลสามารถ

จ�ำแนกบุคคล และเหตุการณ์ วิธูโรผู้น�ำมีปัญญา  

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นิสสยสัมปันโน ผู้น�ำ

ทีม่มีนษุย์สมัพนัธ์ด ีได้รบัความเชือ่ถอื จากผูอ้ืน่เข้า

กับคนได้ง่าย 

	 ลกัษณะผูน้�ำ 6 ข้อ ขมา มคีวามอดทนเก่ง 

อิกขนา หมั่นเอาใจใส่ตรวจตราหรือติดตาม ชาคริ

ยะ ระวังระไว อุฎฐานะ หมั่นขยัน สังวิภาคะ 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ทยา เอ็นดู ปรารถนาดี ผู้น�ำเป็น

แกนกลางในการบริหารงาน มีจุดหมายและหลัก

การตรงไปตรงมาไม่เอียนเอียงไปตามสถานการณ์

ทีเ่กดิขึน้ อาศัยหลกัธรรมในพระพทุธศาสนาใช้เป็น

แนวทางในการท�ำหน้าทีบ่รหิาร น�ำมาปฏบัิตทิ�ำให้

เกิดการพฒันา ส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพการท�ำงาน

	 2. 	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน 

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

	 	 ผูน้�ำ มาจากค�ำว่า นายก รปูวเิคราะห์

ว่า “เนตีติ นายโก” “ผู้ใดย่อมน�ำไป เหตุนั้น ผู้นั้น

ชือ่ว่า นายก (ผูน้�ำไป)” แปลตามศัพท์: บคุคลผูน้�ำไป 

ผู้น�ำ หมายถึง ผู้มีความรู้ความสามารถ มีอิทธิพล

บารมี มีคุณวุฒิวัยวุฒิ และมีประสบการณ์ในการ

ท�ำงานสูง ผู้น�ำมี 1 แบบ 1) ผู้น�ำตามหน้าที่หรือ

ผูน้�ำทีเ่ป็นทางการ เช่น ข้าราชการ ผูน้�ำทีไ่ด้รบัการ

แต่งต้ัง 2) ผู้น�ำตามธรรมชาติหรือผู้น�ำที่ไม่เป็น

ทางการ เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้อาวุโสในหมู่บ้าน 

พระสงฆ์ผู้น�ำทางจิตวิญญาณ ผู้ที่มีบุคลิกภาพดี 

น่าเชื่อถือ 

	 	 ภาวะผู ้น�ำ  หมายถึง มีสติปัญญา 

มคีวามรู ้มคีวามซ่ือสตัย์สจุรติ มคีวามกล้าหารกล้า

ตัดสินใจ มีไหวพริบ ฉลาดในการพูดจูงใจคน  

มีความเสียสละ มีความทันสมัยในด้านความคิด 

วางตัวเหมาะสมมีฐานะทางสังคม มีกระตือรือร้น

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับยุคสมัยมีฐานะเป็น

หลักของสังคม

	 	 ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ หมายถึง น�ำหลัก

ธรรมในพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารปกครอง  

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จะได้สอดรับกับวิถีการ

ด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันในชุมชน สนับสนุนกิจกรรม

ด้านพุทธศาสนา มีความประพฤติดีเป็นตัวอย่างที่

ดีแบบชาวพุทธ มีคุณธรรม มีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ศาสนาประเพณีและพิธีกรรมต่างๆ ของชาวพุทธ 

สามารถน�ำพาชาวบ้านประกอบพิธีทางศาสนาได้ 

	 	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน  

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  

ทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจกัขมุา (วสิยัทศัน์มองการ

ไกล) มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีเป้าหมายในการ

ท�ำงานดี มีการวางแผนการท�ำงานปรึกษาคณะ

กรรมการหมู ่บ ้านปีนี้ เราจะพัฒนาหมู ่บ ้านไป 

ในทิศทางใด ส่งแผนพัฒนาระยะสั้น1ปีระยะยาว 

4 ปี ให้อบจ. และอบต. ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
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การพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมี

จริยธรรมคือความเมตตา ความเกื้อกูลสงเคราะห์ 

ท�ำงานด้วยจิตอาสาไม่หวังผลตอบแทน 2) ด้าน 

วิธุโร (มีความรู้ความช�ำนาญ) ใช้ความรู้ทุกด้าน

น�ำพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน มีความจริงใจไม่ถือ 

มเีมตตาให้สิง่ของในโอกาสส�ำคญัต่าง ให้ความเชือ่

ใจในเวลาท�ำงาน มคีวามกรณุาปรารถนาดสีนบัสนนุ

ให้เขาได้รบัในสิง่ทีด่ ีมทุติาแสดงความยนิดีเมือ่เขา

ประสบความส�ำเร็จ มีอุเบกขาวางเฉยให้อภัยถ้า 

สิ่งนั้นเราสามารถแก้ไขได้และให้ก�ำลังใจกัน 

ไม่ทับถม การใช้คนให้ถูกกับงาน เป็นที่พึ่งของ 

ชาวบ้าน อาศัยประสบการณ์ในการเคยเป็นผู้ช่วย

ผู้ใหญ่บ้านมาก่อน มีระเบียบวินัย มีการวางแผน

ตดิตามงาน 3) ด้านนสิยสมัปันโน (มมีนษุย์สมัพนัธ์ด)ี 

พบว่า มีมนุษย์สัมพันธ์ดีพูดดี เป็นท่ียอมรับของ 

ชาวบ้าน สามารถชักจูงชาวบ้านให้ร่วมมือท�ำงาน

ต่างๆ ให้ส�ำเร็จไปได้ด้วยดี ยิ้มแยมแจ่มใสเป็นมิตร 

ท�ำตัวให้น่ารัก เข้ากับคนได้ง่าย ช่วยเหลือช่วยงาน

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงานศพ งานบวช งานขึน้บ้านใหม่ 

และร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางวัดไม่ได้ขาด 

ใช้เสยีงตามสายในการประกาศข่าวสารท้ังทางบ้าน

เมอืงและทางวดั มมีนษุย์สมัพนัธ์ไม่มอีคตใิช้เมตตา

ธรรม 4) ด้านขมา อกิขนา (มคีวามอดทน เอาใจใส่

ในการงาน) พบว่า มีความอดทนไม่หนีงาน เอาใจใส่

จนงานเสร็จไม่หนีงาน ดูแลงานภายในวัดดีรับผิด

ชอบต่อการงานดีสามารถพึง่พาได้ มคีวามเอาใจใส่

กับงานท่ีได้รับมอบหมาย มีความอดทนต่อหน้าที่

ไม่ทิ้งงานอยู่ช่วยจนงานเสร็จ มีความหนักแน่น 

ไม่หวัน่ไหวต่อค�ำนนิทา มคีวามอดทน แม้จะโดนบ่น

โดนด่าก็ท�ำงานจนส�ำเร็จไม่ทิ้งกลางทาง เอาใจใส่

ต่องานดี 5) ด้านชาคริยะ อุฏฐานะ (มีความ

กระตือรือร้น ขยันหมั่นเพียร) พบว่า มีแอคทีฟสูง

อยากพัฒนาหมู่บ้าน วิ่งเต้นหางบประมาณต่างๆ 

มาพัฒนาหมู่บ้าน อยากที่จะท�ำงานและต้องท�ำให้

เสร็จไม่ปล่อยทิ้งครึ่งๆ กลางๆ มีความรับผิดชอบ 

สอดส่องดแูลแก้ไขปัญหาต่างๆ ไม่ให้เกิดข้อผดิพลาด 

มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน เปิดโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุ มีความขยันพาลูกบ้านท�ำดอกไม้จัน  

ส่งเสริมอาชีพในชุมชน 6) ด้านสังวิภาคะทยา 

(ความมีน�้ำใจเอื้อเฟื้อห่วงใยเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน)  

พบว่า มีความอื้อเฟื ้อเผ่ือแผ่มีน�้ำใจดีกับเพ่ือน 

ร่วมงาน เป็นทีร่กัของชาวบ้านเป็นทีพ่ึง่ให้ชาวบ้านได้ 

ย้ิมแย้มพูด รูจ้กัเสียสละ มคีวามห่วงใจดูแลเอาใจใส่

เพื่อนร่วมงานดีมีการออกเยี่ยมผู ้ป่วยติดเตียง

ภายในหมูบ้่าน มนี�ำ้ใจชอบช่วยเหลอืแบ่งปันอยูเ่สมอ 

คอยดูแลพ่อแม่และคนแก่ในชุมชนดี 

	 3.	 วเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของผูใ้หญ่

บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดขอนแก่น

	 	 3.1	 ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่

บ้านภายในต�ำบลบ้านเป็ด พบว่า การทีผู้่ใหญ่บ้าน

จะมีภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ มีคุณธรรมและจริยธรรม  

มีความประพฤติที่ดีงาม น�ำหลักธรรมในพระพุทธ

ศาสนา มาใช้เป็นแนวทางปฏิบตั ิมศีลีธรรมประจ�ำ

ใจเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำในการจัดกิจกรรม

งานบุญต่างๆทางพุทธศาสนา มีส่วนส�ำคัญในการ

จัดกิจกรรมภายในวัดเช่นการประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

ไม่อจิฉาริษยา ไม่กลัวคนอืน่ได้ดีกว่าตนเองเป็นผู้ที่

มีจิตใจดี มีความสุขมีบุญ ท�ำงานด้วยความจริงใจ 

ยอมรับท�ำใจได้ในการแก้ไขตนเอง ท�ำงานด้วย

ความสบายใจ เอาหลกัธรรมมาประคองหวัใจ ท�ำดี
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ได้ด ีท�ำช่ัวได้ช่ัว เมือ่ท�ำดต้ีองได้ดแีน่นอน การท่ีสิง่

เหล่านีเ้กดิขึน้ได้คงเป็นเพราะชาวบ้านในเขตต�ำบล

บ้านเป็ดนี้ ยังคงให้ความเคารพนับถือพุทธศาสนา

มาแต่โบราณ และยงัคงอนรุกัษ์ประเพณตีามฮตีเก่า

โบราณ ปัจจุบันหลายหมู่บ้านขยายใหญ่ข้ึนกลาย

เป็นชุมชนเมือง ผู้ใหญ่บ้านต่างช่วยกันอนุรักษ์

วัฒนธรรมท้องถิ่นของตนไว้อย่าให้หายไปเช่น  

บ้านเป็ดมีการอุปสมบทหมู่ในบุญเดือน 6 เป็น

ประจ�ำทุกปี เอาใจใส่ในงานพระพุทธศาสนา  

เป็นประเพณีประจ�ำถิ่นก็ต้องช่วยกันรักษาไว้ไห้ 

ลูกหลาน เป็นจุดเด่นของผู้ใหญ่บ้าน และจุดอ่อน 

ที่ควรปรับปรุงแก้ไข การที่ผู ้ใหญ่บ้านท�ำงานได้ 

ไม่เต็มที่ ท�ำงานล่าช้าอาศัยแต่ผู้ช่วยในการท�ำงาน 

ส่ิงเหล่าน้ีเกิดข้ึนได้คงเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้านมีเงิน

เดือนน้อยไม่พอค่าใช้จ่าย ต้องท�ำอาชีพเสริม 

	 	 3.2 	ผู ้น�ำเชิงพุทธ ควรด�ำเนินการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน พบว่า การที่ผู้น�ำ 

เชิงพุทธ ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน

ด้วยการใช้สันติวิธี ไม่ใช้ความรุนแรงข้ึนอยู่กับ

ปัญหา มองปัญหาให้เป็นโอกาส เอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ถ้าเราเป็นแบบนี้บ้างเราจะเป็นอย่างไร ไม่มีอคติ 

มีความยุติธรรมในการตัดสิน ใช้หลักเมตตา พอให้

อภัยได้ก็ควรให้อภัยเพราะมีแต่ลูกหลาน ไม่เห็น 

แก่ส่วนตัวและพวกพ้อง มีความยุติธรรมเชื่อถือได้ 

ใช้เหตุผลมีหลักมีเกณฑ์มีกฎหมาย ใช้วัดเป็น

ศูนย์กลางในการประชุมแก้ปัญหาและหาทางออก

ร่วมกันอย่าสันติ การท่ีสิ่งนี้เกิดข้ึนได้ก็เพราะว่า 

ผู ้น�ำได้น�ำหลักธรรม มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิ

ในการบริหารงานให้ส�ำเร็จลุล่วง และเป็นแบบ

อย่างที่ดีแก่ผู้อื่น การน�ำหลักธรรมมาปฏิบัติเป็น

คุณสมบัติของผู้น�ำเชิงพุทธ มีความเที่ยงธรรมไม่มี

อคติเอนเอียง มีเมตตาพูดคุยกันด้วยเหตุและผล 

พูดคุยท�ำความเข้าใจ เป็นตัวอย่างที่ดี เป็นจุดเด่น

ของผู้ใหญ่บ้าน และจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงแก้ไข  

มีเมตตามากก็ไม่ดี ท�ำให้เกิดความผิดซ�้ำซาก  

สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้คงเป็นเพราะมีแต่ลูกหลาน  

มีแต่คนรู้จักคุ้นเคย ท�ำให้เสียการปกครองได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูการวจิยัเรือ่งภาวะ

ผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้พบประเด็น

ทีน่่าสนใจหลายประเด็น ดงันัน้ ผูว้จัิยจึงน�ำประเดน็

ที่น่าสนใจเหล่านั้นมาอภิปรายผลดังนี้

	 1. 	 ภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 

หลกัธรรมและคณุธรรม ทีค่อยสนบัสนนุในทางทีด่ี

แก่ผู้น�ำ เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 

อิทธิบาท 4 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 

ทุติยปาปณิกสูตร และหลักบริหาร 6 เป็นต้น  

ซึ่งเป็นก�ำลังสนับสนุนส่งเสริม ให้การท�ำงาน 

มีประสิทธิภาพ จะต้องประกอบด้วยคุณธรรมคือ 

จักขุมาผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีหูตาไวและ

กว้างไกล สามารถจ�ำแนกบุคคล และเหตุการณ์  

วิธูโร ผู้น�ำมีปัญญา มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นสิสยสัมปันโน ผู้น�ำทีม่มีนุษย์สัมพันธ์ดี ได้รับความ

เช่ือถอื จากผูอ่ื้นเข้ากบัคนได้ง่าย และลกัษณะผูน้�ำ

อกี 6 ข้อ ขมา มคีวามอดทนเก่ง อกิขนา หมัน่เอาใจใส่

ตรวจตราหรอืตดิตาม ชาครยิะ ระวงัระไว อฎุฐานะ 

หมั่นขยัน สังวิภาคะ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ทยา เอ็นด ู

ปรารถนาดี ผู้น�ำเป็นแกนกลางในการบริหารงาน 
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มีจุดหมายและหลักการตรงไปตรงมาไม่เอนเอียง

ไปตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึน อาศัยหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาที่ตัวผู้บริหารหรือผู้น�ำให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารในน�ำมาปฏิบัติ เพื่อให้

เกิดการพัฒนาและส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการ

ท�ำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของโสภิตา จิวะพงศ์ 

(2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาวิเคราะห์การ

ด�ำเนินชีวิตเชิงพุทธของผู้น�ำในสังคมไทย พบว่า 

หลักการด�ำเนินชีวิตของผู้น�ำเชิงพุทธ ต้องเริ่มจาก

การเป็นคนดีที่ถึง พร้อมทั้งต่อตนเอง ผู้อื่นและ

สังคม โดยมีหลักธรรมทีเ่กีย่วข้อง คอื นาถกรณธรรม 

ฆราวาสธรรม สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 

และสังคหวัตถุธรรม การประพฤติตนเป็นผู้น�ำท่ีด ี

โดยมีวิสัยทัศน์ กัลยาณมิตร และการบริหาร

ปกครองที่ดี ด้วยหลักธรรมคือ อปริหานิยธรรม 

อิทธิบาท 4 อคติ 4 และพละ 5 ส�ำหรับหลักการ

ของอริยสัจ 4 และโยนิโสมนสิการ เป็นหลักธรรม

ส�ำหรับความเข้าใจใน ธรรมชาติของชีวิต อันส่งผล

ต่อการพัฒนาจิตใจของผู้น�ำ การศึกษาการด�ำเนิน

ชีวิตของผู ้น�ำในสังคมไทย 15 ท ่าน พบว ่า  

การด�ำเนินชีวิตของท่านเริ่มจากการพัฒนาตน 

เป็นคนเก่ง มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 

โดยอาศัยกัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการเพื่อให้

เกิดแนวทางน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ มีคุณสมบัติของ

การการครองตน ครองคน ครองงาน และครองใจ 

อนัเป็นมาตรฐานของการเป็นผูน้�ำทีด่ ีการวเิคราะห์

การด�ำเนินชีวิตเชิงพุทธ เพื่อน�ำไปสู่การเป็นแบบ

อย่างที่ดี พบว่า ผู้น�ำที่ดี ประกอบด้วย การเป็นผู้มี

คุณธรรมจริยธรรมในการด�ำเนินชีวิตและการ

บรหิาร พร้อมด้วยความรู ้ความสามารถเพือ่น�ำพา

องค์กรและพฒันาบคุลากรให้เจรญิก้าวหน้าทัง้วตัถุ

และจติใจ และการสร้างประโยชน์สขุแก่สงัคม ทัง้นี้

ตนเองมคีวามสุขในการด�ำเนนิชวีติท่ีเป็นประโยชน์

แก่ผู้อื่นและสังคม 

	 2. 	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน  

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  

ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

	 	 2.1	 ด้านจักขุมา มีวิสัยทัศน์ในการ

บริหาร มีเป้าหมายในการท�ำงานดี มีการวางแผน

การท�ำงานปรกึษาคณะกรรมการหมูบ้่านปีนีเ้ราจะ

พัฒนาหมูบ้่านไปในทศิทางใด ส่งแผนพัฒนาระยะ

สั้น1ปีระยะยาว 4 ปี ให้อบจ. และอบต. เพื่อให้ได้

มาซึง่งบประมาณในการพฒันาชุมชนใช้หลกัเศรษฐกจิ

พอเพียงการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

โดยมีจริยธรรมคือความเมตตา ความเกื้อกูล

สงเคราะห์ ความสามคัคี ความไม่เห็นแก่ตัวเป็นหลัก 

และมีการวางแผนพัฒนาสาธารณสุขพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชาวบ้านให้ดีขึ้น ท�ำตามนโยบาย

ที่ทางราชการสั่ง 

	 	 2.2 	ด้านวธิโุร มคีวามรู้ความสามารถ 

น�ำหลักธรรมมาใช้ในการท�ำงาน เป็นที่พึ่งของ 

ชาวบ้านได้ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นใช้คน

ให้ถูกกับงาน อาศัยผู้ช่วย คณะกรรมการหมู่บ้าน 

ปรกึษาแลกเปลีย่นความคดิเหน็มกีารส�ำรวจลงพืน้ที่

ที่ เดือดร ้อนให้เห็นตามความเป็นจริง อาศัย

ประสบการณ์ในการเคยเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านมาก่อน 

ใช้ความรู้ทุกด้านน�ำพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน 

	 	 2.3 	ด ้านนิสยสัมปันโน มีมนุษย์

สัมพันธ์ดีพูดดี เป็นทีย่อมรับของชาวบ้าน สามารถ

ชักจูงชาวบ้านให้ร่วมมือท�ำงานต่างๆ ให้ส�ำเร็จไป
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ได้ด้วยดี ยิ้มแยมแจ่มใสเป็นมิตร ท�ำตัวให้น่ารัก  

เข้ากบัคนได้ง่าย เป็นคนทันสมยัยอมรบัความคดิเหน็

ของคนอื่น มีสัมมาคารวะ ชอบช่วยเหลือชาวบ้าน 

เป็นคนมีเมตตารักสัตว์ เป็นตัวอย่างที่ดี มีความรัก

ในงานท่ีท�ำ  ไม่เอาเรื่องส่วนตัวมายุ่งเกี่ยวกับงาน 

ช่วยเหลือช่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงานศพ  

งานบวช งานขึน้บ้านใหม่ และร่วมจดักจิกรรมต่างๆ 

กับทางวัดไม่ได้ขาด ใช้เสยีงตามสายในการประกาศ

ข่าวสารทัง้ทางบ้านเมอืงและทางวดั มมีนษุย์สมัพนัธ์

ไม่มอีคตใิช้เมตตาธรรม มคีวามอดทน ให้ค�ำปรกึษา

เป็นกลางไม่มีอคติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระอภริตัน์ ฐติวริโิย (ดาประโคน) (2560, หน้า 121) 

ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอ

บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู ่ ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มรีะดบัความคดิเหน็ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนิสสยสัมปันโน ด้านวิธูโร 

ด้านจักขุมา ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาผลการวิจัย 

พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องเป็นผูท้ีม่ภีาวะผูน้�ำ คอื 

มคีวามสามารถในการน�ำพาโรงเรยีนไปสู ่เป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ มีความรู้ความเข้าใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

มีความคิดที่รอบคอบ มีจัดการธุระได้ดีมีความ

ช�ำนาญในงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสุภาพ 

อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร ทีป่ฏบิตังิาน เพือ่ให้งาน

บรรลุเป้าหมาย มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ 

คาํปรกึษาแนะนําทีถ่กูต้อง และหมัน่ ตรวจสอบข้อ

บกพร่องเพื่อการบริหารจัดการและมีใจผูกพันอยู่

กับงานในหน้าที่รับรู้และใคร่ครวญใน สิ่งที่ทําและ

ทําส่ิงนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้คําปรึกษา  

ให้กําลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยก ย่องให้

เกียรติผู้อื่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน 

	 	 2.4 	ด้านขมา อิกขนา มีความอดทน

ไม่หนงีาน เอาใจใส่จนงานเสรจ็ไม่หนงีาน ดแูลงาน

ภายในวดัดีรับผดิชอบต่อการงานดีสามารถพึง่พาได้ 

มีความเอาใจใส่กับงานที่ได้รับมอบหมาย มีความ

อดทนต่อหน้าที่ไม่ทิ้งงานอยู ่ช ่วยจนงานเสร็จ 

มีความหนักแน่นไม่หวั่นไหวต่อค�ำนินทา มีสัจจะ

กล้าคดิ กล้าท�ำ ใส่ใจต้ังใจท�ำงานดี มคีวามกล้าหาร 

ออกหน้าให้ชาวบ้านสามารถพึ่งพาได้ มีความ

อดทน แม้จะโดนบ่นโดนด่ากท็�ำงานจนส�ำเรจ็ไม่ทิง้

กลางทาง เอาใจใส่ต่องานดี 

	 	 2.5 	ด้านชาคริยะ อุฏฐานะ มีความ

รบัผดิชอบ ขยนัหมัน่สอดส่องดแูล แก้ไขปัญหาต่าง

ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด มีความกระตือรือร้นอยาก

ท�ำงานให้เสร็จเร็วไม่ทิง้งาน ท�ำตามหน้าทีต่ามค�ำสัง่ 

ส่ังมากไ็ปมีความขยันต่อการงาน มีความกระตือรือร้น

ในการท�ำงาน เปิดโรงเรียนผู้สูงอายุ มีความขยัน 

พาลูกบ้านท�ำดอกไม้จัน ส่งเสริมอาชีพในชุมชน 

	 	 2.6	 ด้านสังวิภาคะ ทยา มีความอื้อ

เฟื้อเผื่อแผ่มีน�้ำใจดีกับเพื่อนร่วมงาน เป็นที่รักของ

ชาวบ้านเป็นทีพึ่งให้ชาวบ้านได้ ยิ้มแย้มพูดดี  

เป็นผูม้คีวามรู้พดูในสิง่ทีน่่าฟังไม่พูดหยอกเล่นดแูล

เพื่อนร่วมงานดี เวลาท�ำงานก็มีน�้ำ มีอาหาร ขนม

กินเล่นมาเลี้ยงอยู่เสมอ อะไรขาดเขินก็รีบหาให้ได้

ทันที รู ้จักเสียสละ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) (2550, 

หน้า85) ได้ท�ำการศกึษาเร่ือง จริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำ

ตามหลักพระพุทธศาสนา พบว่า ผู้น�ำจ�ำเป็นอย่าง
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ยิ่งท่ีจะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและ

คุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือความรู้ความ

สามารถมาประกอบกันกล่าวคือ ผู ้น�ำจะต้องมี

คุณสมบัติอยู่ 2 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะภายในตัว

ของผูน้�ำ ได้แก่ รูห้ลกัของสปัปุรสิธรรม มกีารรูห้ลกั

เหตุผล มีสติปัญญา ไม่ประมาท ตื่นตัว ทันต่อ

เหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์ก ้าวไกล เป็นเข็มแข็ง  

2) คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคน

และงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ มีความรู้ ความสามารถ 

มีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 

น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไม่ล�ำเอียง

	 3.	 วิ เคราะห์ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของ 

ผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น

	 	 3.1	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่

บ้านภายในต�ำบลบ้านเป็ด การทีผู่ใ้หญ่บ้านภายใน

ต�ำบลบ้านเป็ด มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ

ประพฤติที่ดีงาม มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น�ำ 

เชงิพทุธ เพราะว่าได้น�ำหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา 

มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ การที่สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้

คงเป็นเพราะผู ้ใหญ่บ้านและชาวบ้านในเขตนี้

นบัถอืพระพทุธศาสนาอยูม่าก ยงัคงให้ความเคารพ

นับถือพุทธศาสนามาแต่โบราณ ปัจจุบันหลาย

หมู่บ้านขยายใหญ่ขึ้นกลายเป็นชุมชนเมือง ผู้ใหญ่

บ้านต่างช่วยกันอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นของตน

ไว้ไม่ให้หายไป เช่น บ้านเป็ดมีการอุปสมบทหมู่ใน

บุญเดือน 6 เป็นประจ�ำทุกปี เอาใจใส่ในงาน

พระพุทธศาสนาเป็นประเพณีประจ�ำถ่ินก็ต้อง 

ช่วยกันรักษาไว้ไห้ลูกหลาน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของพระมหารุง่โรจน์ ธมมฺฎฺฐเมธ ี(ศิรพินัธ์) (2551, 

หน้า 136) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์หลัก

ภาวะผู ้น�ำในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า 

คุณลักษณะความเป็นผู ้น�ำที่ดีนั้น มีคุณสมบัต ิ

หลายประการด้วยกัน ส่วนผู้น�ำท่ีพึงประสงค์ตาม

ทัศนะของพระพุทธศาสนาควรเป็นผู้รู้จักและควร

ประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับผู้ปกครอง

หรือผู้น�ำท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก รวมท้ังควรมี

ความอดทนอดกลั้นมีจิตใจหนักแน่นม่ันคงไม่หวั่น

ไหวไปในอารมณ์ใดๆ โดยง่าย และควรวางตัวให้

เหมาะสมไม่โอ้อวด ระลกึอยูเ่สมอว่าอะไรควรอะไร

ไม่ควรมีความละอายแก่ใจตนเอง โดยไม่ท�ำความ

ชั่วและเกรงกลัวผลของความชั่ว และมีความเสีย

สละ คือ เสียสละทุกสิ่งทุกอย่างเพื่อความถูกต้อง

ชอบธรรมเพื่อความเป็นธรรมเพื่อความยุติธรรม

	 	 3.2 	ผู ้น�ำเชิงพุทธ ควรด�ำเนินการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน การที่ผู้น�ำเชิงพุทธ 

ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนด้วยการ

ใช้สันติวิธี ไม่ใช้ความรุนแรง ขึ้นอยู่กับปัญหา มอง

ปัญหาให้เป็นโอกาส เอาใจเขามาใส่ใจเรา ไม่มอีคติ

มีความยุติธรรมในการตัดสิน ใช้หลักเมตตา พอให้

อภยัได้กค็วรให้อภยัเพราะมแีต่ลูกหลาน ไม่เหน็แก่

ส่วนตัวและพวกพ้อง มีความยุติธรรมเชื่อถือได้ ใช้

เหตุผล การทีส่ิง่นีเ้กดิขึน้กเ็พราะว่า ผูน้�ำได้น�ำหลกั

ธรรม มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ในการท�ำงานให้

ส�ำเร็จลุล่วง และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น การน�ำ

หลกัธรรมมาปฏิบติัเป็นคณุสมบติัของผูน้�ำเชิงพทุธ 

มีความเท่ียงธรรมไม่มีอคติเอนเอียง มีเมตตา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระบุญเรือง ตปธมฺโม 

(2553, หน้า 114) ได้กล่าวถึงการน�ำหลักธรรมมา

แก้ปัญหาเชิงพุทธ ไว้ในงานวิจัยเรื่อง การศึกษา 
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วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า พบว่า ผู้น�ำที่

สมบูรณ์แบบ ท้ังในด้านคุณภาพทางจิตใจ และ

คณุภาพด้านความสามารถ กล่าวคอื เป็นผูน้�ำทีเ่น้น

คณุธรรม จรยิธรรม ศลีธรรม ความซ่ือสตัย์เป็นหลกั 

โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ

แก่สงัคม แก่โลกเป็นหลกั ไม่เหน็แก่ประโยชน์ส่วน

ตนหรอืพวกพ้อง โดยท�ำตนเป็นผูน้�ำทีเ่ป็นทีพ่ึง่ของ

หมู่ชนเป็นที่พ่ึงของสังคม ตลอดจนเป็นท่ีพึ่งของ

มนุษยชาติอย่างสมบูรณ์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 1.1	 ควรมกีารส่งเสริมการพฒันาและ

สร้างภาวะผู้น�ำเชิงพุทธให้กับก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 

เพื่อที่จะได้น�ำเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

ปรับใช้ในการท�ำงาน

	 	 1.2	 ยดึหลักการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน 

เปิดโอกาสให้ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมคิด  

ตัดสินใจ วางแผนพัฒนาชุมชนของตน 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมกีารวจิยัสภาพปัญหาภาวะ

ผูน้�ำเชิงพทุธของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนต�ำบล

บ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้

ทราบว่าในปัจจุบันมีปัญหาและความต้องการใน

ประเด็นใดที่ส�ำคัญ

	 	 2.2 	ควรมีการศึกษาหลักธรรมด้าน

อืน่ๆ เช่น ทศพธิราชธรรม พรหมวหิาร 4 อรยิสัจ 4 

สัปปุริสธรรม 7 เพื่อน�ำมาส่งเสริมการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น ในอ�ำเภอหรือจังหวัดอื่นๆ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน คือ

การน�ำหลักธรรมต่างๆ ในพระพุทธศาสนามาปรับ

ใช้ในการท�ำงาน 1) ด้านจกัขมุา ทีม่วีสิยัทศัน์กว้างไกล 

2) ด้านวิธูโรผู ้น�ำมีป ัญญา มีความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้าน 3) ด้านนิสสยสัมปันโน ผู้น�ำที่มีมนุษย์

สัมพันธ์ดี จากผู้อื่นเข้ากับคนได้ง่าย 4) ด้านขมา 

อิกขนา มีความอดทนเก่งหมั่นเอาใจใส่ตรวจตรา  

5) ด้านชาคริยะ อุฎฐานะ กระตือรือร้นขยัน 

หมั่นเพียร 6) ด้านสังวิภาคะ ทยา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

รักใคร่เพื่อนร่วมงาน ใช้เป็นแนวทางในการท�ำ

หน้าทีผู่ใ้หญ่บ้าน น�ำมาปฏบิตั ิท�ำให้เกดิการพฒันา

และส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพการท�ำงาน ให้สะท้อน

ลักษณะของภาวะผู้น�ำทีดีออกมา ผู้ใหญ่บ้านที่มี

ภาวะผู้น�ำมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเข้มแข็งก็จะ 

ส่งผลต่อความเจริญและการพัฒนาของหมู่บ้าน

	 ผู้ใหญ่บ้านจะได้รับการประเมินผลอย่าง

น้อยทุก 5 ปี พ้นจากต�ำแหน่งเมื่ออายุครบ 60ปี  

มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 

ประกอบด้วยองค์ประกอบสามด้าน (1) ด้านการ

ปฏบิติัหน้าท่ี ตรงกบัภาวะผู้น�ำเชงิพุทธด้านจักขุมา 

มีวิสัยทัศน ์มีการวางแผนการท�ำงานปรึกษา 

คณะกรรมการหมู ่บ ้านในการพัฒนาหมู ่บ ้าน  

ส่งแผนพัฒนาระยะส้ัน 1 ปี ระยะยาว 4 ปี ให้อบจ.

และอบต. ทางราชการก็จะสนับสนุนงบประมาณ

ให้ตามโครงการที่เข้ากับแผนพัฒนา เช่น โครงการ

น�้ำด่ืมสะอาดเพื่อชุมชน โครงการธนาคารขยะ

เป็นต้น (2) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น�ำตรงกับ
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ภาวะผูน้�ำเชิงพทุธด้านวธิโุร มคีวามรู ้ความสามารถ 

ใช้ความรู้ทุกด้าน น�ำพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน 

โดยการประสานกับหน ่วยงานทางราชการ  

ให ้ เข ้ามาสอนอาชีพให ้แก ่สมาชิกในชุมชน  

เช่น การถนอมอาหารต่างๆ สร้างรายได้เสริม 

ให้กับชุมชน จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ (3) ด้านความ

พงึพอใจ ตรงกบัภาวะผูน้�ำเชงิพทุธด้านนสิยสมัปันโน 

มีมนุษย์สัมพันธ์ดีพูดดี เป็นท่ียอมรับของชาวบ้าน 

สามารถชักจูงชาวบ้านให้ร่วมมือท�ำงานต่างๆ 

ให้ส�ำเร็จไปได้ด้วยดี ท�ำตัวให้น่ารักเข้ากบัคนได้ง่าย 

เป็นคนทันสมัยยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น  

มีสัมมาคารวะ ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้าน  

มีหลักธรรมต่างๆ ในพระพุทธศาสนาคอยก�ำกับ 

ควบคุม ให้สะท้อนลักษณะของภาวะผู้น�ำที่ดีออก

มาได้ ผู ้ใหญ่บ้านท่ีมีภาวะผู้น�ำมีคุณธรรมและ

จริยธรรมที่เข้มแข็งก็จะส่งผลต่อความเจริญและ

การพัฒนาของหมูบ้่าน และผ่านเกณฑ์ประเมนิของ

ทางราชการ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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