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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษา

พเิศษ ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั

ของตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ จากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

เป็นการวิจัยเชิงปรมิาณ แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื การพฒันาตวับ่งชี ้องค์การแห่งการเรยีนรู ้โดยการวเิคราะห์

เอกสารเชิงทฤษฎี การสนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน แล้วน�ำผลมาสังเคราะห์เป็นตัวบ่งชี้ 

และการทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเทีย่งท้ังฉบบัเท่ากับ 0.93 มค่ีาความสอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง 

0.86-1.00 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ผลการพฒันาตวับ่งชี ้ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชีอ้งค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศกึษาพิเศษ 

5 องค์ประกอบหลกั 28 องค์ประกอบย่อย 133 ตัวบ่งชี ้ทีเ่ป็นไปตามหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีทีเ่กีย่วข้อง

* ได้รับบทความ: 11 มิถุนายน 2564; แก้ไขบทความ: 11 กันยายน 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 23 กันยายน 2564    
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กับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

	 2. 	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 

287.40, df = 251, p-value = 0.05690, RMSEA = 0.015, GFI = 1.00, AGFI = 1.00) ผลการวเิคราะห์

โมเดลที่แสดงความสัมพันธ์ ระหว่างองค์ประกอบหลักองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวม พบว่า ด้านการเรียนรู ้

ด้านองค์การ ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี  

มีค่าน�้ำหนักที่มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน โดยองค์ประกอบที่มีน�้ำหนักสูงสุด ได้แก่ 

ด้านเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านองค์การ ด้านการบริหารและ 

การจัดการศึกษา และด้านการเรียนรู้ ตามล�ำดับ โรงเรียนสามารถน�ำตัวบ่งชี้ทั้งหมดหรือพิจารณาเลือก 

ตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้ในการวางแผนการบริหาร

และประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาตัวบ่งชี้; องค์การแห่งการเรียนรู้; โรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

Abstract

	 The Objectives of this research were: 1) to develop the indicators of Learning 

Organization (LO) in special education schools and 2) to test the congruence of the 

model which was constructed with the empirical data. It is a quantitative research. The 

research was conducted in two stages: Stage 1, development of the indicators of Learning 

Organization in special education schools by literature review, a focus group discussion 

by 7 experts and a synthesis of the indicators; Stage 2, test to confirm the indicators of 

LO in special education school which were purposively chosen. The research instruments 

were 5-level rating scale questionnaires with the overall reliability value of 0.93 and IOC 

of 0.86-1.00. A computer program was used to analyze the data. 

	 The research found the following: 

	 1. 	 Indicators of Learning Organization in special education schools were developed, 

consisting of 5 main factors, 28 sub-factors and 133 indicators, consequential of principles, 

concepts and theories related to LO in special education schools. 

	 2. 	 In testing the congruence of the constructed confirmatory factors analysis of 

the LO indicators for special education schools with the empirical data, it was found to 
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be congruence, with the following statistical values: Chi-Square = 287.40, df = 251,  

P-value = 0.05690, RMSEA = 0.015, An analysis of the model showing relationships among 

the main factors of LO, it was found on the whole that all 5 factors, i.c. organization, 

educational administration and management, creating learning society and technology, 

carried a load with statistically significant value = 0.50. On the whole the factor with the 

heaviest weight was the main factor of technology, followed next by the main factors of 

creating learning society, organization, educational administration and management and 

learning respectively. Special education schools can make use of all or parts of these 

indicators which are appropriate and congruent with their own LO in the planning,  

administering and evaluation so as to create LO character of their institutions.

Keywords: Developing Indicators; Learning Organization; Special Education School

1. 	บทน�ำ
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นแผนที่ชี้น�ำ

ทิศทางการปรับตัวของประเทศเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในระยะ 10-15 ปีข้างหน้าที่มีแนว

ปฏิบัติในการบูรณาการเป็นองค์รวมที่มีคนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนาต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่  11 ที่มุ ่ งพัฒนาประเทศให ้ เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสร้างคุณค่าที่ดีในสังคมไทย 

บนพืน้ฐานของการอนรุกัษ์วฒันธรรมและเอกลกัษณ์

ของความเป็นไทย และอัญเชิญปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นหลักชัยในการสร้างภูมิคุ ้มกัน  

จึงได้ก�ำหนดสภาพสังคมท่ีพึงประสงค์เป็นสังคมที่

เข้มแข็งและมดีลุยภาพใน 3 ด้าน คอื สงัคมคณุภาพ 

สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคม

สมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกันด้วยผลกระทบที่

ผสมผสานและเชื่อมต่อกันจากการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในเรือ่งแรงกดดนั และความ

ท้าทายของระบบเศรษฐกิจที่ต้องอาศัยความรู้

ภาวะวกิฤติ การแข่งขนัทางเศรษฐกจิ ความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยสีือ่สารและสารสนเทศ ความก้าวหน้า

ของวิทยาการใหม่ๆ เกี่ยวกับพัฒนาของสมองและ

ศักยภาพการเรียนรู ้ของมนุษย์ แม้แต่ผู ้พิการ 

ทุกประเภท เรื่องการปรับความหลากหลายทาง

วฒันธรรมการสร้างพลังในการบรูณาการสังคมการ

รงัสรรค์ความผาสกุคณุภาพชวีติของประชากรและ

อืน่ๆ เหล่านี ้ยิง่ก่อให้เกดิสภาวะท้าทายกบัผูพิ้การ

และต่อการปฏิรูปการศึกษาเพิ่มขึ้นเพราะต้อง

เปลีย่นแปลงวธิคีดิในการจดัการศึกษาใหม่ต้องการ

ออกแบบโครงสร้างและวธิกีารเรยีนรูใ้หม่ท่ีเหมาะสม

ยิ่งขึ้นเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการจัดการศึกษา 

เพือ่ให้เหมาะสมกบัผู้พกิารทกุประเภท (ส�ำนกังาน

ปฏิรูปการศึกษา, 2545)

	 องค์การแห่งการเรยีนรูถ้อืเป็นการบรหิาร

จัดการรูปแบบหนึง่ทีใ่ช้เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่

ความส�ำเร็จขององค์การได้ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็น
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องค์การภาควิชาการ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจ 

ต่างสามารถจะประยุกต์ร่วมกันกับระบบบริหาร 

รปูแบบอืน่ๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการพฒันาองค์การให้

เพียบพร้อมไปด้วยความคดิสร้างสรรค์และให้บรรลุ

ผลส�ำเร็จในระบบบริหารเชิงคุณภาพรวมตลอด 

ทั่วท้ังองค์การ (สมคิด สร้อยน�้ำ, 2547) ส�ำหรับ

ทฤษฎแีละการบริหารตามแนวคดิองค์การแห่งการ

เรียนรู้ได้มีการศึกษาเรื่อยมา จนกระท่ังในปี ค.ศ. 

1990 นกัวชิาการด้านการเรยีนรูใ้นองค์การ Senge 

(1990) เชื่อว่าการท�ำงานในโลกปัจจุบันจะเต็มไป

ด้วยการเรียนรู้มากขึ้น หากบุคลากรในองค์การใด

สามารถเรียนรู้ได้เร็วกว่าบุคลากรในองค์การคู่แข่ง

ก็จะส่งผลให้องค์การนั้นมีความได้เปรียบในภาวะ

ทีม่กีารแข่งขนัสงู อธบิายองค์การแห่งการเรยีนรู้ว่า

เป็นองค์การที่มุ่งขยายขีดความสามารถของคนใน

องค์การอย่างต่อเนือ่ง ด้วยการส่งเสรมิให้บุคลากร

ทกุคนได้พฒันาตนเองและใช้ศกัยภาพของตนอย่าง

เต็มที่ ในขณะเดียวกันองค์การก็ต้องเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนได้แสดงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ได้เรียนรู้

ถึงสถานการณ์ในปัจจุบันขององค์การเรียนรู ้ 

ร่วมกันเป็นทีม และสร้างความคิดที่เป็นระบบให้

กบับคุลากรทุกคนในองค์การ จากความส�ำคญัของ

การบรหิารองค์การแห่งการเรยีนรู้ จะเหน็ได้ว่าเป็น

สิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะพัฒนาให้เกิดข้ึนในองค์การ

ที่ต้องการจะอยู่รอดภายใต้สภาพแวดล้อมของ

องค ์การในยุคสมัยของโลกแบบโลกาภิวัตน  ์

(Globalization) ในยุคสมัยของข้อมูลข่าวสาร 

(Informatics Age) ในสังคมแห่งความรู้ (Know 

ledge Society) เนื่องจากในยุคข้อมูลข่าวสาร 

และเทคโนโลยีมีความรู้เกิดขึ้นมากมายทุกวินาที 

คนในยุคน้ีจ�ำเป็นต้องศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนา

ความรู้ความสามารถของตนเองให้ทันกับสังคมยุค

ข่าวสารข้อมูลมากขึน้ (สมหวงั พธิยิานวุฒัน์, 2551)

	 ดังนั้น ผู้บริหารขององค์การจึงต้องเพียร

พยายามที่จะพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา (จ�ำเรียง  

วยัวฒัน์ และเบญจมาศ อ�ำ่พนัธ์, 2540) ซ่ึงในอนาคต

องค์การจะได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน เม่ือบุคคล

ในองค์การสามารถเรียนรู้ได้เร็วกว่าคู่แข่ง การเรียนรู้

ของบุคลากรจึงนับว่าเป็นพ้ืนฐานท่ีส�ำคัญส�ำหรับ

การอยู่รอดและการเจริญเติบโตขององค์การที่จะ

ต้องปรับเปลี่ยนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อ 

น�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 	 

	 ในองค์การหรือหน่วยงานใดๆ ก็ตาม 

จะต้องประกอบด้วยสมาชิกร่วมองค์การที่จะท�ำ

หน้าที่น�ำพาองค์การนั้นไปสู่เป้าหมายด้วยกันสอง

กลุ่มคือกลุ่มผู้น�ำ (Leader) กับกลุ่มผู้ร่วมงานหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้น�ำเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญ

ท่ีสุดต่อความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ

เป็นบุคคลท่ีมีอ�ำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา 

มอบหมายในการก�ำกบัดแูลให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ขององค์การเป็นผูป้ระสานความต้องการของบคุคล

ความต้องการของงานและความต้องการของ

องค์การเข้าด้วยไว้ด้วยกัน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 

2546) ซึ่งสอดคล้องกับเศาวนิต เศาณานนท์ 

(2542) ที่น�ำเสนอไว้ว่าผู้น�ำเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญยิ่ง

ประการหนึง่ต่อความส�ำเรจ็ขององค์การ ทัง้นีเ้พราะ

ผู้น�ำมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่

ต้องวางแผนสรรหาพัฒนาบุคลากร ดูแล รวมทั้ง

ควบคมุบคุลากรขององค์การในการปฏบิตังิานเพือ่
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ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ที่ต้ังไว้ พฤติกรรมของผู้น�ำที่แสดงออกมาจะเป็น

ปัจจัยที่ส�ำคัญยิ่งท่ีจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง

พฤตกิรรมการท�ำงานความพงึพอใจ รวมท้ังผลการ

ปฏิบัติงานในองค์การ ประสิทธิภาพขององค์การ

และลักษณะต่างๆ ของผูร่้วมงานปรากฏออกมาให้

เหน็ย่อมเป็นตวับ่งช้ีได้ว่าผูน้�ำขององค์การทีมี่ความ

รูค้วามสามารถและมคีวามเชีย่วชาญในการบรหิาร

องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพความสามารถใน

การน�ำผู้ร่วมงานให้เกิดความร่วมมือ ท่ีเรียกว่า 

ความเป็นผู ้น�ำ  หรือภาวะผู ้น�ำ  (Leadership)  

จึงนับได้ว่ามีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ

ขององค์การ ดงันัน้ การบรหิารจงึเป็นกระบวนการ

ด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 

โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารท่ีส�ำคัญ เช่น  

การวางแผน การจัดองค์การ การน�ำและการ

ควบคุมในกรณีหน้าที่ทางการบริหาร นักทฤษฎี

อาจจ�ำแนกแตกต่างกัน เช่น Fayol จ�ำแนกเป็น  

5 หน้าที ่คอื การวางแผน การจดัองค์การ การสัง่การ 

การประสานงาน และการควบคุม ส่วน Guilck & 

Urwick จ�ำแนกเป็น 7 หน้าที่ คือ การวางแผน  

การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การสั่งการ  

การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ 

เป็นต้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548)

	 จากการศกึษาผลงานเขียนของนกัวชิาการ

หลายท่านในเรื่องทฤษฎีทางการบริหารเพื่อน�ำมา

ใช้ในการบรหิารองค์การ ท�ำให้เป็นววิฒันาการของ

ทฤษฎีทางการบริหารในระยะแรกเริ่มจนถึง

ปัจจุบันโดยมีผู้จ�ำแนกเป็นยุคต่างๆ ที่ใกล้เคียงกัน

เช่น Kimbrough & Nunery (1998) จ�ำแนกออก

เป็น 3 ยุคคือ ยุคการบริหารตั้งเดิมยุคทฤษฎีการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง และยุคทฤษฎีเชิงระบบ

ส�ำหรับ Lunenburg & Ornstein (2000) จ�ำแนก

ออกเป็น 4 ยุค คือ ยุคทัศนะดั้งเดิม ยุคการบริหาร

เชงิมนษุย์สัมพันธ์ ยคุการบริหารเชงิพฤติกรรมศาสตร์

และยุคแนวคิดการพัฒนาการเชิงบริหารหรือ 

เชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy & Miskel (2005) 

ที่จ�ำแนกออกเป็น 5 ยุค คือ ยุคทัศนะดั้งเดิม  

ยุคการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ ยุคการบริหาร 

เชิงพฤติกรรมศาสตร์ ยุคทฤษฎีเชิงระบบ และยุค

พัฒนาการทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 		

	 นอกจากนี้ วิโรจน์ สารรัตนะ (2548)  

ยงัได้น�ำเสนอววิฒันาการของทฤษฎีทางการบรหิาร

ในระยะแรกมาสู่ยุคปัจจุบันที่สามารถจ�ำแนกได้  

4 ยุค คือ ยุคทัศนะดั้งเดิม ยุคทัศนะเชิงพฤติกรรม 

ยุคทัศนะเชิงปริมาณ และยุคทัศนะร่วมสมัยจาก

การแบ่งกลุ่มต่างๆ ที่ใกล้เคียงกัน แสดงให้เห็นถึง

การพัฒนาการของทฤษฎีท่ีกล่าวถึงในยุคแรกๆ  

จะเน้นหลักการที่ตายตัวชัดเจน ดังเช่นกรณีของ 

Fayol, Gulick and Urwick แต่ในระยะต่อมา  

ได้มีความยึดหยุ่นมากขึ้น มีแนวความคิดเกี่ยวกับ

การบรหิารตามสถานการณ์ขึน้ มแีนวคดิทฤษฎใีหม่

เกดิขึน้หลากหลาย เช่น การบรหิารคณุภาพ โดยรวม 

การบริหารสถานศึกษาเป็นฐานการบริหารกิจการ

บ้านเมอืงทีด่ ีเทคนคิการประเมนิผลการน�ำวสิยัทศัน์

และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ระบบงบประมาณ

แบบมุง่เน้นผลงานเชงิยุทธศาสตร์ การบรหิารงานแบบ 

CEO ภาครัฐการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ 

ซ่ึงการน�ำแนวคดิ ทฤษฎีต่างๆ ไปใช้ ผูบ้รหิารในยคุ

ปัจจบุนัจะต้องมกีารผสมผสานหรอืบรูณาการหลกั
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การแนวคิดทฤษฎีเข้าด้วยกันเพื่อประโยชน์ใน

การน�ำไปใช ้ ในการบริหารสถานศึกษาให ้ มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้นั้น ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีส่วน

ส�ำคัญในการอ�ำนวยความสะดวกต่อองค์การแห่ง

การเรียนรู้ เพราะผู้บริหารจะน�ำทางและท�ำให้เกิด

กระบวนการความร่วมมือง่ายขึ้นสภาพแวดล้อม

แบบเปิดในองค์การจะช่วยสนับสนุนการร่วม

กิจกรรมและความร่วมมือ รวมทั้งการแลกเปลี่ยน

ความคิดเหน็ซึง่กนัและกนั มกีารตัง้สมมติฐานและ

มีการพัฒนาใหม่ๆ ต่อปัญหาที่พบ บทบาทของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน และความเป็นผูน้�ำจงึมส่ีวนส�ำคัญ

ยิ่งที่จะน�ำไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส�ำเร็จต่อ

แบบแผนความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (สมคิด 

สร้อยน�ำ้, 2547) ภาวะผูน้�ำขององค์การเป็นตวัประกอบ

ส�ำคัญต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมี

ความรบัผดิชอบต่อการมวีสิยัทศัน์การฟ้ืนฟพูนัธกจิ 

การชี้แนะปฏิบัติตามหลักสูตรและการสอนการ

สนบัสนนุบรรยากาศทางบวก (Positive climate) 

การสนับสนุนความสัมพันธ์ในชุมชนโรงเรียนและ

การพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้านการงาน 

ในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

	 ดังนั้น การน�ำโรงเรียนการศึกษาพิเศษให้

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จะต้องเข้าใจถึงความ

ส�ำคญัของกระบวนการเรยีนรูข้องคน และการเรียน

รู้เชิงองค์การ จากผลการด�ำเนินงานตามแนวการ

ปฏิรูปในสถานศึกษาในระดับต่างๆ และประเภท

ต่างๆ นั้น การศึกษาค้นคว้าเรื่องราวแห่งองค์การ

แห่งการเรยีนรู ้จงึเป็นการท�ำให้นวตักรรมทางการ

ศึกษาหรือทางการบริหารการศึกษาที่มีคุณค่าให้

แพร่หลายยิ่งข้ึน เนื่องจากงานวิจัยนี้จะเป็นการ

พัฒนาทฤษฎอีงค์การแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงในโรงเรียน

การศึกษาพิเศษยังไม่มีการศึกษาวิจัยมาก่อน  

จึงน่าจะเป็นส่ิงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อทัง้การเสริมสร้าง

และขยายองค์ความรู้ใหม่ๆ และการน�ำไปประยกุต์

ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของความพิการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกท้ังยังไม่มีการ

ศกึษารปูแบบทีใ่ช้พฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู้ใน

โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา

ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อเป็นการพัฒนาและตรวจ

สอบกับตัวแบบเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสร้างเชิง

เหตผุลของปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้

	 ปัจจุบันโรงเรียนการศึกษาพิเศษประสบ

กบัภาวะความตงึเครยีดระหว่างหน้าทีท่ีห่ลากหลาย

ของครูที่มีต่อนักเรียน การท�ำงานร่วมกันแบบมือ

อาชพีและการสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั รวมไปถงึการ

เกี่ยวข้องกับความจ�ำเป็นในการจัดการเกี่ยวกับ 

สิ่งที่โรงเรียนการศึกษาพิเศษประสบ ซ่ึงโรงเรียน

ต้องรู้ว่าจะท�ำหน้าที่อะไร ความตึงเครียดนี้จะต้อง

มีการทบทวนในกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อเป็นการ

ฟื้นฟูองค์การของโรงเรียน โรงเรียนเป็นโครงสร้าง

ที่มีลักษณะเช่นเดียวกับชุมชน มีความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและค่านิยม ถือเป็นความเจริญ

เติบโตตามธรรมชาติขององค์การสมาชิกของ

องค์การในโรงเรียนมีความผูกพันกันโดยมีความ

รู้สึกที่เป็นหนึ่งเดียว และมีความสัมพันธ์ที่ส่งเสริม

ลกัษณะขององค์การแห่งการเรยีนรู ้(สมคดิ สร้อยน�ำ้, 

2547) ในฐานะทีโ่รงเรยีนเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้

คอื เป็นองค์การให้บริการทีผู่กพันกบัเร่ืองของการ
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สอบและการเรียนรู้เป็นหลักเป้าหมายสุดท้ายของ

โรงเรยีนคือการเรยีนรู้ของนกัเรยีน ในองค์ประกอบ

ต่างๆ โรงเรยีนควรเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มาก

กว่าองค์การประเภทใด ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นี้ว่า ส่วนใหญ่ยังเป็น

เพยีงการดดัแปลงแต่ยงัไม่ก่อให้เกิดสิง่ใหม่ๆ ขึน้มา 

และโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นการรับมาแล้วน�ำมา

ดัดแปลงใช้เท่านั้น

	 ดงันัน้ ผูวิ้จัยจงึมีความสนใจทีจ่ะศกึษาเพือ่

พัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

การศึกษาพิเศษ เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 

ตวับ่งชีอ้งค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรยีนการศกึษา

พิเศษจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ให้

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีองค์การแห่การ

เรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ

	 2. 	 เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 

ตวับ่งชีอ้งค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรยีนการศกึษา

พิเศษจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

เพื่อทดสอบความสอดคล ้องของโมเดลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1. 	 ขั้นตอนด�ำเนินการวิจัยออกเป ็น 

2 ระยะ ดงันี ้ระยะที ่1 การพฒันาตวับ่งชี ้องค์การ

แห่งการเรียนรู้ ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ผลงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู ้ ขั้นที่ 2  

ร่างตวับ่งชีอ้งค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนการ

ศึกษาพิเศษ และระยะที่ 2 การทดสอบเพื่อยืนยัน

ตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู้ ขั้นที่ 3 การตรวจ

สอบความถูกต้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันกับ 

ตัวบ่งชีอ้งค์การแห่งการเรียนรู ้ขัน้ที ่4 การตรวจสอบ

ความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ของตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ขั้นที่ 5 การสรุป

ผลการวิจัยและน�ำเสนอรูปแบบ

	 2. 	 กลุ่มตัวอย่าง การก�ำหนดขนาดของ

กลุม่ตวัอย่างท่ีเหมาะสมกบัการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ 

โดยก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 เท่าของ

ตัวแปรในโมเดล (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 

2551; Lindeman, Merenda and Gold, 1980) 

ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปร จ�ำนวน 28 ตัวแปร 

เกณฑ์ขั้นต�่ำขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมีไม่น้อยกว่า 

620 คน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับตัวแปรและ

การกระจายตัวของข้อมูลที่ศึกษา

	 3. 	 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย 5  

องค์ประกอบหลัก 28 องค์ประกอบย่อย และ 133 

ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1) ด้านการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบย่อย 

39 ตวับ่งช้ี 2) ด้านการบริหารและการจดัการศกึษา 

5 องค์ประกอบย่อย 19 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านองค์การ  

ม ี6 องค์ประกอบย่อย 28 ตัวบ่งชี ้4) ด้านการสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ 6 องค์ประกอบย่อย 23  

ตัวบ่งชี้ 5) ด้านเทคโนโลยี 5 องค์ประกอบย่อย 24 

ตัวบ่งชี้
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เครือ่งมือท่ีใช้ในการวจิยั ประกอบด้วย แบบสนทนา

กลุ่ม และแบบสอบถาม ดังนี้ 1) แบบสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาแบบ

มโีครงสร้าง ผูว้จัิยสร้างข้ึนเพ่ือสมัมนาผูท้รงคณุวฒุิ 

จ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย นกัวชิาการและนกัการ

ศึกษาด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์

ระดับเชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร

การศึกษา 2) แบบสอบถามที่ใช้วัดตัวแปรของการ

วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลกับบุคลากรใน

โรงเรยีนการศกึษาพเิศษ ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 45 แห่ง จ�ำนวน 620 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบีย่งแบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ 

วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิง

ยนืยนัตวับ่งชีอ้งค์การแห่งการเรยีนรูด้้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดลตัวบ่งชี้องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ พบว่า

องค์ประกอบหลักด้านเทคโนโลยี ด้านการสร้าง

สงัคมแห่งการเรยีนรู ้ด้านองค์การ ด้านการบรหิาร

และการจัดการศึกษา และด้านการเรียนรู้การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลตัวบ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

ทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 2. 	 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบอนัดับสอง 

ซึง่เป็นผลการวิเคราะห์โมเดลทีแ่สดงความสมัพนัธ์

ระหว่างองค์ประกอบหลักองค์การแห่งการเรียนรู้

โดยรวมพบว่า องค์ประกอบหลกัทัง้ 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ด้านองค์การ ด้านการบริหาร

และการจัดการศกึษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

ทีม่นียัส�ำคญัทางสถติ ิ(P < 0.05) ทกุด้าน แสดงว่า

องค์ประกอบหลักองค์การแห่งการเรียนรู้ทัง้ 5 ด้าน 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ โดยองค์ประกอบที่มีน�้ำหนัก

มากที่สุดโดยรวม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี รองลงมา

ได้แก่ ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้าน

องค์การ ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา  

และด้านการเรียนรู้ ตามล�ำดับ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตวับ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

ในระยะนี ้ผูว้จิยัศกึษาเอกสารงานวจิยั และทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบตัวบ่งชี้โดยผ่านการ

พจิารณาของผูท้รงคณุวฒุใินการสร้างกรอบตัวบ่งชี้

ใช้วิธีนีใ้นการศึกษา ด�ำเนนิการทัง้การนยิามเชงิปฏบิตัิ 

ซึ่งเป็นวิชาที่ใช้ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูลหรือ 

มีการสร้างตัวแปรย่อยหลายๆ ตัวไว้แล้ว ผู้วิจัย

พิจารณาคัดเลือกตัวแปรจากฐานข้อมูลท่ีมีอยู ่  

น�ำมาพัฒนาตัวบ่งชี้โดยก�ำหนดวิธีการรวมตัวแปร

ย่อยตามขัน้ตอนทีเ่สนอไว้ (นติยา ส�ำเรจ็ผล, 2547) 

และด�ำเนินการโดยวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของ
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โรงเรียน ตามแนวคิดของสุรพงษ์ เอ้ือศิริพรฤทธิ์ 

(2547) นอกจากนี้ ยังมีการน�ำเสนอผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณาความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่งเพื่อเป็นการ

รับรองว่าเป็นกรอบแนวคิดที่เหมาะสม จากนั้น 

ผูวิ้จยัด�ำเนนิการร่างตวับ่งชีอ้งค์การแห่งการเรยีนรู้

ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษให้เป็นไปตามกรอบ

แนวคิดบนพื้นฐานสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย 

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

	 2. 	 การพัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษนี้ ผู้วิจัยด�ำเนิน

การจัดประชุมกลุ่มย่อย มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ

แนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับตัวบ่งชี้องค์การ

แห่งการเรียนรู ้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษที่มี

คณุภาพ การพจิารณาเลอืกผูท้รงคณุวฒุ ิผูว้จิยัเลอืก

ทีต่รงกับความต้องการในการศกึษา กล่าวคอื ผูว้จิยั

ก�ำหนดคุณสมบตัใิห้ครอบคลมุกบัเรือ่งของตวับ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ

ซึ่งเป็นบุคลคลที่มีความรู้ความสามารถทางด้าน

วิชาการ ด้านการบริหารการศึกษาและด้านการ

ศกึษาพเิศษ และด�ำเนนิการจดัประชมุชนกลุม่ย่อย

เพ่ือให้ได้แนวคิดและข้อสรุปของผู ้ใช ้ตัวบ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ

ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการศึกษาพิเศษ ซึ่งท�ำให้

ผู้วิจัยได้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดล�ำดับความส�ำคัญ

ของตวับ่งช้ีแต่ละตวัทีน่�ำเสนอและได้ปรบัปรงุตาม

ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน�ำ

	 ข้อสรุป และแนวคิดจากการสนทนากลุ่ม

ย่อย สามารถน�ำมาพัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ โดยบางข้อได้มี

การอภิปราย แสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย 

ซึ่งอยู่ในกรอบและเป็นไปตามหลักการ แนวคิด 

ทฤษฏอีงค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990), 

Michael (1996), Gavin (2003) วโิรจน์ สารรตันะ 

(2548) และกระทรวงศกึษาธกิาร (2551) ประกอบ

ด้วยองค์ประกอบหลกั 5 องค์ประกอบ รวมตวับ่งชี้

ทั้งสิ้น 133 ตัวบ่งชี้ ซึ่งองค์ประกอบหลักด้านการ

เรียนรู้ มี 7 องค์ประกอบย่อย จะเห็นว่า ด้านการ

จดัการเรยีนรูมี้ค่าเฉลีย่สงูกว่าทุกด้าน หมายความว่า 

ผูบ้รหิารและครผููส้อนได้ให้ความส�ำคญักบัเรือ่งของ

การจัดการเรียนรู้ แต่ทกุองค์ประกอบย่อยมค่ีาเฉลีย่

สูงใกล้เคียงกันมาก แสดงให้เห็นว่ามุ ่งพัฒนา

คณุภาพนกัเรียน สอดคล้องกบังานวจัิยของวลิาวลัย์ 

มาคุม้ (2549) การพฒันาตวับ่งชีก้ารจดัการความรู้

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร ส่วนองค์ประกอบหลกัด้านการบรหิาร

และการจัดการศึกษาจะเห็นว่าทุกองค์ประกอบ

ย่อยมีความส�ำคัญสังเกตจากการที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ทกุด้านโดยเฉพาะด้านภาวะผูน้�ำ และความสามารถ

ในการบริหารจัดการศึกษาส�ำหรับองค์ประกอบ

หลกัด้านองค์การกเ็ป็นอกีด้านหนึง่ท่ีมค่ีาเฉลีย่มาก

เช่นกัน โดยเฉพาะด้านการจัดองค์การ โครงสร้าง 

ระบบการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เชาวน ีนาโควงศ์ (2551) ได้ท�ำวจิยัเรือ่ง สมรรถนะ

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนการศึกษา

พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบหลักด้านการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้โดยเฉพาะด้านบรรยากาศในการ

ท�ำงานมค่ีาเฉลีย่มากกว่าทกุด้าน อาจเป็นเพราะว่า

บคุลากรในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษทกุคนให้ความ

ส�ำคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน  
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จึงจะท�ำให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมายและยังมีการ

สร้างบรรยากาศระหว่างครูกับผู ้ปกครองด้วย

บุคลากรผู้ให้บริการมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

กับผู้ปกครอง ส่วนองค์ประกอบหลกัด้านเทคโนโลยี 

มีค่าเฉลี่ยมากทุกด้านเช่นกัน โดยเฉพาะด้านการ

ถ่ายโอนและการใช้ความรูน้ัน่แสดงว่าบุคลากรเป็น

บุคคลแห่งยุค IT มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในการส่งต่อข้อมูล ทุกองค์ประกอบมีความส�ำคัญ

ในการบริหารจัดการให้โรงเรียนการศึกษาพิเศษ

เกิดคณุภาพ และมคีวามยัง่ยนืส่งผลให้เป็นโรงเรยีน

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

	 โดยสรปุการวจิยัเพือ่พฒันาตวับ่งชีอ้งค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษครั้งนี ้

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามกระบวนการสร้างตัวบ่งชี้ 

ซึ่งเป็นไปตามที่วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549) เสนอไว ้ 

5 ขั้นตอน คือ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ การร่างตัวบ่งชี้ การรวบรวมข้อมูล 

การสร้างตวับ่งชี ้การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ 

การวเิคราะห์ตามบริบททีต้่องการศึกษา การน�ำเสนอ

รายงาน จงึท�ำให้ตวับ่งชีท้กุตวับ่งชีท้ีผ่่านกระบวนการ

ทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน�ำไปใช้ต่อไป

	 3. 	 การทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวเิคราะห์ปัจจยัองค์ประกอบของตวัชีว้ดั

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

จากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป ็น

วัตถุประสงค์ท่ีส�ำคัญของการวิจัยในครั้งนี้ ก่อน

ด�ำเนนิการทดสอบ ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการหาคณุภาพ

เครือ่งมอื โดยการหาความตรง การหาค่าดชันคีวาม

สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) และหาความเทีย่ง ด้วยการหาค่าสมัประสทิธิ์

แอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) 

ซึ่งก็ปรากฏผลว่า ทุกตัวบ่งชี้มีค่าความสอดคล้อง

ตามที่ก�ำหนด ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากทั้งหมดนี้

เป็นตัวบ่งชี้ท่ีมาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ

สามารถ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนการศึกษาพิเศษเป็นอย่างดี จึงท�ำให้มีค่า

สอดคล้องที่ใช้ได้ ถือว่าความเข้าใจเกี่ยวกับองค์

ประกอบของตัวช้ีวัดองค์การแห่งการเรียนรู ้ใน

โรงเรยีนการศกึษาพเิศษท�ำให้มีค่าความสอดคล้อง

ที่ใช้ได้ ซึ่งในระยะน้ีถือว่าเป็นระยะท่ี 5 ของ

กระบวนการสร้างตวับ่งชี ้นอกจากนี ้ยงัสอดคล้อง

ต่อแนวทางในการพัฒนาตัวบ่งชีท้ีบ่อกว่าต้องมกีาร

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี ้

(Quality Check) ที่พัฒนาขึ้น ครอบคลุมถึงการ

ตรวจสอบคณุภาพของตัวแปรย่อยและตัวบ่งชีด้้วย 

ตัวบ่งชีท้ีพ่ฒันาขึน้มา จะมีคณุภาพดีเพยีงใดขึน้อยู่

กบัลกัษณะของตวับ่งชีน้ัน้ว่ามคีวามเหมาะสมตาม

เกณฑ์ต่อไปอย่างไร ได้แก่ ความเท่ียง (Reliability) 

ความตรง (Validity) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 

ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเหมาะสม  

(Appropriateness) ความเช่ือถอืได้ (Credibility) 

ความคงเส้นคงวา (Consistency) ความเป็นมาตรฐาน

ที่เปรียบเทียบกันได้ (Standardization) 

	 จากการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน พบว่า  

ตัวบ่งชี้ทั้ง 133 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ขึน้ไป ดงันัน้จงึสามารถเป็นตวับ่งชีอ้งค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษที่มีคุณภาพได ้ 

ซึง่จะว่าสอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนตัวบ่งชี้ ที่พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 133 ตัว มีค่า 

น�ำ้หนกัองค์ประกอบ (Factors Loading) เกนิ .20 
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และมีนยัส�ำคญัทางสถติ ิแสดงให้เหน็ว่าเป็นตวับ่งชี้

องค์ประกอบย่อยทีส่ามารถวดัองค์ประกอบหลกัได้ 

เนือ่งจากตวัแปรมคีวามคลาดเคลือ่นน้อย โดยพจิารณา

จากผลการวิเคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (R2) (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2551) 

แสดงว่า ตัวบ่งช้ีเหล่าน้ีสอดคล้องกับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 โรงเรียนสังกัดส�ำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ควรน�ำตัวบ่งชี้ที่ผ่านการพัฒนา 

จนมีคุณภาพยืนยันได้ด้วยข้อมูลทางสถิติน้ี ไปใช้

เป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันาสถานศกึษา

สู่ความเป็นเลิศ 

	 	 1.2 	สถานศึกษาสังกัดส�ำนักบริหาร

งานการศกึษาพเิศษ ควรน�ำตวับ่งชีน้ีไ้ปสร้างเกณฑ์

การประเมิน เพื่อให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา ซึง่จะท�ำให้การด�ำเนนิงานเกดิประสทิธภิาพ 

	 	 1.3 	สถานศึกษาที่น�ำตัวบ่งชี้ไปใช ้

ต้องมกีารท�ำความเข้าใจในแนวคิดและสาระส�ำคัญ

ของตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู ้ให้ตรงกัน

ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งฝ่ายบริหาร 

กรรมการสถานศึกษา คร ูนกัศกึษา ผูป้กครองและ

ชุมชน เพื่อให้เกิดการร่วมมือในการด�ำเนินงาน

อย่างแท้จริง อาจด�ำเนินการโยก�ำหนดเป็นวิสัย

ทัศน์ (Vision) ของโรงเรียนก�ำหนดพันธกิจ 

เป้าประสงค์ แผนงานและโครงการสูก่ารปฏิบตัโิดย

การรับรู้และร่วมมือของทุกฝ่าย

	 	 1.4 	สิ่ งที่จะท�ำให ้การน�ำตัวบ ่งชี้

องค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้ในสถานศึกษา ให้เกิด

ประโยชน์ได้อย่างแท้จรงิ คอื การตดิตาม ประเมนิผล

การด�ำเนินการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง แล้วน�ำผล 

มาปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในบการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรน�ำตัวบ่งชีน้ีไ้ปใช้ด�ำเนนิการ

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) หรืออาจด�ำเนินในลักษณะการ

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 

	 	 2.2 	สถานศกึษาควรน�ำตัวบ่งชีท้ีม่อียู่

ทุกตัวมาใช้เพื่อให้การด�ำเนินการเกิดผลอย่างเป็น

รูปธรรม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศกึษาผู้วจัิยได้องค์ความรู้เกีย่วกบั

ตัวบ่งชี้ในโรงเรียนศึกษาพิเศษโดยองค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้ที่มีน�้ำหนักสูง ได้แก่ ด้านเทคโนโลย ี

ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านองค์การ 

ด้านการบริหารและการจัดการศกึษา และด้านการ

เรยีนรู ้โรงเรยีนสามารถน�ำตวับ่งชีท้ัง้หมดหรอือาจ

จะพจิารณาเลอืกตวับ่งชีบ้างตวัทีม่คีวามเหมาะสม

สามารถน�ำไปพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้หรือ 

น�ำไปใช้ในการวางแผนการบริหารและประเมนิการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได้
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