
  

การน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรม 
สู่การพัฒนาศักยภาพชุมชน*1 

 Bringing the King's Science with the Principles of unity to 
Develop Community Potential 

          ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี1 และนันธิดา จันทร์ศิริ2 

Punnapong Wongnasri and Nantida Jansiri 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช1 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์2 

Mahamakut Buddhist University, Srithammasokkaraj Campus, Thailand 
Walailak University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: punnapong479@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาวเิคราะห์และพฒันาศกัยภาพชมุชน การน้อมน�ำศาสตร์

พระราชาด้วยหลกัสามคัคธีรรมสูก่ารพฒันาชมุชน 2) สร้างนวตักรรมโดยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วย

หลักสามัคคีธรรมสู่การพัฒนาศักยภาพชุมชน และ 3) น�ำชุดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชาด้วยหลัก

สามคัคธีรรมไปอบรมชมุชน ให้เกดิการเปลีย่นแปลง สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชนเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท�ำกลุ่มสนทนา  

เพื่อหาข้อมูลในการสนับสนุนการวิจัย วิเคราะห์เนื้อหา น�ำเสนอผลวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ผลการวิเคราะห์และพัฒนาศักยภาพชุมชนตามแนวทาง SWOT ของชุมชนบ้าน ถ�้ำผ้ึง  

พบว่า ผูน้�ำมคีณุลกัษณะของความเป็นผูน้�ำสงู ด้านการจัดการชมุชนท่ีมาจากการรวมกลุ่มกนัของชาวบ้าน

ในพ้ืนที่หมู่บ้านใกล้เคียง ด้านงบประมาณและเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในสู่ภายนอกได้ ปัจจัย

ภายนอกด้านเครือข่าย พบว่า มีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนจากภายนอกหลาย

หน่วยงาน มีแนวคิดส�ำคัญอยู่บนพื้นฐานของการดึงเอาทรัพยากรภายในชุมชนที่มีอยู่มาพัฒนาต่อยอด 

โดยเฉพาะการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การน�ำมาใช้ประโยชน์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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	 2. 	 การสร้างนวัตกรรมโดยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมสู่การพัฒนา

ศักยภาพชุมชน ปัจจัยขับเคลื่อนที่ส�ำคัญคือ ความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันอันเกิดจากแรงผลักดันจาก

ภายใน แรงสนบัสนนุจากภายนอก โดยเป้าหมายความเข้มแขง็ของชมุชนโดยบรูณาการหลักสามคัคธีรรม

ในกระบวนการพฒันาศกัยภาพชมุชนทัง้ภายในและภายนอก ประกอบด้วย ด้านความประนปีระนอมและ

การประสานประโยชน์ ด้านความร่วมมอืในการปฏบิติังาน ด้านความร่วมมอืและความพร้อมเพรียงในการ

ประชุม และด้านความรับผิดชอบต่อหน้าที่ทั้งส่วนตนและส่วนรวม

	 3. 	 การน�ำชุดองค์ความรูจ้ากศาสตร์พระราชาด้วยหลกัสามคัคีธรรมไปอบรมชมุชนคือ การน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมสู่การพัฒนาศักยภาพชุมชนท่ีได้จากการวิจัยไปสู่การเผยแพร่เพ่ือ

น�ำไปสู่การปฏิบัติต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: ศาสตร์พระราชา; หลักสามัคคีธรรม; การพัฒนาชุมชน 

Abstract

	 This research has the objectives to: 1) analyze and develop the community  

capacity in applying the King’s philosophy with the harmony principle to community 

development, 2) to create innovation integrated the King’s philosophy with the harmony 

principle to community development, 3) to bring the knowledge sets from the King’s 

philosophy with the harmony principle to train people to get some changes and increase 

the community capacity through multiple media publishment. This research was  

conducted by qualitative research by in-depth interview, focus group discussion and 

workshop to find out qualitative data and content analysis for qualitative data including 

to produce the research findings by descriptive analysis. 

	 The results have been found as the followings:

	 1.	 Results of the analysis and development of community potential according 

to the SWOT guidelines of the home community bee cave found that leaders have high 

leadership qualities. In terms of community management that comes from the gathering 

of villagers in the area and neighboring villages community forest conservation has been 

established in terms of budget and strength from the inside out. It was found that there 

are networks that support the strength of the community from various external agencies. 

External factors have an important concept based on the extraction of resources with in 

the community to develop further, especially for the conservation of natural resources. 
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and the use of benefits to promote tourism.

	 2. 	 Creation of innovation by introducing the King's science with the principles of 

solidarity to the development of community potential. The important driving factor of 

the community is unity and cooperation arising from internal and external forces, aiming 

to achieve the goal of strengthen the community by integrating the principles of solidarity 

in the process of developing community potential both internally and externally. Which 

consists of in terms of compromise and harmonization cooperation in operation on  

cooperation and unison in the meeting and responsibility for both personal and public 

duties.

	 3. 	 Bringing the knowledge set from the King's science with the principles of 

solidarity to community training is to bring the King's science with the principles of solidarity 

to develop community potential from research into dissemination for further practice.

Keywords: King’s Philosophy; Harmony Principle; Community Development

1. 	บทน�ำ
	 ในบริบทสังคมไทยปัจจุบันมีการเปลี่ยน 

แปลงไปจากอดีตอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะการ 

มุ่งเน้นความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่นิยมวัตถุ

ภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ในขณะท่ีรัฐเอง

จะเน้นการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจเพื่อสนับสนุน

และยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศให ้

สูงขึ้น ประชาชนที่มีศักยภาพสูงสามารถแสวงหา

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิได้สงูขึน้เช่นกัน อย่างไร

กต็ามผลสบืเน่ืองจากความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ

ดงักล่าวน้ี ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความเหลือ่มล�ำ้

ทางเศรษฐกิจและทางสงัคม ดงัเช่น ความแตกต่าง

ของรายได้ระหว่างคนรวยและคนจน คณุภาพชวีติ

ของประชาชนจึงแตกต่างกัน การดิ้นรนเพื่อความ

อยู่รอดทางเศรษฐกิจและสังคมจึงมีหลายรูปแบบ 

ซึง่บางรปูแบบได้ก่อให้ปัญหาทางสงัคมในมติิต่างๆ 

ท่ีมแีนวโน้มท�ำให้สังคมอ่อนแอลง ดังจะเหน็ได้จาก

ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ปัญหาการ

พนัน เป็นต้น 

	 ปัญหาอันเกิดจากการพัฒนาท่ีก่อให้เกิด

ปัญหาทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ประชาชนมีความ

ยากล�ำบากในการด�ำรงชวีติทางเศรษฐกจิ กล่าวคอื 

จังหวัดหนองบัวล�ำภู เป็นจังหวัดท่ีพบว่าประสบ

ปัญหารายได้ต่อหวัต�ำ่ทีส่ดุในประเทศไทย ซึง่แสดง

ให้เหน็ถงึการเข้าถงึการพฒันาทางเศรษฐกจิมคีวาม

แตกต่างกันมากกับพื้นที่อื่นๆ สะท้อนให้เห็นถึง 

วิถีชีวิตหรือการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจในด้านการประกอบอาชีพท่ีแสวงหา 

รายได้ทีย่งัพบว่ามอียูน้่อยมาก ท�ำให้การด�ำรงชวีติ

ของประชาชนในพืน้ทีม่ปัีญหาในบรบิททีต้่องใช้เงิน

เป็นปัจจยัส�ำคญัในการด�ำรงชพี นอกจากนี ้จงัหวดั

สระแก้ว พบว่า เป็นจังหวัดที่ประชาชนเข้าถึง
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สวัสดิการของรัฐได้น้อยโดยเฉพาะแรงงานหญิง

นอกระบบ (แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 

2561-2564 (2561, หน้า 8) ซึ่งส่งผลให้มีรายได้ 

ไม่เพียงพอต่อการด�ำรงชีวิตที่ยังคงมีความเสี่ยง 

ในมติอิืน่ๆ เช่น การเข้าถงึสวสัดกิารทางสงัคมด้าน

การดแูลสขุภาพ การรกัษาพยาบาล การเลีย้งดบูตุร 

เป็นต้น 

	 ส�ำหรับในบางพืน้ท่ีมปัีญหาทางด้านสงัคม

ทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้และก่อให้เกดิปัญหาอืน่ๆ 

ตามมาได้อีก ดังเช ่น จังหวัดยโสธรมีป ัญหา 

การพนันที่ท�ำให้ชุมชนไม่ได้รับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

คนส่วนใหญ่นิยมการเล่นการพนันเพื่อหวังผล

ประโยชน์ทางลดั ซึง่อาจจะน�ำพาไปสู่ความหายนะ

ได้ในที่สุด การดิ้นรนด้วยรูปแบบนี้เพื่อให้สามารถ

ด�ำรงชีวิตได้ในบริบทของการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

ส่งผลให้คนในชุมชน ไม่เห็นความส�ำคัญของการ

พึง่พาอาศัยกัน ขาดการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน

อันน�ำมาสู่ปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาหน้ีนอกระบบ 

ปัญหาครอบครัว ปัญหาสังคม เป็นต้น นอกจากนี้ 

ปัญหาใหญ่อีกปัญหาหนึง่ทีส่่งผลกระทบอย่างมาก

ต่อสังคม คือ ปัญหายาเสพติด โดยพบว่าจังหวัด

นครปฐมเป็นแหล่งพักพิงยาเสพติด เพื่อรอส่งต่อ

ไปยังจังหวัดใกล้เคียง จากสถานการณ์รายงานผล

ของศูนย์อ�ำนวยการพลงัแผ่นดนิเอาชนะยาเสพตดิ

จังหวัดนครปฐม จะพบว่ามีการจับกุมทั้งคดีเสพ  

ค้ายาเสพติดเป็นจ�ำนวนมาก ส่งเข้าสู่กระบวนการ

บ�ำบัดรักษา การต้องโทษ และผู้เสพและผู้ติดยา

เสพติดส่วนใหญ่เป็นเยาวชน ท่ีอยู่ในช่วงก�ำลัง

ศกึษาเล่าเรยีนทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและ

ระดับอุดมศึกษา (ศูนย์อ�ำนวยการพลังแผ่นดิน

เอาชนะยาเสพติดแห่งชาติ) นอกจากนี้ จังหวัด

นครปฐมยงัเป็นหนึง่ในจงัหวดัปรมิณฑลทีเ่น้นการ

พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและมีลักษณะเป็นสังคม

กึง่เมืองท่ีประสบปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ

จากการมีผู ้จ�ำหน่ายและเสพติดอยู ่ในพื้นที่สูง 

ซ่ึงสร้างปัญหาต่อคนในชมุชนเกดิความไม่ปลอดภยั

ในชวีติและทรัพย์สิน ปัญหาการว่างงาน และปัญหา

ครอบครัวสูง (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อ

การพัฒนาจังหวัดนครปฐม, 2561, หน้า 111)

	 จากประเด็นปัญหาดังกล่าว เพื่อให้การ

แก้ไขปัญหาประสบความส�ำเร็จจึงไม่สามารถ

ด�ำเนินการได้โดยล�ำพัง ความร่วมมือจะเป็น

แนวทางของความส�ำเร็จ คณะผู้วิจัยจึงน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชาตามหลักสามัคคีธรรม โดยชุมชน

เป็นตัวแสดงหลักที่สามารถเข้ามาร่วมด้วยช่วยกัน

ในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้ คณะผู้วิจัยมีความ

สนใจที่จะเข้าไปศึกษาเพื่อสร้างเครื่องมือป้องกัน

ภัยจากปัญหาทางเศรษฐกิจและปัญหาทางสังคม 

ผ่านการสร้างเครือข่ายจิตอาสาประชารัฐที่สมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 มีพระราชประสงค์ให้

จัดตั้งขึ้นทั่วประเทศ เพื่อการปลูกฝัง ส่งเสริมหรือ

พัฒนาจิตอาสาเพื่อสร ้างจิตส�ำนึกสาธารณะ 

เพือ่ประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ซึง่คณะ

ผู้วิจัยจะน�ำจิตอาสาเข้าไปเสริมสร้างความร่วมมือ

กับคนชุมชนผ่านศาสตร์พระราชา คือ การเข้าใจ 

เข้าถึง และพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายของ

รัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นที่ 4 

ด้านความมั่นคงข้อ 4.2 ที่เน้นการน้อมน�ำศาสตร์

พระราชามาประยุกต์ใช้พร้อมด้วยการน�ำหลัก

สามัคคีธรรม อันหมายถึงความพร้อมเพรียงกันมี
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น�ำ้หนึง่ใจเดยีวกนั มคีวามพอใจร่วมกนัพร้อมใจกนั 

(พระธรรมปิฎก (ป.อปยตุโฺต), 2546) เข้ามาพฒันา

ความร่วมมือของชุมชน เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชน 

มีความร่วมมือที่จะป้องกันปัญหาดังกล่าวได้อย่าง

ยั่งยืน อันจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อคนในชุมชน

และสามารถน�ำรูปแบบการพัฒนาน้ีไปประยุกต์ใช้

ในพืน้ทีอ่ื่นๆ ทัว่ประเทศโดยการใช้จติอาสาในพืน้ที่

จงัหวดันครปฐมเพือ่ป้องกนัปัญหาสงัคม ใช้การลด

ปัญหาความเหลื่อมล�้ำและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ในจังหวัดหนองบัวล�ำภู ใช้การจัดสวัสดิการชุมชน

ในจังหวัดสระแก้ว โดยการน�ำศาสตร์พระราชา คอื 

ทฤษฎีศาสตร์พระราชาอนั ประกอบด้วย การเข้าใจ 

เข้าถึง พัฒนา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

รัชกาลที่ 9 ที่พระองค์ทรงใช้เป็นเครื่องมือในการ

ทรงงานผ่านโครงการในพระราชด�ำริกว่า 4,000 

โครงการ ซึ่งท�ำให้ชุมชนเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(สรุสัวด ีหุน่พยนต์, 2556, หน้า 1-39) อนัสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นความ

มั่นคง ข้อ 4.2 พร้อมทั้งน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา คอื หลกัสามคัคธีรรม หมายถงึ ความพรอม

เพียงของหมู  เปนเหตุแหงสุข และการสนับสนุน

พรอมเพรียงกัน มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

ศกัยภาพชมุชนให้เหมาะสม (มหาวทิยาลยัมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, 2553)

	 ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการ

น้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมสู่

การพัฒนาศักยภาพชุมชนในพื้นท่ีท่ีประสบความ

ส�ำเร็จแล้วไปศึกษาว่า ชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จ

นัน้เขามหีลกัการปฏบิตัอิย่างไร โดยใช้รปูแบบการ

วิจัยแบบ (par) โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมแล้ว 

ถอดบทเรียนจากชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จ 

โดยดูว่าชุมชนมีหลักการบริหารจัดการชุมชน

อย่างไร โดยผู้วจัิยได้เข้าไปถอดบทเรียนจากชมุชน

ที่ประสบความส�ำเร็จ 1 ชุมชน โดยชุมชนเหล่านั้น

ได้รับรางวัลซ่ึงอยู ่ในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี

จ�ำนวน 1 ชุมชน แล้วน�ำมาด�ำเนินการกับกลุ่ม

ชุมชนที่เป็นเป้าหมายจ�ำนวน 1 ชุมชนต้นแบบ 

โดยการน�ำศาสตร์พระราชาตามหลักสามัคคีธรรม

มาประยุกต์ใช้ต่อไปโดยก�ำหนดตามวัตถุประสงค์

ในข้อที่ 1 เพื่อศึกษาวิเคราะห์และพัฒนาศักยภาพ

ชมุชน ต่อจากนัน้กส็ร้างนวัตกรรมโดยการน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามคัคธีรรมสู่การพัฒนา

ศักยภาพชุมชนโดยน�ำหลักศาสตร์พระราชาเข้าไป

เพื่อให้ได้นวัตกรรม เมื่อได้นวัตกรรมแล้วน�ำชุด 

องค์ความรู้จากศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคคี 

ธรรมไปอบรมชุมชน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชุมชนและเผยแพร่ผ่านสือ่

ต่างๆ ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่ อศึกษาวิ เคราะห ์และพัฒนา

ศักยภาพชุมชน การน้อมน�ำศาสตร์พระราชา 

ด้วยหลักสามัคคีธรรมสู่การพัฒนาชุมชน

	 2. 	 เพื่อสร้างนวัตกรรมโดยการน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามคัคธีรรมสู่การพัฒนา

ศักยภาพชุมชน

	 3. 	 เพื่อน�ำชุดองค์ความรู ้จากศาสตร์ 

พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมไปอบรมชุมชน  

เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง สร้างความเข้มแข็ง 

ให้กับชุมชนและเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ
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3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบการม ี

ส่วนร่วม (PAR) และด�ำเนินการวิจัยโดยใช้วิธีการ

วิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

	 พ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายต�ำบลบางใบไม้

เป็นต�ำบลในอ�ำเภอเมือง มีจ�ำนวนประชากร 

จ�ำนวน 2,344 คน ประกอบด้วย 5 หมูบ้่าน จ�ำนวน

ครัวเรือน 984 หลังคาเรือน ข้าราชการการเมือง 

ในชุมชน ข้าราชการประจ�ำ  ในส่วนราชการที่

เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพชุมชน ประธาน

ชุมชน และคณะกรรมการชุมชน ข้าราชการ 

ส่วนท้องที่ ประชาชนในชุมชนที่เกี่ยวข้อง ปราชญ์

ชุมชน นักวิชาการด้านวัดผลประเมินผล และ 

พระภิกษุสงฆ์

	 เครื่องมือการวิจัย แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structured interview of formal 

interview) ในทุกระยะของการวิจัย ผู้วิจัยจะใช้

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ 

(Structured interview or formal interview) 

(สภุางค์ จนัทวานชิ, 2549) แบบสนทนากลุม่ ผูว้จัิย

จะใช้แบบสนทนากลุม่ทีม่กีารก�ำหนดข้อค�ำถามให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการ

เก็บข้อมลูด้วยตนเอง ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูด้วยการ

สมัภาษณ์ การสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม การสนทนา

กลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และศึกษาจาก

เอกสาร น�ำข้อมลูท้ังหมดมาสงัเคราะห์ สรุปผลการ

วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมลูการสมัภาษณ์ มวีธิกีาร

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดท�ำหนังสือขอความ

อนเุคราะห์เกบ็ข้อมลูการสมัภาษณ์เชงิลกึ คณะผูว้จิยั

ลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ีและกลุ่มเป้าหมายตาม

วตัถปุระสงค์การวจัิยการสัมภาษณ์ และคณะผู้วจัิย

น�ำข้อมูลที่ได้มาสรุป เรียบเรียง และวิเคราะห์ตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลการ

สนทนากลุม่ มวีธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมลู การจดัท�ำ

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล การสนทนา

กลุม่ คณะผูว้จิยัลงพ้ืนทีเ่กบ็ข้อมลูในพืน้ทีแ่ละกลุ่ม

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยการสัมภาษณ ์

และคณะผูว้จิยัน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาสรปุ เรยีบเรยีง และ

วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย และการเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีวิธี

การเก็บรวบรวมข้อมูล

4.  สรุปผลการวิจัย

	 1. 	 ผลการวเิคราะห์และพัฒนาศกัยภาพ

ชุมชน การน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลัก

สามัคคีธรรมสู่การพัฒนาชุมชน ผลการวิเคราะห์

และพัฒนาศักยภาพชุมชนตามแนวทาง SWOT 

ของชุมชนบ้าน ถ�้ำผึ้ง ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน 

ด้านผู้น�ำ  พบว่า ผู้น�ำมีคุณลักษณะของความเป็น

ผู้น�ำสูง โดยผู้น�ำมีหลายระดับ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน 

ผู้น�ำท้องที่ ผู้น�ำท้องถิ่น อาสาสมัครสาธารณสุข

ประจ�ำหมู ่บ้าน เป็นต้น ที่มีเป้าหมายเพื่อการ

พัฒนาชุมชนบ้านถ้าผึ้งให้เข้มแข็งปัจจัยภายใน 

ด้านการจัดการชมุชนท่ีมาจากการรวมกลุ่มกนัของ

ชาวบ้านในพื้นที่และหมู่บ้านใกล้เคียง มีการจัดตั้ง

อนรุกัษ์ป่าชมุชน กลุม่ท่องเทีย่วเชิงนเิวศน์และกลุม่

อื่นๆ ที่เข้มแข็งขึ้น ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน เข้ามามีการสนับสนุนท้ังเชิงวิชาการ  
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งบประมาณ และเสริมสร้างความเข้มแข็งจาก

ภายในสู่ภายนอกได้ ปัจจยัภายนอก ด้านเครอืข่าย 

พบว่าชุมชนบ้านถ�้ำผึ้ง มี เครือข ่ายที่ให ้การ

สนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนจากภายนอก

หลายหน่วยงาน ในหลายด้าน เช่น ด้านส่งเสริม 

การท่องเที่ยว ด้านการสนับสนุนงบประมาณ  

การสนับสนุนความรู้ รวมถึงการประชาสัมพันธ์

ชุมชนให้เป็นที่รู้จัก เป็นต้น ในอีกด้านหนึ่ง คือ 

ปัจจัยภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรของ

ชมุชนบ้านถ�ำ้ผึง้ มแีนวคดิส�ำคญัอยูบ่นพืน้ฐานของ

การดึงเอาทรัพยากรภายในชุมชนท่ีมีอยู่มาพัฒนา

ต่อยอดโดยเฉพาะอย่างยิง่เพือ่การอนรุกัษ์ทรพัยากร 

ธรรมชาติ และการน�ำมาใช้ประโยชน์เพื่อส่งเสริม

การท่องเทีย่ว และการพฒันาผลิตภณัฑ์ในรปูแบบ

ต่างๆ ที่หลากหลาย โดยความร่วมมือกันของผู้น�ำ

และประชาชนจากศักยภาพของชุมชนดังกล่าวนี้ 

จึงน�ำไปสูก่ารพฒันาโมเดลชมุชนเข้มแขง็ของชมุชน

บ้านถ�้ำผึ้ง ประกอบด้วย ปัจจัยความส�ำเร็จจาก

ปัจจยัภายในความร่วมมอืระหว่างผูน้�ำและประชาชน

ในพ้ืนที่โดยมีประเด็นปัจจัยย่อย ได้แก่ การรวม

กลุม่ การสร้างจติส�ำนกึร่วม และการสร้างเครอืข่าย

บริหารจัดการภายในชุมชนอีกมุมหนึ่งคือปัจจัย

ความส�ำเร็จจากปัจจัยภายนอก เน้นด้านการ

สนับสนุนจากภายนอกชุมชน ได้แก่ การสนับสนุน

การบริหารจัดการกลุ่มการร่วมผลักดันเป้าหมาย

ของชมุชน การสนบัสนนุศกัยภาพชมุชนให้เข้มแขง็

	 2. 	 ผลการสร้างนวัตกรรมโดยการน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชาด้วยหลกัสามคัคธีรรมสู่การพฒันา

ศักยภาพชุมชน จากการวิเคราะห์ชุมชนต้นแบบ

บ้านถ�้ำผึ้งที่มีการพัฒนาชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง  

ซ่ึงได้พัฒนาโมเดลของการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 

เพ่ือน�ำไปสู ่การพัฒนาศักยภาพของชุมชนให  ้

เข้มแขง็โดยน้อมน�ำศาสตร์พระราชาเข้ามาบูรณาการ

โดยอาศัยหลักสามัคคีธรรมสู่การพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนกับชุมชนบางใบไม้ ประกอบด้วย ด้านความ

ประนีประนอมและการประสานประโยชน์ ด้าน

ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ด้านความร่วมมือ

และความพร้อมเพรียงในการประชุม และด้าน

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ทั้งส่วนตนและส่วนรวม

ซึ่งถูกน�ำไปรวมกับโมเดลของการพัฒนาชุมชน 

เข้มแข็งของชุมชนบ้านถ�้ำผ้ึง เกิดเป็นโมเดลใหม่

ของการน้อมน�ำหลักสามัคคีธรรมสู่การพัฒนา

ศกัยภาพชมุชนทีไ่ด้น�ำมาประยกุต์ใช้กบัชมุชนบาง

ใบไม้ท�ำให้เห็นว่าปัจจัยขับเคลื่อนที่ส�ำคัญของ

ชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จคือ ความสามัคคี 

ร่วมมอืร่วมใจกนัอนัเกิดจากแรงผลกัดนัจากภายใน

แรงสนับสนุนจากภายนอกโดยมุ่งไปยังเป้าหมาย 

ความเข้มแขง็ของชมุชน ผลจากการพฒันานวตักรรม

โดยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคค ี

ธรรมสู่การพฒันาศักยภาพชมุชนได้สะท้อนให้เหน็

ผลของการน�ำนวตักรรมดังกล่าวนีไ้ปประยกุต์ใช้ใน

มุมมองด้านความเหมาะสมที่พบว่าเหมาะสมเป็น

อย่างมากทีจ่ะพฒันาศกัยภาพให้ชมุชนบางใบไม้ได้

มศีกัยภาพมากยิง่ขึน้และน�ำไปสูค่วามเป็นชมุชนที่

เข้มแข็ง และเป็นแบบอย่างแก่ชุมชนต่างๆ ได้ต่อ

ไปในอนาคต และเหมาะสมต่อการน�ำมาพฒันาเป็น

นโยบายและโมเดลต้นแบบของชุมชน

	 3. 	 การน�ำชุดองค์ความรู ้จากศาสตร  ์

พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมไปอบรมชุมชน  

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สร้างความเข้มแข็งให้
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กับชุมชนและเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ ความส�ำเร็จ

ของการพฒันาชมุชนท่ีเข้มแข็งคอื การน้อมน�ำหลัก

สามัคคีธรรมสู ่การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือ

สนับสนุนให้เกิดทั้งศักยภาพในและการสนับสนุน

จากภายนอกชมุชน ด้านศักยภาพภายใน ประกอบ

ด้วย ความร่วมมอืระหว่างผูน้�ำและสมาชกิในชมุชน 

ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 

โดยต้องอาศัยปัจจัยการรวมกลุ่ม เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืในการผลักดันเป้าหมายของชมุชน นอกจากนี้

การสร้างจิตส�ำนึกร่วมยังมีความส�ำคัญต่อการร่วม

กันอย่างหนักแน่นต่อการพัฒนาชุมชนในหลาก

หลายมิตเิพือ่สร้างชมุชนทีย่ัง่ยนื และปัจจยัท่ีส�ำคญั

อีกประการหนึ่งนั้นคือ การสร้างเครือข่ายบริหาร

จดัการภายในชุมชน เพือ่ให้เกดิการท�ำงานประสาน

กันอย่างชัดเจน ตามศักยภาพของแต่ละคนแต่ละ

ฝ่ายเพื่อให ้สามารถบริหารชุมชนให้เข ้มแข็ง 

ในหลายด้าน ท้ังนี้ ความส�ำเร็จจะเกิดข้ึนได้ต้อง

อาศัยหลักสามัคคีธรรมโดยเฉพาะอย่างย่ิงความ 

รบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ัง้ต่อตนเองและส่วนรวมและ

ความร่วมมือในการประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 

เพ่ือการเสนอแนวคิด รับรู ้แนวทางการพัฒนา

ชุมชน รวมถึงการหาแนวทางในการพัฒนาชุมชน

ร่วมกัน ด้านศักยภาพภายนอกชุมชน ประกอบด้วย

การสนับสนุนจากภายนอก ที่ส�ำคัญคือการ

สนบัสนนุให้ชมุชนมศีกัยภาพทีส่งูขึน้ เพือ่บรรลเุป้า

หมายได้ง่ายขึ้น โดยมีปัจจัยส�ำคัญในด้านการ

สนับสนุนการบริหารจัดการกลุ่ม การร่วมผลักดัน

เป้าหมายของชุมชน และการสนับสนุนศักยภาพ

ของชุมชนให้เข้มแข็ง ในด้านศักยภาพภายนอก

ชุมชนน้ีจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีหน่วยงานของ 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส�ำคัญกับชุมชน

และเข้ามามบีทบาทส�ำคญัในการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ 

และขับเคลื่อนนโยบาย เสริมกลไก และอ�ำนวย

ความสะดวกให้ชุมชนเข้าถึงเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิผลสูงสุดในหลายด้าน ดังเช่น ด้านการ

สนับสนุนความรู้ งบประมาณ เทคโนโลยี เป็นต้น 

ปัจจัยด้านความร่วมมือจึงมีความส�ำคัญในการ

ปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างชมุชนและเครอืข่ายจาก

ภายนอก ประสานงานกันอย่างเข้าใจเป้าหมาย 

ร่วมกัน มีการวางแผนและพัฒนาร่วมกันตามหลัก

สามคัคธีรรม และการประนปีระนอมและประสาน

ประโยชน์ร่วมกนั เพือ่ให้ทัง้สองฝ่ายได้รับประโยชน์

ที่ไม่ขัดแย้งกันในผลประโยชน์ระหว่างกัน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์และพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนตามแนวทาง SWOT ของชุมชนบ้านถ�้ำผึ้ง 

น�ำไปสู่การพัฒนาโมเดลชุมชนเข้มแข็งของชุมชน

บ้านถ�้ำผึ้ง อันประกอบด้วยปัจจัยความส�ำเร็จ 

จากปัจจัยภายในความร่วมมือระหว่างผู้น�ำและ

ประชาชนในพื้นที่ โดยมีประเด็นปัจจัยย่อย ได้แก่ 

การรวมกลุ่ม การสร้างจิตส�ำนกึร่วม และการสร้าง

เครือข่ายบริหารจัดการภายในชมุชนอกีมมุหนึง่คอื 

ปัจจยัความส�ำเรจ็จากปัจจยัภายนอก เน้นด้านการ

สนับสนุนจากภายนอกชุมชน ได้แก่ การสนับสนุน

การบริหารจัดการกลุ่มการร่วมผลักดันเป้าหมาย

ของชุมชน และการสนับสนุนศักยภาพชุมชน 

ให้เข้มแข็ง

	 ปัจจัยความส�ำเร็จภายใน ด้านการรวม

กลุม่เป็นกระบวนการหนึง่ของการเสรมิพลงัชมุชน
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ทีส่่งผลให้ผูน้�ำและประชาชนในชมุชนได้มารวมตวั

กันเพื่อการพัฒนาชุมชนร่วมกันให้ประสบความ

ส�ำเร็จ สอดคล้องกับที่ Freire (1972) ได้ให้หมาย

รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่านการจัดตั้ง  

น�ำไปสู่การใช้อ�ำนาจเชิงบวกเพื่อการเคลื่อนไหว

และเปลีย่นแปลง ทีม่เีป้าหมายในการฟ้ืนฟศูกัดิศ์รี

และเกียรติภูมิของความเป็นมนุษย์ ความยุติธรรม 

การด�ำรงชีพที่ดีกว่าเดิม เช่นเดียวกับที่ Laverack 

(2007a, p. 20; p. 29) ได้นิยามการเสริมพลัง

ชมุชนในแง่หนึง่ว่าเป็นกระบวนการทีช่มุชนได้สร้าง

สิ่งมีค่า คุณลักษณะท่ีจะท�ำให้พวกเขามีอ�ำนาจใน 

การก�ำหนดชวีติของพวกเขาเอง มคีวามตัง้ใจอย่าง

ชัดเจนที่น�ำไปสู ่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม/

การเมือง โดยผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายสาธารณะ การตัดสินใจของรัฐ และการ 

กระจายทรัพยากร นอกจากนี้ ในการจัดตั้งองค์กร

ชุมชนขึ้นมาแสดงให้เห็นถึงความสามารถของ

ชุมชนในการก�ำหนดโครงสร้างและระดมก�ำลังคน

เพื่อก่อให้เกิดการบรรลุเป้าประสงค์ ประชาชน 

เข้าร่วมตัดสินใจและแก้ไขปัญหา โดยวางอยู่บน 

พื้นฐานของการก�ำหนดสิ่งต่างๆ ด้วยตัวของพวก

เขาเอง (self-determination) (Laverack, 

2007a, p. 22) นอกจากนี ้การรวมกลุม่ยงัสะท้อน

ให้เห็นมุมมองของชุมชนที่น่าสนใจมากขึ้น ดังเช่น 

ชุมชนบ้านถ�้ำผึ้งที่กลายเป็นชุมชนท่องเที่ยว 

เชิงนิเวศ เนื่องจากมีกลุ่มการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

เกิดข้ึน และส่งผลให้กลุ ่มอ่ืนๆ ในชุมชนได้รับ

ประโยชน์ร่วมกนั ดงัค�ำกล่าวของตวัแทนกรรมการ 

(ฝ่ายผลติภัณฑ์) ท่านหนึง่ท่ีกล่าวว่า “…แต่เดมิชาว

บ้านที่นี่มีพืชพรรณทางการเกษตรแต่ด้ายความที่

ชุมชนบ้านถ�้ำผึ้งตั้งอยู่ริมเขา และชาวบ้านก็มีกัน

แทบทุกหลัง แต่ภายหลังเมื่อมีผู ้น�ำชุมชนและ 

ชาวบ้าน รวมกลุ่มกันจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

ขึ้นมา ท�ำให้เป็นจุดสนใจแก่นักท่องเที่ยวต่างที่  

ทางกลุ่มผลิตภัณฑ์ กลุ่มแม่บ้านของชุมชนบ้าน 

ถ�้ำผ้ึงจึงเรียนรู้วิธีการท�ำไตปลาแห้ง เรียนรู้วิธีการ

ท�ำผ้ามัดย้อม การท�ำกล้วยฉาบร่วมกนั ให้สิง่เหล่านี้

ไม่เน่าเสีย และเมื่อเรียนรู้วิธีการถนอมอาหารและ

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์หลักของชุมชนได้แล้วนั้น 

เมื่อกลุ่มนักท่องเท่ียวเข้ามาพัก กลุ่มท่ีดูแลเร่ือง

ผลิตภัณฑ์ของชุมชนก็น�ำสิ่งที่เกิดจากการแปรรูป

ไปจ�ำหน่ายแก่นักท่องเที่ยว จนน�ำมาสู่การสร้าง

รายได้ให้แก่กลุ ่มได้อย่างต่อเนื่อง…” (ตัวแทน

กรรมการ (ฝ่ายผลิตภัณฑ์), ผู้ให้สัมภาษณ์, 10 

พฤศจิกายน 2563)

	 ป ัจจัยความส�ำเร็จภายใน การสร ้าง

จิตส�ำนึกร่วม เป็นกระบวนการที่ส�ำคัญหนึ่งของ

ผู้น�ำและประชาชนในชุมชนที่เห็นความส�ำคัญของ

พื้นที่ และพัฒนาให ้ชุมชนมีศักยภาพสู งขึ้ น 

สอดคล้องกับแนวคิดการเสริมพลังชุมชนในด้าน

การที่สมาชิกของชุมชนได้ร่วมมือกัน อันจะท�ำให้

พวกเขาเพิ่มอิทธิพล เพิ่มการควบคุม และสามารถ

ตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่ส ่งผลกระทบต ่อผล

ประโยชน์ของพวกเขา โดยสมาชกิต่างมผีลประโยชน์

ร่วมอย่างเพียงพอ (sufficient commonality of 

interests) จนสามารถสร้างแรงจงูใจให้พวกเขาเกดิ

การกระท�ำร่วมได้ (Brinkerhoff & Azfar, 2006, 

pp. 585-607) และน�ำไปสู่ปฏิบัติการของชุมชน 

ซึ่งเป็นกระบวนการที่ชุมชนเป็นเจ้าของประเด็น

ปัญหาที่พวกเขาสนใจ ในการแก้ไขปัญหานั้น 
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กระท�ำผ่านการมีส่วนร่วม การสร้างขีดความ

สามารถ และการพฒันาชมุชน (Laverack, 2007a, 

p. 22) นอกจากนี้การสร้างจิตส�ำนึกร่วมถือเป็น

ปัจจัยน�ำทางสู่ความส�ำเร็จ ดังค�ำให้สัมภาษณ์ของ

ตวัแทนไกด์น�ำเทีย่วท่านหนึง่ทีก่ล่าวว่า “…หากผูน้�ำ 

ประชาชน และถงึทกุคนในชมุชนไม่ได้สมคัรสมาน

สามคัคกีลมเกลยีวกนัแล้วนัน้ ยากทีจ่ะรวมกลุม่ขึน้

มากลายเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ การสร้างอาชีพ 

จนกระทั่งสร้างท่ีพัก กลายมาเป็นรายได้สู่ชุมชน

อย่างทุกวันน้ีได้ และจากสิ่งเหล่านี้น�ำมาสู่แหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แห่งหนึ่งที่มีสร้างชื่อเสียง 

ให้แก่คนในชุมชนมาอย่างยาวนาน…” (ตัวแทน 

ไกด์น�ำเที่ยว, ผู ้ให้สัมภาษณ์, 10 พฤศจิกายน 

2563)

	 ปัจจัยความส�ำเร็จภายใน การสร้างเครอืข่าย

บรหิารจดัการภายในชมุชน เป็นการสร้างโครงสร้าง

และกระบวนการบริหารจัดการชุมชนร่วมกันของ

ผู้น�ำและประชาชนในชุมชน โดยอาศัยหลักการมี

ส่วนร่วมของประชาชน สอดคล้องกบัแนวคดิชมุชน

เป็นฐาน กล่าวคอืประชาชนทีม่คีวามต้องการร่วมกัน 

ได้เข้าร่วมประชมุ ร่วมแสดงความคดิเหน็เพ่ือแบ่งปัน

ความคิดและประสบการณ์ ซึง่ในกรณทีีไ่ม่สามารถ

ให้สมาชิกทั้งหมดเข้าร่วม ก็อาจให้เข้าร่วมเฉพาะ

ตัวแทนก็ได้ โดยประชาชนเป็นผู้ระบุประเด็นที่

ต้องการแก้ไข ซึง่มกัส่งผลกระทบต่อชวีติของพวกเขา 

โดยปกติมักร่วมมือกับองค์กรภายนอกในรูปภาคี

เครือข ่ายในการระดมทรัพยากร และการ

เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์กระบวนการดังกล่าวนี้

จะมีชุมชนเป็นเจ้าของประเด็นปัญหาท่ีพวกเขา

สนใจ โดยในการแก้ไขปัญหานั้น กระท�ำผ่านการมี

ส่วนร่วม การสร้างขีดความสามารถ และการ

พฒันาชมุชน และตามแนวทางการเสรมิพลงัชมุชน 

ในกระบวนการที่ชุมชนก้าวข้ึนมาควบคุมการ

ตัดสินใจ รวมท้ังควบคุม ทรัพยากรท่ีมีอิทธิพล 

ต่อชีวิตของพวกเขาและปัจจัยก�ำหนดต่อสุขภาพ 

(The determinants of health) จุดที่ท�ำให้การ

เสริมพลังชุมชนแตกต่างไปจากแนวคิดอื่นๆ ก็คือ 

การมีความรู้สึกที่จะต้องต่อสู้เพ่ือการปลดปล่อย 

ให้หลุดพ้นจากพันธนาการที่ผูกมัดพวกเขาอยู ่

(Laverack, 2007a, p. 22) และสอดคล้องกับ

แนวคิดการเป็นภาคี (partnership) เครือข่าย 

(networks) และพันธมิตร (alliances) กับกลุ่ม

ต ่างๆ ทั้ งภายในและภายนอกชุมชนที่มีผล

ประโยชน์ร่วมกัน และตกลงท่ีจะด�ำเนินกิจกรรม

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Laverack, 2007a)

	 ป ัจจัยความส�ำเร็จภายนอกด้านการ

สนับสนุนการบริหารจัดการกลุ่มที่ส่งผลให้การ

บริหารกลุ่มของชุมชนบ้านถ�้ำผึ้งประสบผลส�ำเร็จ 

เนื่องจากมีหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาค

เอกชนเข้ามาสนับสนุนให้การบริหารจัดการกลุ่ม 

มปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิการพฒันา

ชุมชนคือ กระบวนการที่หน่วยงานภายนอกเข้าไป

ช่วยชมุชนในการปรบัปรงุชวีติความเป็นอยู ่ซึง่ปกติ

จะเชือ่มโยงกับการกระจายทรัพยากร สร้างโอกาส

ทางเศรษฐกิจ/การเมือง โครงสร้างพื้นฐานและ

พัฒนาสังคมรวมไปถึงความพร้อมของชุมชน 

(Community readiness) ซึ่งเป็นสภาวะที่ชุมชน

มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเข้าร่วมเป็น

ภาคีกับหน่วยงานภายนอก ในการน�ำโครงการ 

ไปด�ำเนินงานร่วมกัน (Laverack, 2007a, p. 22)
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	 ปัจจัยความส�ำเร็จภายนอกด้านการร่วม

ผลักดันเป้าหมายของชุมชนชุมชนบ้านถ�้ำผึ้ง

ประสบผลส�ำเร็จในการเป็นชุมชนต้นแบบที่มี

ศักยภาพ เนื่องด้วยการเสริมพลังของการสร้างขีด

ความสามารถชุมชนให้ผลกัดนัเป้าหมายของตนเอง

ให้ประสบผลส�ำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดชุมชน

เป็นฐานของการสร้างขีดความสามารถซึ่งเป็น

แนวคิดที่เป็นระบบเกี่ยวกับการสร้างสิ่งมีค่าหรือ

คุณลักษณะให้กับชุมชน ชุมชนภายใต้บริบทของ

โครงการ โดยใช้ยุทธศาสตร์ในการถอดความคิด 

อัน ซับซ้อนออกเป็น “มิติ” (domains) ต่างๆ ที่

ประกอบขึน้เป็นการจดัระเบียบและการขับเคลือ่น

เพื่อการเปลี่ยนแปลงชุมชน (Laverack, 2007a, 

p. 22)

	 ป ัจจัยความส�ำเร็จภายนอกด้านการ

สนับสนุนศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งสอดคล้องกับ

แนวคิดการเสริมพลังชุมชนด้านเชื่อมโยงกับ 

เครือข่ายการเป็นภาคี (partnership) เครือข่าย 

(networks) และพันธมิตร (alliances) กับกลุ่ม

ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชม) ท่ีมีผล

ประโยชน์ร่วมกัน และตกลงที่จะด�ำเนินกิจกรรม

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Laverack, 2007a)

นอกจากนี้การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่

สนับสนุนศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Laverack ที่กล่าวถึงบทบาทของ

หน่วยงานภายนอก ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ องค์กร

อิสระ NGO ฯลฯ องค์การภายนอกจะต้องไม่

ครอบง�ำ  แต่ควรท�ำหน้าท่ีเอื้ออ�ำนวยให้เกิด 

“อ�ำนาจจากภายใน” (power from within)  

เพือ่น�ำไปสู ่“อ�ำนาจร่วม” (power-with) (Laverack, 

2007a, p. 22)

	 จากการวเิคราะห์ชมุชนต้นแบบบ้านถ�ำ้ผึง้

ที่มีการพัฒนาชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิด

โมเดลของการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งข้ึน ประกอบ

ด้วยปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ดงักล่าวแล้ว

ข้างต้น การน้อมน�ำศาสตร์พระราชาเข้ามาบูรณา

การโดยอาศัยหลักสามัคคีธรรมสู ่การพัฒนา

ศกัยภาพชมุชนกบัชมุชนบางใบไม้ จากผลการวจิยั

ประกอบด้วย ด้านความประนีประนอมและการ

ประสานประโยชน์ ด้านความร่วมมอืในการปฏิบตังิาน 

ด้านความร่วมมือและความพร้อมเพรียงในการ

ประชมุ และด้านความรับผิดชอบต่อหน้าทีท่ัง้ส่วน

ตนและส่วนรวมซึ่งถูกน�ำไปรวมกับโมเดลของการ

พัฒนาชุมชนเข้มแข็งของชุมชนบ้านถ�้ำผึ้ง เกิดเป็น

โมเดลใหม่ของการน้อมน�ำหลักสามัคคีธรรมสู่การ

พัฒนาศักยภาพชุมชนที่ได้น�ำมาประยุกต์ใช้กับ

ชุมชนบางใบไม้ท�ำให้เห็นว่าปัจจัยขับเคล่ือนท่ี

ส�ำคัญของชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จคือความ

สามคัคีร่วมมอืร่วมใจกนัอันเกดิจากแรงผลกัดันจาก

ภายในและแรงสนับสนุนจากภายนอก โดยเป้าหมาย 

ความเข ้มแข็งของชุมชน ผลจากการพัฒนา

นวัตกรรมโดยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วย

หลกัสามคัคีธรรมสูก่ารพัฒนาศักยภาพชมุชนท่ีพบ

ว่าเหมาะสมเป็นอย่างมากที่จะพัฒนาศักยภาพให้

ชมุชนบางใบไม้ได้มศีกัยภาพมากยิง่ขึน้และน�ำไปสู่

ความเป ็นชุมชนที่ เข ้มแข็ง ต ่อไปในอนาคต 

สอดคล้องกับหลักสามคัคธีรรมของพระธรรมปิฎก 

(ป.อ. ปยตฺุโต, 2546) ทีว่่าความสามคัคนีัน้ หมายถงึ 

ความพร้อมเพรยีงกันมนี�ำ้หนึง่ใจเดียวกนั สมานฉันท์ 

หมายถึง มีความพอใจร่วมกันพร้อมใจกัน 
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	 นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของพระครูปลัดวิชาญ ชาตวีโร (แดงประไพ) 

(2550) ที่กล่าวถึงความสามัคคี หมายถึง ความ

พรอมเพรียงกัน ไม่ทะเลาะเบาะแวง ไมวิวาท

บาดหมางกันความสามัคคีมีอยู 2 ประเภท ไดแก 

ความสามัคคีทางกาย และความสามัคคีทางใจ 

ความสามคัคีจะเกิดข้ึนไดกด็วยความรวมมอืรวมใจ

กัน มีพฤตกิรรมทางกายและแนวคดิ เหน็เปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน เห็นประโยชนสวนรวมมากกวา

ของตน และสอดคล้องกับแนวคิดสุตตันตปิฎกขุท

ทกนิกาย ที่กล่าวไว้ว่า มนุษย์มีพลังและศักยภาพ

เพยีงพอทีจ่ะสร้างสรรค์สิง่ทีดี่งามให้แก่กนัและกนั 

แก่สังคมและโลกได้ ด้วยความตั้งใจพากเพียร

พยายามร่วมกนั มนี�ำ้ใจมคีวามคดิเหน็เดยีวกนัเพือ่

สร้างสรรค์สงัคมของตนให้ดยีิง่ข้ึน ท้ังน้ี ได้มกีารน�ำ

โมเดลไปทดลองใช้ในชุมชนบางใบไม้ ซึ่งพบว่าได้

ผลจริงอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการยอมรับว่า

เป็นโมเดลที่ดีในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและ

เหมาะสมต่อการน�ำมาพัฒนาเป็นนโยบายและ

โมเดลต้นแบบของชุมชน สอดคล้องกับศาสตร ์

พระราชาในด้านการทดลองจนได้ผลจรงิ (Experiment 

till actionable results) พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 

รัชกาลที่ 9 ดังเช่นที่ทรงใช้พระต�ำหนักจิตรลดา

รโหฐานเป็นห้องทดลองขนาดใหญ่ ที่มีทางการ

เลี้ยงโคนม การท�ำนา การปลูกพืช ปลูกป่า การท�ำ

โรงสี การทดลองท�ำนมผงอัดเม็ด ผลิตถ่านชีวภาพ 

และอื่นๆ ซึ่งพระองค์ทรงทดลองเพื่อทราบว่า

โครงการต่างๆ นั้น สามารถใช้ได้ผลจริง รวมถึง

แนวคิดการเข้าถึง หรือ การระเบิดจากข้างใน  

(Inside-out blasting) ตามแนวทางท่ีพระองค์

ประสงค์ให้ประชาชนหรือชุมชนเข้าไปพัฒนาหรือ

ท�ำงานเพ่ือเกิดการปรับตัวและพัฒนาตนเอง 

เกิดความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองเสียก่อน  

เพือ่ความยัง่ยนืทีไ่ม่ใช่การรบันโยบายจากหน่วยงาน

ราชการตัวอย่างเดียว พระองค์ยังเน้นการพัฒนา

คนเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงภายในตัวเองเสีย

ก่อน กล่าวคือ การสร้างให้ประชาชนเข้าใจในเรื่อง

ของการพัฒนาเสียก่อน เพ่ือสร้างความตระหนัก

และเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาหรือการ

เปล่ียนแปลง (สุรัสวดี หุ่นพยนต์, 2556, หน้า 

1-39)

	 การน�ำชุดองค์ความรู ้หรือโมเดลการ

น้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมไป

อบรมชุมชน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สร้าง

ความเข้มแขง็ให้กับชมุชน เผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ นัน้

เป็นกระบวนการที่จะท�ำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

จากความส�ำเร็จจากต้นแบบชุมชน โดยโมเดลการ

น้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลักสามคัคธีรรมไปสู่

การพัฒนาชุมชนนั้นประกอบด้วยด้านศักยภาพ

ภายใน ประกอบด้วย ความร่วมมือระหว่างผู้น�ำ

และสมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง โดยต้องอาศัยปัจจัยการ

รวมกลุ่ม เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการผลักดัน 

เป้าหมายของชุมชน นอกจากนี้การสร้างจิตส�ำนึก

ร่วมยังมีความส�ำคัญต่อการร่วมกันอย่างหนักแน่น

ต่อการพฒันาชมุชนในหลากหลายมติิ และปัจจยัที่

ส�ำคัญอีกประการหนึ่งนั้นคือ การสร้างเครือข่าย

บริหารจัดการภายในชุมชน เพื่อให้เกิดการท�ำงาน

ประสานกันอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ความส�ำเร็จจะเกิด

ขึ้นได้ต้องอาศัยหลักสามัคคีธรรมโดยเฉพาะอย่าง
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ยิ่งความรับผิดชอบต่อหน้าที่ทั้งต ่อตนเองและ 

ส่วนรวม และความร่วมมือในการประชุมอย่าง

พร้อมเพรยีงกนั เพือ่การเสนอแนวคดิ รบัรูแ้นวทาง

การพัฒนาชุมชน รวมถึงการหาแนวทางในการ

พัฒนาชุมชนร่วมกันด้านศักยภาพภายนอกชุมชน 

ประกอบด้วยการสนับสนุนจากภายนอก ท่ีส�ำคัญ

คือการสนับสนุนให้ชุมชนมีศักยภาพที่สูงขึ้น  

เพื่อบรรลุเป้าหมายได้ง่ายขึ้น โดยมีปัจจัยส�ำคัญ 

ในด้านการสนับสนุนการบริหารจัดการกลุ ่ม 

การร่วมผลักดันเป้าหมายของชุมชน และการ

สนับสนุนศักยภาพของชุมชนให้เข้มแข็ง จ�ำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีหน่วยงานของท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนให้ความส�ำคัญกับชุมชนและเข้ามา 

มีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม และ 

ขับเคลื่อนนโยบาย เสริมกลไก และอ�ำนวยความ

สะดวกให ้ ชุมชนเข ้าถึงเป ้าหมายได ้อย ่างมี

ประสิทธิผลสูงสุดในหลายด้าน ด้านความร่วมมือ

ในการปฏบิตังิานจึงมคีวามส�ำคญัในการปฏบิตังิาน

ร่วมกันระหว่างชุมชนและเครือข่ายจากภายนอก 

ประสานงานกันอย่างเข้าใจเป้าหมายร่วมกนั มกีาร

วางแผนและพัฒนาร่วมกันตามหลักสามัคคีธรรม 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ชมุชนในมติทิีห่ลากหลาย ควรน�ำโมเดลการน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

ไปถ่ายทอดในวงกว้างในระดับชุมชนท้องถิ่น 

จังหวัดในหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้เข้าใจใน

แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนที่จะพัฒนาได้อย่างมี

ศกัยภาพอย่างมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ซึง่จะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนได้ในอนาคต โดยเน้นไปสู่

การน�ำนโยบายหรือโมเดลดงักล่าวนีไ้ปสูก่ารปฏบิตัิ

ให้มากขึ้น พร้อมกับการประเมินผล เพื่อปรับปรุง

แก้ไขและพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการศกึษาหรอืการประยกุต์

ใช้หลักธรรมอื่นๆ มาบูรณาการเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาศักยภาพชุมชนได้อย่างประสบผล

ส�ำเร็จ เพื่อสร้างการเรียนรู้และปฏิบัติร่วมกัน

	 	 2.2 	ควรมกีารศกึษาด้านการประเมนิ

ผลการพัฒนาศักยภาพชุมชนในหลายมุมมอง 

เพื่อสะท้อนให้เห็นแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม

ตามอัตลักษณ์ของพื้นที่

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิจัยเรื่อง การน้อมน�ำศาสตร์ 

พระราชาด้วยหลักสามัคคีธรรมสู ่การพัฒนา

ศักยภาพชุมชน ท�ำให้ผู้วิจัยได้น�ำชุดองค์ความรู้

หรือโมเดลการน้อมน�ำศาสตร์พระราชาด้วยหลัก

สามัคคีธรรมไปอบรมชุมชน เพ่ือให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและ

เผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ นั้น เป็นกระบวนการที่จะ

ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน จากความส�ำเร็จจาก

ต้นแบบชมุชน โดยโมเดลการน้อมน�ำศาสตร์พระราชา

ด้วยหลักสามัคคีธรรมไปสู่การพัฒนาชุมชนด้วย 

ศักยภาพภายใน ความร่วมมือระหว่างผู้น�ำและ

สมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการพัฒนา

ชมุชนให้เข้มแขง็ โดยต้องอาศยัปัจจยัการรวมกลุม่ 
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เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการผลักดันเป้าหมาย ของชุมชน ตามแผนภาพดังนี้

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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