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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัจจัยทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการจัดการศกึษาสถานศกึษา

บนพืน้ทีส่งู ทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรมโรงเรยีนในพ้ืนท่ีสูงจังหวดัเชยีงใหม่ ผู้วจัิยใช้หลักการวิจัยผสมผสาน 

ใช้ระเบยีบวิธวิีจัยเชงิปรมิาณเป็นวิธหีลกัเพ่ือให้เกดิความชดัเจนของข้อมลู ใช้วธิวีจัิยเชงิคุณภาพเป็นวธิเีสริม 

ประชากรคือ ผู้บริหารโรงเรียนในพื้นท่ีสูงจังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 171 คน โดยเลือกสุ่มตัวอย่างแบบ 

เจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณ 

	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับ 

ภูมิวัฒนธรรมเรียงจากมากไปหาน้อยคือ มีจิตส�ำนึกไม่ทิ้งถิ่นฐาน อยู่ในระดับมาก (  = 4.08) รองลงมา

คือ มีบทบาทในการสืบสานและด�ำรงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 4.00) รองลงมาคือ สามารถพึ่ง 

ตัวเองได้ อยู่ในระดับมาก (  = 3.83) รองลงมาคือ สร้างอาชีพในท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.76)  

* ได้รับบทความ: 3 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 3 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2564    
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รองลงมาคือ มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.76) รองลงมาคือ มีทักษะเพียงพอ

ในการประกอบอาชีพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.71) รองลงมาคือ มีความรู้ทางวิชาการ ผลคะแนนเฉลี่ย

ย้อนหลัง O - Net พัฒนาสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก (  = 3.44) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

สถานศึกษาพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม เรียงล�ำดับจากค่าอิทธิพลเชิงสาเหตุมากไปหาน้อย คือ 

การบรหิารและการจดัการ ภาวะเศรษฐกจิ คณุภาพคร ูความสมัพนัธ์กบัชมุชน ความเหมาะสมของหลกัสตูรฯ 

โดยมีอิทธิพลเชิงสาเหตุเท่ากับ 0.289, 0.271, 0.237, 0.130 และ 0.135

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการศึกษา; พื้นที่สูง; ภูมิวัฒนธรรม 

Abstract

 	 This research is to study upon the factors that affecting the effectiveness of the 

highland school management related to the geo-culture of Chiang Mai’s highland. The 

researchers employed the mixed-method research approach which the quantitative data 

was used for information clarification while the qualitative data was used to support. The 

population of this study were 171 highland schools’ administrators in Chiang Mai area, 

and were purposively selected as this study’s samples. The obtained data was analyzed 

using multiple regression technique to acquire the study results.

	 The study results suggested that: the effectiveness level of highland school 

management was in relevance to the geo-culture. Sorting from the highest to the lowest 

effectiveness level, these factors were considered as high including the consciousness in 

belonging to the local habitat (  = 4.08), the role in cultural preservation and continuation 

(  = 4.00), the self-dependency ability (  = 3.83), the career creation in the local area  

(  = 3.76), the role in local development (  = 3.76), the occupational skills (  = 3.71), and 

academic skills including the increasing O-Net scores (  = 3.44). The factors that highly 

affected the management of the highland schools in Chiang Mai were the management, 

economic condition, teaching staff quality, relationship with the local community, the 

appropriateness of the curriculum with the causal influence equals to 0.289, 0.271, 0.237, 

0.130 and 0.135.

Keywords: Education Management; Highland; Geo-cultural Management
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1. 	บทน�ำ
	 การศึกษามีความส�ำคัญต่อการพัฒนา

บคุลากร ซึง่เป็นพืน้ฐานของการพฒันาส่วนอืน่ๆ ด้วย 

การพัฒนาส่วนใดก็ตามต้องเริ่มจากการพัฒนาคน

เสยีก่อน การพฒันาคนคือการให้การศึกษาเป็นส�ำคัญ 

การพฒันาประเทศต้องพฒันาคนควบคูก่นัไป ดงันัน้

ผูม้คีวามรูต้้องมคีณุธรรม การศกึษาเป็นกระบวนการ

ที่มุ ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมดุลทั้งร่างกาย  

สติปัญญา จิตใจ และสังคม เพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ

สงัคมของประเทศ (ศนูย์การศกึษาทางไกลไทยคม, 

2556, หน้า 1)

	 การศึกษาส�ำหรับเด็กด้อยโอกาสบนพื้นที่

สงูฯ สนง.กพฐ. ได้ด�ำเนนิการพฒันากลุม่เป้าหมาย

คือสถานศึกษาในสังกัด สพท. ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่สูง 

ตามแนวตะเขบ็ชายแดน หรอืพืน้ทีอ่ืน่ๆ ซึง่มคีวาม

ยากล�ำบากในการจัดการศึกษา เป็นพื้นที่ประกาศ

กระทรวงการคลังในเขตภาคเหนอืและภาคตะวนัตก

ของประเทศไทยใน 11 จังหวัด 25 เขตพื้นที่การ

ศึกษา มีเป้าหมายเชิงคุณภาพให้เด็กและเยาวชน

ทุกคนบนพื้นที่สูงฯ ได้รับการพัฒนา ด้านร่างกาย 

สตปัิญญา และจติใจ มคีณุธรรม จรยิธรรม มทัีกษะ

ในการแก้ปัญหา มทีกัษะการประกอบสมัมาอาชพี 

มีความม่ันคงในการด�ำรงชวีติอย่างมศีกัดิศ์รแีละอยู่

ร่วมกบัผูอ้ืน่อย่างสงบสขุ (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 5)

	 การจดัการศึกษาบนพืน้ทีสู่งคือ การจดัการ

เรยีนการสอนส�ำหรบัประชาชนทีอ่าศยัอยูใ่นชุมชน

บนพืน้ท่ีสงู มปีระชากรหลายเผ่าพนัธุ ์หลายเช้ือชาติ 

วิธีการศึกษาทั้ง 3 ระบบเช่นเดียวกับการศึกษา

ปกตทิัว่ไป แต่หลกัการ เป้าหมาย และกระบวนการ

ที่ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ค่อนข้างจะแตกต่างกันบ้าง

เพราะชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความแตกต่างกันหลาย

ด้าน เช่น ด้านภูมิประเทศ วิถีชีวิต วัฒนธรรม  

ความพร้อมในการสือ่สาร และการคมนาคม ดังน้ัน 

เป้าหมายการจัดการตามหลักการ กระบวนการ

เรียนรู้ที่ถูกก�ำหนดขึ้นโดยอาศัยความแตกต่างกัน 

โดยมีทั้งหลักการจัดการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม 

เพ่ือปวงชน เพ่ีอการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ก�ำหนดไว้ 3 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อ

ชีวิตและสังคม ซึ่งหมายถึงการศึกษาที่ผู ้เรียน

สามารถได้เรียนรู้จากวิธีการ ด�ำรงชีวิตท่ีเป็นปกติ

ประจ�ำวันในทุกเรื่อง ตั้งแต่เรื่องการกิน การอยู่ 

การหลบันอน การเจบ็ป่วย การท�ำงาน การพกัผ่อน 

การสร้างความร่ืนเรงิบนัเทงิใจ ฯลฯ 2) การจัดการ

ศกึษาเพือ่ปวงชน หมายถงึ การศกึษาทีส่นองความ

ต้องการของทุกคนในชุมชน สามารถแสวงหาทาง

เลือกและโอกาสที่จะเรียนรู้เท่าที่เวลาและโอกาส 

ที่แต่ละคนจะสามารถเรียนรู้ 3) การจัดการศึกษา

ตลอดชีวิต หมายถึง การศึกษาที่อาศัยวิธีการทั้ง 3 

ระบบ (ส�ำนกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, หน้า 1) แรงจูงใจ 

ที่จะเรียนรู้ตลอดช่วงอายุของคนหนึ่ง ต้องเรียนรู้

ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการด�ำรงชีวิตเรียนรู้อยู่ตลอด

เวลาเพ่ือทีจ่ะสามารถปรับตัวและด�ำรงชวีติได้อย่าง

เหมาะสม เป้าหมายคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ทั้งระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน การพัฒนา

ทักษะพื้นฐานเพื่อการมองเห็นช่องทางท่ีจะเรียนรู้

ต่อๆ ไปได้ จดัการสภาพแวดล้อมและทรพัยากรได้

อย่างเหมาะสมอยู่ในสภาพสังคมแห่งการเรียนรู้
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เป็นพลเมืองดีของชาติ สามารถธ�ำรงไว้ซึ่งวิถี 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชนเผ่า กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ เป็นภารกจิโดยตรงของครทูีจ่ะท�ำให้

การเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายได้

	 ป ัญหาการจัดการศึกษาบนพื้นที่สูงฯ 

สอดคล้องกับรายงานส�ำนกังานบรหิารยทุธศาสตร์

และบูรณาการศึกษาที่ 1 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน พบว่า 1) ผลการประเมินคุณภาพการ

ศึกษาขัน้พืน้ฐานส่วนใหญ่ลดลง 2) ครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาไม่เพียงพอ 3) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไม่พร้อมและไม่ทนัสมยั 4) อาคารสถานท่ี

ห้องปฏิบัติการไม่พร้อม ครุภัณฑ์มีอายุการใช้งาน

มาก 5) บคุลากรครมูวีฒุไิม่ตรงกบัภาระงานทีส่อน

และงานทีร่บัผดิชอบ การโยกย้ายบ่อยและขาดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร

สถานศึกษาบ่อยท�ำให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 7) 

จ�ำนวนโรงเรยีนขนาดเลก็มมีากส่งผลต่อการพฒันา

คณุภาพการศกึษา 8) ผูป้กครองและชุมชนส่วนใหญ่

มฐีานะยากจนต้องหาเลีย้งชพี จงึมส่ีวนร่วมในการ

จัดการศึกษาน้อย (ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์และ

บูรณาการ, 2555, หน้า 12) 

	 ดงัน้ัน การด�ำเนนิงานสถานศกึษาในพืน้ที่

สูงให้มีประสิทธิผลนั้นต้องคิดรูปแบบและวิธีการ 

เพ่ือค้นหาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงฯ จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ 

เนื่องจากปัจจัยด้านตัวป้อน (Input) คือ ผู้บริหาร 

ผูส้อน ผูเ้รยีน หลกัสตูร งบประมาณ และสิง่อ�ำนวย

ความสะดวก จะต้องสอดคล้องและเข้าใจถงึบรบิท

สังคม วิถีวัฒนธรรมในพื้นที่สูง ครูคือผู้ที่ท�ำหน้าที่

ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ ให้เดก็เป็นก�ำลงั

ส�ำคัญของท้องถิ่นและประเทศชาติ การค้นหา

ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาท่ี

สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม การพัฒนาปัจจัย 

ตัวป้อนดังกล่าวให้สอดคล้องกับบริบทสังคม  

วิถีวัฒนธรรม การฝึกอบรมทักษะพื้นฐานก่อนจะ

เข้าสู่ต�ำแหน่ง ผู้บริหาร ครู ในพื้นที่สูง การพัฒนา

ตนเองต้องสอดรับกับการจัดการศึกษาในพ้ืนที่สูง 

เพราะว่า ผูบ้ริหาร ผูส้อน ผูเ้รียน หลกัสตูร งบประมาณ 

และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานสถานศึกษา 

ในพืน้ทีส่งู บคุลากรในวชิาชพีของตนให้มสีมรรถนะ 

สอดรบักับการน�ำไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอน 

การพัฒนาประสิทธิภาพสถานศึกษาในพื้นที่สูงให้

มีความก้าวหน้า ด้วยเหตุผลข้างต้น จะเห็นว่าการ

ค้นหาปัจจัย ซึง่เป็นตัวแปรส�ำคัญทีจ่ะท�ำให้เกิดการ

ค้นพบปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของการด�ำเนนิ

งานของสถานศึกษาในพื้นที่สูง เพื่อน�ำผลที่ค้นพบ 

ไปแก้ไขปัญหาสถานศึกษาในพื้นที่สูงได้ตรงจุด 

และเป็นแนวทางการพฒันาให้บรรลเุป้าหมายอย่าง

เป็นมรรคเป็นผลต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล 

ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบนพื้นที่สูง 

ท่ีสอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม กรณีศึกษาโรงเรียน

ในพื้นที่สูงจังหวัดเชียงใหม่ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้หลักการวิจัยแบบผสม

ผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิง
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คุณภาพ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ

ด้วยแบบ สอบถาม และวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ

ด้วยค่าสถติ ิส่วนการวจิยัเชงิคณุภาพ จดัเกบ็ข้อมลู

ด ้ วย เทคนิคและ เครื่ อ งมื อ เชิ งคุณภาพคื อ 

แบบสอบถามปลายเปิด จากน้ันน�ำมาวิเคราะห์ด้วยการ

พรรณนาความ และการวเิคราะห์เนือ้หา จ�ำแนกขัน้

ตอนการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัย

ก�ำหนดกรอบตัวชี้วัดเพื่อประเมินระดับปัจจัยท่ีมี

ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถานศึกษา 

พื้นที่สูงฯ โดยการสังเคราะห์ตัวชี้วัด ปัจจัยที่มีผล

ต่อประสทิธผิลการจดัการศกึษาบนพืน้ทีส่งูร่วมกบั

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรยีน จ�ำนวน 171 คน การก�ำหนดขนาดตวัอย่าง

ค�ำนวณแยกตามภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย 

เนื่องจากผู้วิจัยต้องให้เกิดความน่าเชื่อถือ โดยใช้

สตูรของ Yamane (1973, p. 285) ผลการค�ำนวณ

จ�ำนวนตวัอย่างผูบ้รหิารในเขตพืน้ท่ีสงู จ�ำแนกตาม

เขตพื้นที่การศึกษาดังนี้ สังกัด 1) สพป.ชม. เขต 1 

จ�ำนวน 5 คน 2) สังกัด สพป.ชม. เขต 2 จ�ำนวน 

27 คน 3) สังกัด สพป.ชม. เขต 3 จ�ำนวน 55 คน 

4) สังกัด สพป.ชม. เขต 4 จ�ำนวน 5 คน 5) สังกัด 

สพป.ชม. เขต 5 จ�ำนวน 30 คน 6) สังกัด สพป.

ชม. เขต 6 จ�ำนวน 42 คน และ 6) สังกัด สพม.34 

ชม. จ�ำนวน 7 คน รวมทั้งหมด 171 คน 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอืแบบสอบถาม

ทั้งเป็นแบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด 

ซึ่งค�ำถามปลายปิด ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไป

โรงเรียน ตัวช้ีวัดปัจจัยที่คาดว ่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูง 

และค�ำถามปลายเปิดเพือ่สนบัสนนุข้อมลูข้อค้นพบ 

ปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการจดัการศกึษาสถาน

ศกึษาในพืน้ทีส่งู ทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรมไทย

เครื่องมือมีความเชื่อมั่นแบบแอลฟา ครอนบาค 

(Cronbach's alpha) เท่ากับ 0.973 ในการรวบรวม

ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้บริหารโรงเรียนที่ให้มูล ทั้งนี้ผู้วิจัยออกเก็บ

ข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและ

สมบูรณ์

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และการ

วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ กลุม่ตวัอย่างโดยใช้สถติิ

พรรณนา ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการประมาณหาค่า

อิทธิพลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูง 

จังหวัดเชียงใหม่ ใช้สถิติอนุมาน (Inference  

Statistic) เทคนิคก�ำลังสองน้อยที่สุดบางส่วน 

(Partial Least Square: Pls) หรือเทคนิคสมการ

ถดถอยเชิงเส ้นพหุ (Multiple Regression  

Analysis: MRA) ในการประมาณค่าอิทธิพล 

เชิงสาเหตุหรือค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรอิสระที่มี

ผลต่อตัวแปรตาม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาบนพื้นที่สูง 

ที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม สรุปผลการวิจัย 

ตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี ้	
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	 1.	 ผลการวิจัยพบว ่า ระดับป ัจจัย

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บนพืน้ทีส่งูทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรม เรยีงล�ำดับ

ตามคะแนนเฉลี่ย คือ มีจิตส�ำนึกรักถิ่นฐาน ไม่มี

ความคิดทิ้งถิ่นฐานบ้านเกิด อยู่ในระดับมาก (  = 

4.08) รองลงมาคือ มีบทบาทในการสืบสานและ

ด�ำรงวฒันธรรมให้คงอยูอ่ยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00) 

รองลงมาคือ มีความสามารถพึ่งตัวเองได้ อยู่ใน

ระดบัมาก (  = 3.83) รองลงมาคือ มีการสร้างอาชพี

ในท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.76) รองลงมา

คือ มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อยู่ใน

ระดับมาก (  = 3.76) รองลงมาคอื มทัีกษะเพยีงพอ

ในการประกอบอาชพีทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรม 

อยู่ในระดับมาก (  = 3.71) รองลงมาคือ มีความรู้

ทางวิชาการ ได้แก่ มีผลคะแนนเฉลี่ยย้อนหลัง  

O - Net พัฒนาสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก (  = 3.44) 

	 2.	 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาสถาน

ศึกษาที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม ใช้เทคนิค

สมการถดถอยเชิงเส้นพหุ ดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงค่าสถิติในการทดสอบสมมุติฐานโดยเทคนิคสมการถดถอยเชิงเส้นพหุ

ตัวแปร
ค่าสถิติทดสอบ

B Beta t Sig.T

ค่าคงที่ (Constant) -.168  - -.647 .519

บุคลากรทางการศึกษา .238 .237 3.534 .001

การบริหารและการจัดการ 309 .271 5.073 .000

ภาวะเศรษฐกิจและสังคมของชุมชุน .226 .289 4.308 .000

ความสัมพันธ์กับชุมชน .146 .130 2.211 .028

ความเหมาะสมของหลักสูตรและการจัดการศึกษา .127 .135 2.003 .047

R = 0.804 , R2 = 0.647, F=< 0.05

p-value < 0.05

	 จากตารางสามารถอธิบายผลการวิเคราะห์

ดังนี้

	 1.	 เมือ่พจิารณาค่าสถติ ิR เท่ากับ 0.804 

แปลว่า ตวัแปรอสิระมคีวามสมัพันธ์กบัตัวแปรตาม

ร้อยละ 80.4 และค่าสถิติ R2 = 0.647 หมายถึง 

ตัวแปรอธิบายตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับ

ตัวแปรตามได้ร้อยละ 64.7 ส่วน Sig F เท่ากับ 

0.000 แสดงว่าตวัแปรอสิระมอีทิธพิลต่อตัวแปรตาม 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 0.05

	 2.	 เมื่อพิจารณาค่าของตัวแปรอิสระ 

ทุกตัว พบว่า มีค ่าอยู ่ระหว่าง 0.00 ถึง 0.047  

กล่าวคือ 0.000, 0.000, 0.001, 0.028 และ 0.047 
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ตามล�ำดบั ซึง่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ตวัแปรอสิระ

ทุกตัวส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 93 ถึง 99

	 3.	 ปัจจัยที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนนิงานการจดัการศกึษาสถานศกึษาทีส่อดคล้อง

กับภูมิวฒันธรรม เรยีงล�ำดับจากค่าอทิธพิลเชงิสาเหตุ

มากไปหาน้อยคอื การบรหิารและการจดัการ ภาวะ

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชุน บุคลากรทางการ

ศึกษา ความสมัพนัธ์กบัชมุชน และความเหมาะสม

ของหลักสูตรและการจัดการศึกษา โดยมีอิทธิพล

เชิงสาเหตุเท่ากับ 0.289, 0.271, 0.237, 0.130 

และ 0.135 ตามล�ำดับสามารถอธิบายได้ ดังนี้

	 	 3.1	 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของ

การบริหารและการจัดการ “น�ำสู่การปฏิบัติจริง” 

มีโครงการที่ชัดเจนเพื่อแก้ไขปัญหา ความต้องการ

พัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทตนเอง มีแผนงานที่

และนโยบายทีช่ดัเจนเพือ่จดัการศกึษาทีส่อดคล้อง

กับภูมิวัฒนธรรม มีการติดตามประเมินผลชัดเจน

และต่อเนื่อง มีความต้องการอิสระ เป็นนิติบุคคล 

การกระจายอ�ำนาจ เพือ่การจดัการศกึษาทีส่อดคล้อง 

ภูมิวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ย (  = 4.07)

	 	 3.2	 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะเศรษฐกจิ

และสังคมของชุมชุน ชุมชนมีความสมบูรณ์ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมของ

ชุมชนสงบสุขไม่มีภัยท่ีเป็นผลกระทบด้านลบต่อ

เยาวชน ชุมชนมีการสื่อสารและการคมนาคม

สะดวก ชุมชนมีเศรษฐกิจดี ผู้ปกครองส่วนใหญ่ 

มีเศรษฐกิจที่ดี คะแนนเฉลี่ย (  = 3.37)

		  3.3	 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพครู/

อาจารย์ “ตามสภาพความเป็นจริง” ครูมีเจตคติ 

ที่ดีในต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูง ครูมี

คณุวฒุติรงสาขา ครมูคีวามเตม็ใจในการประจ�ำอยู่

ในพ้ืนที ่ครูมทีกัษะในวชิาชพี ครูมจี�ำนวนเพียงพอ 

ครูเป็นคนในพื้นที่และเข้าใจในภูมิวัฒนธรรม ครูมี

ทักษะการสื่อสารภาษาถิ่นได้ ครูมีค่าตอบแทน

พิเศษในการท�ำงานในพื้นที่สูงได้ คะแนนเฉลี่ย  

(  = 3.74) 

	 	 3.4	 ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์

กับชุมชน ท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน เปิดโอกาสให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา  

น�ำข้อเสนอแนะจากชุมชนสู่การปฏิบัติ ผู้น�ำชุมชน

มีส่วนร่วมเอาใจใส่สนับสนุนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน มีการจัดท�ำหลักสูตรร ่วมกับชุมชน 

คะแนนเฉลี่ย (  = 4.02) 

	 	 3.5	 ผลการวจิยัพบว่า ความเหมาะสม

ของหลักสูตรและการจัดการศึกษา มีการจัดท�ำ

หลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน ด้านวิชาการ

ทั่วไป วิชาชีพอย่างเหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้

กับการด�ำเนินชีวิตได้ดี มีการสอนทักษะวิชาชีพ

เพียงพอ เพื่อสร้างอาชีพในท้องถิ่น มีเนื้อหา

หลักสูตรท่ีสอนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม มีหลักสูตรท้องถ่ินท่ีสอนการ

สืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น มีส่ือ 

สารสนเทศ มีสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ�ำเป็นและ

เพยีงพอ ในการสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอน

วิชาชีพ คะแนนเฉลี่ย (  = 3.71)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ

ปรากฏการณ์ท่ีผู้วิจัยค้นพบในคร้ังนี้ ท�ำให้ผู้วิจัย
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สามารถประมวลแก่นสาระส�ำคัญ แล้วอภิปราย 

ดังนี้

	 1. 	 ผลการวจิยัพบว่า คณุภาพการบรหิาร

และการจัดการ ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูงฯ คือมีโครงการที่

ชัดเจนเพื่อแก้ไขปัญหา มีความต้องการพัฒนา 

ที่สอดคล้องกับบริบทตนเอง เหมาะกับพ้ืนที่และ

เหมาะกับผู้เรียน มีแผนงานและมีนโยบายชัดเจน

เพือ่การจัดการศกึษาทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรม 

เพราะว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการด�ำเนิน

งานของโรงเรียน มีการติดตามประเมินผลชัดเจน 

และต่อเนื่อง มีความต้องการอิสระ เป็นนิติบุคคล 

การกระจายอ�ำนาจ เพือ่การจดัการศกึษาทีส่อดคล้อง

ภูมิวัฒนธรรม ดังนั้น ต้นสังกัดต้องกระจายอ�ำนาจ

ให้โรงเรยีนเป็นนิตบุิคคล เพือ่สามารถจัดการศกึษา

ให้สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรมบรรลุตามเป้าหมาย 

สอดคล้องกับการศึกษาของทิภาวรรณ เลขวัฒนะ 

(2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาฯ ด้วยวธิกีารเทียบเคยีง

สมรรถนะ พบว่า วิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ 

มแีผนภมูโิครงสร้างกระบวนการด�ำเนนิงานประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน 

คือ โครงสร้างหลักและเสริม เป็นข้ันตอนการ

ด�ำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

6 ขั้น 1) สร้างเป้าหมายร่วมกัน 2) เตรียมการ 

เทียบเคียง 3) ด�ำเนินการเทียบเคียง 4) ปรับปรุง

เปลีย่นแปลงการท�ำงาน 5) ทบทวนและตรวจสอบ

การท�ำงานและ 6) ประเมินภายในและจัดท�ำ

รายงานการประเมินตนเอง ในแต่ละขั้นใช้การ

ด�ำเนนิการตามวงจรคณุภาพ PDCA ส่วนโครงการ

เสริมเป็นส่วนสนับสนนุให้การด�ำเนนิงานโครงสร้าง

หลกัเป็นไปได้อย่างราบรืน่ ครบวงจร ประกอบด้วย 

2 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายสนับสนุนคือ ผู้อ�ำนวยการ  

คณะท�ำงาน ชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด 2) 

ฝ่ายติดตามและประเมินคุณภาพ คือ กลุ่มติดตาม

คุณภาพ และกลุ่มประเมินคุณภาพ

	 2. 	 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะเศรษฐกจิและ

สังคมของชุมชุน ที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงฯ ชุมชนมีความ

สมบูรณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งเป็นโอกาสโรงเรียนจะใช้ชุมชนและสภาพ

แวดล้อมเป็นฐานในการจัดการศึกษาให้เหมาะกับ

ความต้องการ สังคม ชุมชน สงบสุขไม่มีภัยทาง

สังคมท่ีเป็นผลกระทบด้านลบต่อเยาวชน เพราะว่า

บริบทพ้ืนที่สูงเป็นจุดเด่น สังคมสงบสุขปลอดภัย

สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะกับบริบทชุมชน

บรรลุได้ ชุมชนมีการสื่อสารและการคมนาคม 

ไม่สะดวก ซึ่งเหล่านี้เป็นจุดด้อยของชุมชนพื้นที่สูง 

ซ่ึงส่งผลต่อแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูและ 

บคุลากรฯ ชมุชนมเีศรษฐกจิดี ผู้ปกครองส่วนใหญ่

มีเศรษฐกิจที่ดี พื้นที่เป็นชนบททุรกันดารเป็น 

จุดด้อยของพื้นที่สูง การขนส่ง โอกาส การตลาด 

การแข่งขัน เศรษฐกิจพ้ืนท่ีสูงต้องอาศัยเศรษฐกิจ

ระดับมหาภาคด้วยพ้ืนท่ีปกติ เช่น หากเศรษฐกิจ

ของชุมชนและผู้ปกครองดี ก็จะท�ำให้ลูกหลาน

เยาวชนสามารถทุ่มเทเวลาให้กับการเรียนอย่าง 

เต็มที่  หลายครอบครัวที่ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี 

ก็จะท�ำให้ลูกหลานหลายครอบครัวไม่สามารถ 

ทุ่มเวลาให้กับการเรียนอย่างเต็มที่ หลายกรณ ี

ต้องหยดุเรียนเพ่ือไปช่วยผู้ปกครองท�ำงาน เป็นต้นฯ 
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ดังน้ัน โรงเรียนเป็นความหวังของชุมชนท่ีจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับเศรษฐกิจใน

ครอบครัวให้ดขีึน้ การแก้ปัญหาเร่งด่วน ในประเดน็

นี้รัฐควรจัดสวัสดิการแก่ครอบครัวหรือผู้ปกครอง 

เพื่อแบ่งเบาภาระทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับการ

วจิยัของอ�ำนวย มศีร ี(2555) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศกึษาประถมศรสีะเกษ พบว่า ด้านนโยบายบริหาร

และการปฏิบัติลักษณะบุคคลในองค์กร ลักษณะ

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ลักษณะองค์การ 

มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาฯ อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์ห

สัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .828 องค์ประกอบที่เป็น 

ตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมี 2  

องค์ประกอบ เรียงตามล�ำดับคือ นโยบายการ

บริหารการปฏิบัติ และลักษณะบุคคลในองค์การ

	 3. 	 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพครูที่มีต่อ

ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถานศึกษา 

บนพื้นที่สูงฯ คือ ครูมีเจตคติท่ีดีในต่อการจัดการ

ศึกษาการถูกบ่มเพาะอุดมการณ์ ปลูกฝังจรรยา

บรรณความเป็นครูในพื้นท่ีสูง มีคุณวุฒิตรงสาขา 

สมรรถนะที่จ�ำเป็นต่อการเรียนการสอน มีความ

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ครมูคีวามเตม็ใจในการ

ประจ�ำอยู่ในพื้นท่ีสูงมีจ�ำนวนน้อย การรวมศูนย์

อ�ำนาจในการคัดสรรครู สถิติการย้ายของครู

โรงเรยีนพืน้ทีส่งูมกีารย้ายบ่อยส่งผลต่อประสทิธิผล

การจัดการศึกษา ศักยภาพของครูที่จะท�ำให้

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานบรรลุเป้า ครูต้องมี

ทักษะด้านวิชาชีพด้วย ครูมีจ�ำนวนเพียงพอ การที่

มีครูครบชั้นเรียนจะส่งผลต่อการเรียนการสอน 

ให้บรรลุเป้าหมาย ครูเป็นคนในพื้นที่และเข้าใจ 

ในภูมิวัฒนธรรมการเข้าใจ การเข้าถึงจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของผู้เรียน ครูมีทักษะการส่ือสาร 

ภาษาถิ่นได้ จะได้เข้าใจ วิถีวัฒนธรรม ปฏิบัติของ

นกัเรยีน ท�ำให้การส่ือสารเข้าใจ การถ่ายทอดความรู้ 

จะเกิดสัมฤทธิผลได้รวดเร็วมากขึ้น ครูพ้ืนที่สูง 

ควรมีค ่าตอบแทนพิเศษเนื่องจากเป ็นพื้นที่ 

ลกัษณะเฉพาะ ดงันัน้ ต้นสงักดัควรกระจายอ�ำนาจ

ให้โรงเรียนพื้นที่สูงบริหารจัดการตนเอง เพราะว่า 

จะได้เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรอยู่พื้นที่สูงต่อไป 

สอดคล้องกับการศึกษาของมนทิพย์ ทรงกิติพิศาล 

(2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาฯ ระดับมัธยมศึกษาในภาคใต ้

ในพ้ืนท่ีภาคใต้ของประเทศไทย พบว่า ปัจจัยท่ี 

ส่งผลต่อประสิทธิผลได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริม 

ระยะเวลาทีด่�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร การสร้างความ

สมัพนัธ์กบัชมุชน การประกนัคณุภาพและพฤตกิรรม

การสอนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทุกปัจจัย

สามารถอธิบายร่วมกันได้ร้อยละ 63.80 ผู้วิจัยได้

สร้างโมเดลพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาฯ ระดับมธัยมศกึษาในพ้ืนที่

ภาคใต้ได้แก่ ปัจจัยระดับสพท. ได้แก่ การสนบัสนนุ

ของเขตพืน้ที ่ปัจจยัระดบัสถานศกึษา ได้แก่ การสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน การประกันคุณภาพการ

ศึกษา ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ 

ปัจจัยระดับครู ได้แก่ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

พฤติกรรมการสอนของครู ต�ำแหน่งหน้าที่ของครู 
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นอกจากนี้ผลการน�ำปัจจัยที่ส่งผลไปพัฒนาใช้กับ

โรงเรียนกันตังรัษฏาศึกษา พบว่า ประสิทธิผลหลัง

การได้รับการพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001

	 4. 	 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์กับ

ชมุชน ท�ำกจิกรรมร่วมกบัชุมชน ให้ชุมชนมส่ีวนร่วม

ในการบรหิารและการจดัการศึกษา ก�ำหนดเป้าหมาย 

ความต้องการ น�ำข้อเสนอแนะจากชุมชนสู่การ

ปฏิบัติ มาแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ

ชุมชนได้ ผู้น�ำชุมชนเอาใจใส่สนับสนุน มีบทบาท 

การขับเคล่ือนและสนับสนุนการศึกษาที่ชุมชน

ต้องการ จัดท�ำหลักสูตรร ่วมกันกับชุมชนได้

หลักสูตรที่ร่วมกันก�ำหนดเนื้อหามาจัดการเรียน

การสอนเหมาะกับบริบทและผู้เรียน ดังนั้น ชุมชน

จึง เป ็นฐานในการพัฒนาผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญ

สอดคล้องกบัการศกึษาของพระมหาสรพงษ์ การญุ 

(2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการจัดการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาล ีวดัตากฟ้า พบว่า ปัจจยัด้านกระบวนการ 

ผู้บริหารมอบงานตามถนัด ตรวจสอบงาน ประชุม

แนะน�ำครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานที ่

อปุกรณ์เพยีงพอแก้ปัญหารวดเรว็ ครเูตรยีมเน้ือหา

เหมาะสม ใช้ส่ือในการเรียนการสอนดี มีรายงาน

ผลให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วม การนิเทศครเูป็นการภายใน 

โดยเยี่ยมชั้นเรียน และแนะน�ำรายบุคคล ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์

สิ่งของมาช่วยงานและเป็นลูกจ ้างรายเดือน  

กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมในชุมชน ได้แก่ ประชาชน 

ทุกหน่วยงานในอ�ำเภอตากฟ้า กลุ่มบุคคลนอก

ชุมชน ได้แก่ ประชาชนนอกอ�ำเภอตากฟ้า และวิธี

การเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ มีส่วนร่วมโดยสมัครใจ

และถูกชักชวน 	

	 5. 	 ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสม 

ของหลักสูตรและการจัดการศึกษา มีการจัดท�ำ

หลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน น�ำความรู ้

ท่ีได้เรียนรู้มาใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ ท้ังวิชาการ

ทั่วไป และด้านวิชาชีพ อย่างเหมาะสม มีหลักสูตร

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม  

มีหลักสูตรการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีและ

วัฒนธรรม เป็นการปลูกจิตส�ำนึกเห็นคุณค่า

ทรัพยากรธรรมชาติฯ เป็นเบ้าหลอมให้ผู้เรียนเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ ท�ำให้เห็นความมุ่งหมายการ

จัดการศึกษาชัดเจน คือความงอกงามที่เกิดกับ 

ผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้

ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันได้ เช่ือมโยงการด�ำรง 

วิถีชีวิตด้วยการน�ำเอาต้นทุนพื้นที่สูงที่มีอยู ่มา 

หล่อเลี้ยงชีวิตตัวเอง กระบวนการเรียนการสอน

การถ่ายทอดจะเรยีนรูไ้ด้ไวขึน้กว่าเดมินัน้ ต้องมสีือ่ 

สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ที่เพียงพอในการสนับสนุน 

การเรียนการสอนวิชาชีพ เป็นเครื่องมือที่ช่วย

ให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลง่ายขึน้ ดังนัน้ 

กระบวนการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นสิ่ง

ส�ำคัญ เมื่อน�ำมาปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม

ส�ำคัญยิ่งกว่า สอดคล้องกับการศึกษาของไมตรี  

บุญทศ (2554) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน พบว่า รปูแบบการบรหิารเพือ่

การประกันคุณภาพภายในมีองค์ประกอบดังนี้ 1) 

วตัถปุระสงค์รปูแบบ 2) เงือ่นไขการน�ำรปูแบบไปใช้ 
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3) กลไกการด�ำเนินงานของรูปแบบ 4) สรุปสาระ

ส�ำคญัของรปูแบบ เรยีกย่อว่า PDR Model มาจาก

สาระส�ำคัญ 3 ขั้นตอนๆ ที่ 1 ขั้น P คือ 1) เตรียม

การประชุม 2) เตรียมตัวแต่งตั้ง 3) เตรียมใจ

ก�ำหนดเป้าหมาย ขั้นตอนที่ 2 ขั้น D คือ 1) หลัก

การ 2) หลักเกณฑ์ 3) หลักฐาน ซึ่งต้องใช้ในการ

ด�ำเนินงานตามวงจร PDCA ทั้ง 4 ตอน คือ P 

(วางแผน) D (ปฏิบัติตามแผน) C (ตรวจสอบ) A 

(ปรบัปรงุ) ขัน้ตอนท่ี 3 ข้ัน R คอื 1) รวบรวมข้อมลู 

2) ร้อยรัดสังเคราะห์ข้อมูลให้ทันก�ำหนด 3) เขียน

รายงานให้ถูกต้องเรียบร้อย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 	 1.1 	 การบริหารและการจัดการ

สถานศึกษา มีความอิสระเป็นนิติบุคคลบริหาร

จัดการตนเองได้ มีคณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารก�ำหนด

วิสัยทัศน์การศึกษาในอนาคตท่ีหลากหลายทั้ง 3 

ระบบ และการศึกษาทางเลือก สอดคล้องกับภูมิ

วัฒนธรรมผู ้เรียน มีหลักสูตรและประเมินผล

สอดคล้องภูมิวัฒนธรรม โดยมีชุมชน และภาคี 

เครือข่าย มีส่วนร่วมพัฒนาท้ังวิชาการ วิชาชีพ  

และวิชาชีวิต ควบคู่กันไป  

	 	 1.2 	 ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก รค ร ู

ต้นสังกัดกระจายอ�ำนาจให้โรงเรียนบริหารจัดการ

ตนเอง การสรรหาครูเองที่เหมาะสมกับโรงเรียน

และผู้เรียน เป็นคนในพื้นที่ มีความรู้ มีความเข้าใจ

ในภูมิวัฒนธรรมชุมชนพื้นท่ีสูงเป็นอย่างดี มีกลไก

ผลิตครูเพื่อปฏิบัติหน้าที่พื้นที่สูงโดยเฉพาะ  

	 	 1.3	 ความสัมพันธ ์กับชุมชนและ 

เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน  

ผู้ปกครอง มส่ีวนร่วมให้รู้สึกว่าเป็นเจ้าของโรงเรียน 

ปรบัเปลีย่นการจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบับรบิท 

ยึดความต้องการชุมชนเป็นฐาน โดยสะท้อนความ

ต้องการ ร่วมรับผิดชอบในผลการด�ำเนินการต่างๆ 

	 	 1.4 	 การออกแบบหลกัสตูร โดยการ

เอาโจทย์ปัญหาในชุมชน มาเป็นประเด็นหลัก 

ในการออกแบบ หน่วยการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กเรียน

ในสิ่งที่เป็นรูปธรรม มีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับ

ภูมิวัฒนธรรม และความต้องการชุมชน

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึกษานวัตกรรมใหม่ที่เกิด

จากการปฏิบัติงานของระบบประกันคุณภาพ

โรงเรียนในพื้นที่สูง เพื่อยกระดับการพัฒนาที่

เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและผู้เรียน 

	 	 2.2 	 ควรศกึษาบทบาท รปูแบบและ

เทคนิค นวัตกรรมใหม่จากการคิดการสร้างขึ้นโดย

ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีผลต่อการจัดการศึกษาและ

บริบทโรงเรียนในพื้นที่สูง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย คือระดับ

ปัจจัยที่มีต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถาน

ศึกษาพื้นที่สู งที่สอดคล ้องกับภูมิวัฒนธรรม 

ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาปลูกจิตส�ำนึกให้เกิดขึ้นใน

ตัวผู้เรียน โดยผ่านการปฏิบัติให้เป็นวิถีวัฒนธรรม 

และการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีระบบ ด้วยวิธี

การน�ำมาเอาวิธีระบบ มาเป็นกรอบแนวทาง 

องค์ความรู้ที่ได้รับ ดังนี้
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