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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยเอกสาร 

(Documentary research) โดยศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 19 แห่ง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน และศึกษาโรงเรียนดีเด่น จ�ำนวน 3 แหง่ 

เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  

แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบ

หลกั ได้แก่ 1) การมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 2) การท�ำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วมเชิงนวตักรรม 3) การ

มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract

	 The purpose of this research are to study the components of innovative leadership 

of school administrators. Under the Primary Education Service Area Office in the northeast 
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This research is a documentary research by studying 19 research papers related to  

innovative leadership of educational institution administrators, interviewing 7 experts and 

studying 3 outstanding schools to synthesize the components of the situation. innovative 

leader the research instruments consisted of a document analysis form and a structured 

interview form. Analyze the data by content analysis.

	 The research result finds that: There are four main components of innovative 

leadership among school administrators: 1) having an innovative vision, 2) teamwork and 

innovative participation, 3) having creative thinking skills and 4) having innovative personality. 

Keywords: innovative leadership; school administrators

1. 	บทน�ำ
	 ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในระดับสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้น�ำมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง

พัฒนาและเป็นแรงผลักดันส�ำคัญให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผู ้น�ำจะใช้บทบาท

หน้าที่ตามต�ำแหน่งของตนในการบริหารจัดการ

องค์กรและเป็นปัจจยัส�ำคญัในการน�ำพาให้องค์กร

บรรลุเป้าหมายส�ำหรับองค์กรระดับสถานศึกษา

หรอืโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทส�ำคญั

ที่จะช่วยขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาไปตาม

แนวทางการพัฒนาประเทศ การศึกษาในยุค

ปัจจุบันเน้นในเรื่องของ “นวัตกรรม” ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงควรที่จะมีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ซึง่จะส่งผลให้สามารถสร้างนวตักรรมหรอืสิง่ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา สามารถพฒันาการศกึษา

ได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก ในปัจจบัุนนวตักรรมมคีวามส�ำคญัต่อการ

ศกึษาหลายประการทัง้นีเ้นือ่งจากโลกยคุโลกาภวิตัน์ 

มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็วโดย

เฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศเช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

การศกึษาจ�ำเป็นต้องมกีารศกึษาเกีย่วกบันวตักรรม

การศกึษาทีจ่ะน�ำมาใช้เพือ่แก้ไขปัญหาทางด้านการ

ศกึษาในบางเรือ่งเช่นปัญหาทีเ่กีย่วเนือ่งกบัจ�ำนวน

ผู้เรียนท่ีมากขึ้นการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  

การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ๆ เพื่อตอบสนองการ

เรียนรู้ของมนุษย์ให้เพ่ิมมากขึ้นในระยะเวลาที่ส้ัน

ลงการใช้นวตักรรมมาประยกุต์ในระบบการบรหิาร

จัดการด้านการศึกษาเพื่อช่วยให้การใช้ทรัพยากร

การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ศศิประภา 

ชัยประสิทธิ์, 2553, หน้า 60)

	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง

นวัตกรรมได้และน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับ

การพฒันาให้มคีณุลกัษณะและสมรรถนะความเป็น

ผูน้�ำเชงินวตักรรม ภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมเป็นหน่ึง

ในคุณลักษณะที่ผู้บริหารจะต้องมีผู้บริหารสถาน

ศกึษาจะต้องเรยีนรูแ้ละปรบัเปลีย่นทศันคติให้เป็น
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ผูน้�ำเชิงนวตักรรมโดยการน�ำวธิกีารใหม่ๆ มาใช้เพือ่

ให้เกิดภาวะผู้น�ำและการเป็นผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ทีมุ่่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท�ำงานท่ีเอือ้ต่อ

การสร ้างสรรค ์และการเกิดนวัตกรรมต่างๆ  

ผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่ในการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์การไปสู ่วัฒนธรรมนวัตกรรม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 63-64) 

นอกจากนี ้(ชลกร ตนัประภสัร์, 2556, หน้า 42-55) 

ยังกล่าวว ่า ผู ้บริหารที่ให ้ความส�ำคัญในการ

สร้างสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนนวัตกรรมในสถาน

ศึกษา สามารถที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ได้อย่างมีคุณภาพ 

	 ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะ

ศรี (2563, หน้า 5) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลหรือท่ีประสบความส�ำเร็จนั้น ต้อง

อาศยัหลักการ แนวคดิและทฤษฎเีป็นแนวทาง ต้อง

อาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคล 

ทีเ่กีย่วข้อง ต้องอาศยัความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั 

ต ้องอาศัยเป ้าหมายที่ชัดเจนและท ้าทายมี

ทรพัยากรทีเ่พยีงพอและมคีณุภาพ ต้องอาศัยภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาท

ส�ำคญัทีส่ดุในการสร้าง พฒันาและเป็นแรงผลกัดนั

ส�ำคัญเพ่ือให ้การด�ำเนินงานต่างๆ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลและประสบความ

ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

	 นักการศึกษาหลายท่านได้ท�ำการศึกษา

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร เช่น ณัฐ ธาระสืบและคณะ (2562, หน้า 

546-559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรม ประสิทธิผลของผู ้น�ำและความ

สามารถในการแข่งขันของวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อมในกรงุเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การมี

วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ความคิดสร้างสรรค ์ 

การท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ความมี

จริยธรรม และบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

นอกจากนี้ อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562, หน้า 

98-120) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนในเครือ

สารสาสน ์  พบว ่า องค ์ประกอบภาวะผู ้น�ำ 

เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์

เชงินวตักรรม ทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การบริหาร

ความเสี่ยง และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  

ผู้น�ำต้องใช้ปัจจัยเหล่านี้เป็นกระบวนการส�ำคัญ 

ในการพัฒนาองค์การ จะเห็นได้ว่าภาวะผู ้น�ำ 

เชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษามส่ีวนส�ำคญั 

ท่ีท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง

และพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

	 ผู ้วิ จัยในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

จึงมคีวามสนใจท่ีจะท�ำวจัิยเพ่ือศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยจะเป็น

ประโยชน์ในการน�ำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ต่อไป
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เ พื่ อศึกษาองค ์ประกอบภาวะผู ้ น� ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ

และใช้ระเบียบวิจัยเอกสาร (Documentary  

Research) สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิและศึกษา

โรงเรียนดีเด่น เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย

	 1. 	 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล เป็นผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

จ�ำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบด้วย 1) อาจารย์

ในสถาบันอุดมศึกษา อาจารย์ที่มีประสบการณ์ใน

การสอนทางการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีต�ำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต�่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 1 คน 

2) ผู ้บริหารการศึกษา เป็นผู ้ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษา

ระดบัปริญญาเอกทางการบรหิารการศกึษา จ�ำนวน 

1 คน 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูม้ปีระสบการณ์

การบรหิารไม่น้อยกว่า 10 ปี มวีฒุกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือ 

มีวิทยฐานะ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 3 คน 4) ศกึษานเิทศก์เป็นผูม้ปีระสบการณ์

การการนิเทศก์ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือ 

มีวิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 2 คน 

5) ศึกษาโรงเรียนดีเด่น ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ดีเด่น คือ โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จ�ำนวน 3 แห่ง 

	 2. 	 เค ร่ืองมือที่ ใช ้ ในการวิจัยครั้ ง น้ี 

ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับ 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการ

สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้วิจัยด�ำเนินการติดต่อ

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และโรงเรียน 

ดีเด่น เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลและ 

นัดหมายวันสัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงท�ำ

หนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยขอความร่วมมือ

ในการเก็บข้อมูลการวิจัยและไปสัมภาษณ์ตามวัน

เวลาที่นัดหมาย

	 4. 	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนิน

การวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ด ้วยการตรวจสอบแบบสามเส ้าด ้านวิธีการ  

(Methodological triangulation) การเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

งานวิ จัยที่ เกี่ ยวข ้องทั้ ง ในและต ่างประเทศ 

การสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิและการศกึษาโรงเรยีน

ดีเด่น จากนั้นจึงก�ำหนดข้อมูลออกเป็นหมวดหมู ่
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และน�ำเสนอบทสรุปท่ีได้จากการวิจัยโดยจัดกลุ่ม

ประเด็นหลักเสนอรายงานแบบพรรณนาเชิง

วิเคราะห์ (analytical description) เพื่ออธิบาย

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิง

นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้องค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

มี 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) การมวิีสยัทศัน์เชงิ

นวตักรรม 2) การท�ำงานเป็นทีมและการมส่ีวนร่วม

เชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

นอกจากนี้องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน  ์

เชิงนวัตกรรม แสดงให้เห็นถึงผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นบุคคลที่ต้องเป็นผู้น�ำในการพัฒนาวิสัยทัศน ์

เพื่อจัดวางภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่เกิด

จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่าง

ชัดเจนและปฏิบัติได้สู่เป้าหมายของสถานศึกษา 

ด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม ถ้าผู ้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม

สนับสนุนการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ในการด�ำเนินงานในสถานศึกษา นับว ่าเป ็น

พฤติกรรมการท�ำงานท่ีมีความส�ำคัญและส่งผล

ให้การท�ำงานมปีระสทิธิภาพ บคุลากรมีความพึงพอใจ 

เชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริการจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ทั้งนี้ผู ้บริหารจะต้องมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ 

การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ รวมถึงการกระตุ้น ส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรได้คิดต่อยอดให้เกิดการพัฒนา

งานในหน้าที่อันจะน�ำพาองค์การให้ประสบผล

ส�ำเร็จได้ และด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

ปรับตัวและเข้าใจบุคลากรในสถานศึกษา มีความ

ยืดหยุ่น รู้จักการประนีประนอม ตรงไปตรงมา 

บคุลากรมคีวามรู้สึกอบอุน่ ปลอดภยั ไว้วางใจ ใส่ใจ

ความรู ้ สึกและยอมรับความคิดเห็นของผู ้อื่น  

ซึ่งจะส่งผลให้การท�ำงานประสบผลส�ำเร็จและ 

มีประสิทธิภาพ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยการศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผล

ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ 

เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ คร้ังนี้ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎ ีงานวจัิย สัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิและศกึษา

โรงเรียนดีเด่นท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้องค์ประกอบ

หลักภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีวิสัย

ทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การท�ำงานเป็นทีมและการ

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิด
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สร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพ 

เชิงนวัตกรรม ซึ่งผลของการวิจัยคร้ังนี้พบว่า  

มีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษา 

นักวิชาการ งานวิจัย ดังนี้ ณัฐ ธาระสืบ (2562, 

หน้า 546-559) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม ประสิทธิผลของผู ้น�ำ 

และความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร  

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การท�ำงานเป็นทีมและ

การมีส่วนร่วม 4) ความมีจริยธรรม และ 5) 

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม นอกจากน้ี

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562, หน้า 98-120)  

ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน ์

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) วสิยัทัศน์และกลยทุธ์เชงินวตักรรม 

2) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4) การบริหาร

ความเสี่ยง และ 5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 

324) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์

ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) การท�ำงานเป็นทีมและการมีส ่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวตักรรม 4) การแสดงบทบาทหน้าทีเ่ชงินวตักรรม 

และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม

	 จากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็น

ได้ว่าภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษามีความส�ำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะ

จะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานจนได้นวัตกรรม 

หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถ

พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก และถ้าผู้บริหารให้ความ

ส�ำคัญในการสร้างสรรค์ ส ่งเสริม สนับสนุน

นวัตกรรมในสถานศึกษา สามารถที่จะพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การวิจัยนี้จะเป ็นการศึกษา 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพความ

เป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งสามารถน�ำไปเป็นตัวแบบ 

ตั้งต ้นเพื่อขยายขอบเขตการศึกษาภาวะผู ้น�ำ 

เชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาให้กว้างขวาง

มากขึ้น

	 	 1.2 	 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน�ำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง

และเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน

	 	 1.3 	ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตระหนักถึงองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานและ
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สามารถน�ำผลวจัิยไปก�ำหนดนโยบายหรอืวางแผน

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่มีความเป็นไปได้

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	การวิจัยนี้จะเป ็นการศึกษา 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพือ่เสรมิสร้างผูบ้รหิารให้มีภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรม 

ต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศกึษาองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามี  4  

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิง

นวตักรรม 2) การท�ำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วม

เชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัย สามารถน�ำมาเป็นแนวทาง

พัฒนาการจัดการศึกษาเป็นสารสนเทศไปสู่การ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ดังภาพประกอบที่ 1

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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