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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิาร

เครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา 2) ศกึษาความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื วธิดี�ำเนนิการวจัิย ม ี4 ขัน้ตอน คอื 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์

จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 2) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน 3) การศึกษาพหุ

กรณีศึกษาเครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษา ทีม่ผีลการปฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิด้านวชิาการ 

จ�ำนวน 3 เครือข่าย โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ และ 4) การศึกษา

ความต้องการจ�ำเป็น เป็นการวจิยัเชิงปรมิาณ ประชากรท่ีใช้ในการศกึษา จ�ำนวน 24,480 คน กลุม่ตวัอย่าง 

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ จ�ำนวน 420 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มค่ีาดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

0.80-1.00 มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.46-0.93 และค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.98 วเิคราะห์ข้อมลู

ด้วยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นด้วยเทคนคิ 

PNI
modified
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2. 	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถม

ศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยูใ่นระดับ

ปานกลาง เรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น ได้แก่ ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย (PNI
modified 

= 

0.359) ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนินงานของเครือข่าย (PNI
modified 

= 0.348) 

ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครอืข่าย (PNI
modified

 = 0.340) ด้านการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการ

สือ่สาร (PNI
modified

 = 0.333) ด้านการพัฒนาแผนยทุธศาสตร์ของเครอืข่าย (PNI
modified

 = 0.329) ด้านการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย (PNI
modified

 = 0.327) และด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการสร้าง

เครือข่าย (PNI
modified

 = 0.316) ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารเครือข่าย; ความร่วมมือทางวิชาการ; ความต้องการจ�ำเป็น; โรงเรียนประถมศึกษา 

Abstract

	 The purposes of this research were to; 1) study the current and desirable conditions 

of the administration of the academic collaboration network of primary schools, 2) study 

the necessity of the administration of the academic collaboration network of primary 

schools. Under the Office of the Basic Education Commission in the northeast There are 

four steps of research methodology: step 1, analysis and synthesis of documents, concepts, 

theories and research, step 2, interview with 9 experts, step 3, multi-case study 3 networks 

of academic collaboration in primary schools with academic excellence performance by 

interview school administrators and academic supervisors and step 4, study the necessity. 

This research is a quantitative research. The population used in the study was 24,480 

people. The sample consisted of school directors and academic supervisors totally 420 

which was obtained by multi-stage sampling. The instrument used was a 5 - level rating 

scale questionnaire with the Index of item objective congruence (IOC) between 0.80-1.00, 

discrimination power between 0.46-0.93, and the overall reliability value at 0.98. The 

data was analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and PNI
modified

.
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	 The research results were as follows:

	 1.	 The current state of the administration of academic collaboration network of 

primary schools overall, it is moderate. And overall desirable conditions were at a high 

level.

	 2.	 The necessity of the administration of collaboration network of primary schools 

under the office of the basic education commission in the northeast overall, it is moderate. 

In order of need, they are: network vision determination (PNI
modified

 = 0.359), network 

performance evaluation and improvement (PNI
modified

 = 0.348), network organization and 

organization collaboration (PNI
modified

 = 0.340). Knowledge exchange and communication 

(PNI
modified

 = 0.333), network strategic plan development (PNI
modified

 = 0.329), network member 

participation (PNI
modified

 = 0.327), and awareness of the need to Create a network (PNI
modified 

= 0.316), respectively.

Keywords: Network Administration; Academic Collaboration; necessity; Primary school

1. 	บทน�ำ
	 วกิฤตคิณุภาพการศกึษาของไทยเป็นเรือ่ง

ที่วิพากษ์วิจารณ์กันมาก สะท้อนให้เห็นว่าความ

พยายามของการปฏิรูปการเรียนรู้ตาม พระราช

บัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ยังไม่ประสบผล

ส�ำเร็จ หากปล่อยให้คุณภาพการศึกษาด้อยอยู ่ 

เป็นที่แน่นอนว่าคุณภาพของเด็กและเยาวชนไทย

จะเติบโตไปอย่างไร้คุณภาพ และคงมองไม่เห็น

อนาคตของประเทศว่าจะสามารถยืนหยัดอย่างมี

ศักด์ิศรีได้อย่างไร ท่ามกลางการแข่งขันอย่าง

รุนแรงของสังคมโลกความด้อยคุณภาพการศึกษา

ของไทยไม่ได้มาจากการขาดแคลนงบประมาณ

เนื่องจากแต่ละปีรฐัได้ลงทนุด้านการศกึษาจ�ำนวน

มากคือ มากกว่าร้อยละ 20 หรือประมาณ 1 ใน 5 

ของงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งมีการอ้างถึงว่าไทย

ลงทุนทางการศึกษาสูงเป็นอันดับที่ 2 ของโลก 

(ส�ำนกังานส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละคณุภาพ

เยาวชน, 2557, หน้า 5) และเมื่อเทียบการลงทุน

เพื่อการศึกษากับประเทศต่างๆ ซึ่งลงทุนน้อยกว่า

แต่กลบัได้ผลลพัธ์ทีม่ากกว่าประเดน็ดงักล่าวชีใ้ห้เห็น

ถึงประสิทธิภาพของการจดัการศกึษาของไทยตัวชีว้ดั

ทางด้านปริมาณคือ มีเด็กและเยาวชนไทยด้อย

โอกาสประมาณ 5 ล้านคนท่ีอยูน่อกระบบและทีอ่ยู่

ในระบบ แต่ต้องออกจากระบบการศกึษา ส่วนทาง

ด้านคุณภาพการศึกษานั้นไม่ว่าจะวัดจากคะแนน

สอบ PISA คะแนนสอบ TIMSS หรือคะแนนวัด

ทักษะภาษาอังกฤษ เด็กไทยโดยเฉลี่ยอยู่ในอันดับ

สดุท้าย (สรุางค์ โพธ์ิพฤกษาวงศ์, 2559, หน้า 3-9) 

	 เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาคุณภาพการ

ศึกษา งานวิจัยและพัฒนาในโครงการวิจัยและ

พฒันาเครอืข่ายเชงิพ้ืนทีเ่พือ่หนนุเสรมิคณุภาพการ

เรียนรู้ของเด็กและเยาวชน (Local Learning 
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enrichment Network: LLEN) ในช่วง พ.ศ. 2552 

-2555 ได้พยายามค้นหานวัตกรรมและแนวทาง

การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในพื้นที่  

โดยมุ่งหาค�ำตอบว่าจะมีความเป็นไปได้เพียงใดท่ี

จะบูรณาการความร่วมมือในพ้ืนทีเ่พือ่พฒันาคณุภาพ

การเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน มหาวิทยาลัยจะมี

ขีดความสามารถเพียงใดในการเป็นองค์กรหลักใน

การประสานงานและการจัดการเครือข่ายที่จะ

ระดมสรรพก�ำลังจากภาคีต่างๆ และทรัพยากร 

ทัง้ในด้านแหล่งทุน บุคคลและองค์กรต่างๆ ภายใต้

กรอบแนวคิดว่าการระดมพลังเชิงพื้นท่ีเป็นการ

สร้างพื้นที่ทางสังคมให้ฝ่ายต่างๆ สามารถเข้ามามี

ปฏิสัมพนัธ์ โดยมเีป้าหมายร่วมกนัในการพฒันาการ

เรียนรู้ของนักเรียนในพื้นที่ การด�ำเนินงานของชุด

โครงการนี้ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลัก 5 

ด้าน คือ ผูเ้รยีน คร ูโรงเรยีน/กลุม่โรงเรยีนอาจารย์

มหาวิทยาลัยและระดับเครือข่าย ความส�ำเร็จและ

การเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน 1) สัมฤทธิ์ผล

ทางการเรยีนของนกัเรียนในโครงการสงูขึน้ เหน็ได้

ชัดในโครงการที่มีการออกแบบทดสอบก่อนและ

หลงั ส่วนโครงการทีไ่ม่ได้ออกแบบทดสอบไว้ พบว่า 

คะแนน O-Net ในบางโรงเรียนสูงขึ้น แต่บาง

โรงเรียนคะแนนผลสัมฤทธิ์โดยรวมยังไม่แตกต่าง

ระหว่างก่อนและหลงัทดสอบ และยงัพบว่า นกัเรียน

เริม่สนใจการเรยีนเพิ่มขึ้น มเีจตคตทิี่ดตีอ่การเรยีน 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการเรียนรู้ต่อไป และใน

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการจดักจิกรรม

ต่างๆ ทีบ่รูณาการเข้าไปในวชิา ได้มส่ีวนช่วยพฒันา

ทกัษะการเรยีนรูข้องนกัเรยีนด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงได้บ้าง

ในบางพ้ืนท่ี และพบทักษะท่ีแตกต่างกันออกไป

ตามจุดเน้นโครงการ อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

การคิดริเริ่ม ทักษะทางสังคม เช่น การร่วมท�ำงาน 

ทักษะชีวิตและการท�ำงาน ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการเห็นคุณค่าใน 

อัตลักษณ์ท้องถิ่น รักท้องถิ่นและชุมชน (สุรางค์ 

โพธิ์พฤกษาวงศ์, 2559, หน้า 3-9)

	 เครือข่ายเป็นการจัดระบบให้กลุ่มบุคคล

หรือองค์กรที่เป็นสมาชิกด�ำเนินกิจกรรมบางอย่าง

ร่วมกันเพื่อน�ำไปสู ่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน  

การรวมตัวเป็นเครือข่ายจัดเป็นการผนึกก�ำลัง  

จึงควรท�ำในลักษณะการแลกเปลี่ยนโดยสกัดเอา

ส่วนดีหรือจุดแข็งของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู ้และ

สนับสนุนซึ่ งกันและกัน เป ็นการผนึกก�ำลัง 

ซึง่ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการท�ำงานเป็นเครอืข่ายมกัมผีล

ดีกว่าผลรวมที่เกิดขึ้นจากการปล่อยให้ต่างคนต่าง

ท�ำแล้วน�ำผลลัพธ์ของแต่ละคนมารวมกัน ดังนั้น

เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานวิชาการเป็นไปอย่างมี

ระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนิน

กจิกรรมต่างๆ เป็นไปอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ 

จึงต้องมเีครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการ เพราะ

จะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ 

ความรู้ ประสบการณ์ เครื่องมือ และส่ือ ลดการ

ท�ำงานและการใช้ทรัพยากรซ้อน มีความเข้าใจกัน

มากขึ้น น�ำไปสู่การท�ำงานร่วมกันเพ่ือประโยชน์

ของทกุฝ่าย ความต้องการของประชาชนได้รบัการ

ตอบสนองจากรัฐ ช่วยชีใ้ห้เห็นปัญหาและประเด็น

การพัฒนาที่ซับซ้อน ช่วยเชื่อมหน่วยงานวิชาการ

และแหล่งทุนเข้ากับผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ 
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และคนและองค์กรได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อน 

ได้รับก�ำลังใจ การจูงใจ และการยอมรับ (ขนิฏฐา 

กาญจนรังสีนนท์, 2564) 

	 จากความส�ำคัญของเครือข่ายดังได้กล่าว

แล้วจึงเห็นได้ว่า เครือข่ายจะสามารถแก้ปัญหา

หลายอย่างได้ และส่งเสริมให้การท�ำงานเกิดผลดี 

มปีระสทิธภิาพมากขึน้ การสร้างเครอืข่ายเป็นการ

เปิดโอกาสให้กับสมาชิกในองค์กรได้แลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์

กับบุคคลหรือองค์กรนอกหน่วยงานของตนลด

ความซ�ำ้ซ้อนในการท�ำงาน เกดิความร่วมมอืในการ

ท�ำงานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

เสมือนเปิดประตูสู่โลกภายนอก เท่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบันมักจะพบว่า เครือข่ายท่ีมีอยู ่ใช้วิธีการ

ด�ำเนินงานที่สืบทอดกันมาเป็นวัฒนธรรมภายใน

กลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์กรเดียวกันมีลักษณะ 

ไม่ต่างจากการปิดประเทศท่ีไม่มีการติดต่อสื่อสาร

กับภายนอก มีการด�ำเนนิงานภายในกรอบแนวคดิ

แบบเดมิ อาศยัข้อมลูข่าวสารท่ีไหลเวยีนอยูภ่ายใน 

ใช้ทรพัยากรหรอืส่ิงอ�ำนวยความสะดวกท่ีพอจะหา

ได้ใกล้มอื หรอืถ้าจะออกแบบใหม่ก็ใช้เวลานานมาก 

นบัเป็นอปุสรรคต่อการพัฒนางานอย่างยิง่และอาจ

แก้ปัญหาทีซั่บซ้อนไม่ได้ (เกรยีงศกัด์ิ เจรญิวงศ์ศกัดิ,์ 

2549)

	 ปัจจุบนัการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมอื

โรงเรียนประถมศึกษา โดยท่ัวไปมักเกิดปัญหา 

อันเนื่องมาจากผู้บริหารขาดเทคนิคในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมซ่ึงเป็นปัญหาท่ีเกี่ยวกับระบบตน

และระบบงาน คอื ผูบ้รหิารไม่ยอมมอบอ�ำนาจหรอื

แบ่งอ�ำนาจให้กับผูใ้ต้บังคบับัญชา ถ้าผูบ้รหิารกลวั

สูญเสียอ�ำนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็จะเกิด

ขึ้นได้ยาก แม้ในความเป็นจริงอ�ำนาจที่แท้จริงยัง

คงอยู ่กับผู ้บริหารก็ตาม นอกจากน้ียังพบว่า 

ผูบ้ริหารขาดทกัษะในการสือ่สารหรอืทกัษะในการ

แก้ปัญหาความขัดแย้ง ปัญหาก็อาจเกิดข้ึนได้  

โดยไม่จ�ำเป็นต้องใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจ�ำเป็นต้อง

พัฒนาทักษะต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการบริหารสถาน

ศกึษา เพือ่ทีจ่ะใช้วธิกีารนีใ้น โรงเรยีน อกีส่วนหนึง่

ทีท่�ำให้เกดิปัญหาในการบรหิารเครอืข่ายความร่วม

มือโรงเรียนประถมศึกษาคือ บุคลากรขาดความรู้ 

ความสามารถ แม้จะมอบอ�ำนาจการตัดสินใจและ

อ�ำนาจด�ำเนินการต่างๆ ให้การบริหารจัดการก็ไม่

สามารถสร้างประโยชน์ให้เกิดกับโรงเรียนได้เต็มท่ี 

แต่ถ้าบุคลากรขาดความรู้ ความสามารถ ปัญหา

ประการสุดท้าย คอื การมีข้อมลูข่าวสารไม่เพียงพอ 

เนือ่งจากการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมอืโรงเรยีน 

ระบบข ้อมูลข ่าวสารที่ ดีมีความจ�ำเป ็นมาก  

เพราะจะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้ทั่วถึง

รวดเร็วท�ำให้ลดปัญหาความขัดแย้งได้ และท�ำให้

ฝ่ายบริหารโรงเรียนรับทราบข้อมูลข่าวสารที่มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2546, 

หน้า 223) สอดคล้องกับทัศนะของพรชัย ทองเจือ 

(2550, หน้า 143) ที่ว่าปัญหาและอุปสรรคในการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในการ

พฒันาการเรยีนการสอน คอื การขาดความตระหนกั

และขาดการประสานงานทีด่ ีและสอดคล้องกบัผล

การวจิยัของสนุยั วงศ์สวุคนัธ (2555, หน้า 23-38) 

ได้กล่าวว่า ปัญหาการบริหารเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการต้องร่วมมือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น การส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการ 

แก่ชุมชน และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

	 ด้วยเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าวมา

ข้างต้น เหน็ได้ว่าการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนยังประสบปัญหา จึงเป็น

ความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาวิธีการเพื่อท�ำให้

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ด�ำเนินไปอย่างราบรื่นจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

ผูว้จัิยจึงมีความสนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่งความต้องการ

จ�ำเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน ์

ในด้านการบริหาร และการด�ำเนินงานทั้งในระดับ

โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา ก่อให้เกิดการ 

ยกระดับการแก้ปัญหา น�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา และสามารถ

น�ำความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา

ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

ตลอดจนจะเป็นประโยชน์ในการจัดท�ำนโยบาย 

เพ่ือส่งเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

โรงเรียนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

	 2. 	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการ 4 ขัน้ตอน คอื 1) การวเิคราะห์

และสงัเคราะห์จากเอกสาร แนวคดิทฤษฎแีละงาน

วิจัย 2) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3) การศึกษา

พหุกรณีศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ด้านวชิาการ และ 4) การศกึษาความต้องการจ�ำเป็น 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

และหวัหน้างานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 

จ�ำนวน 24,480 คน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

420 คน โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางของ Taro Yamane (วาโร เพ็งสวสัด์ิ, 2551, 

หน้า 192) ท่ีระดบัความเชือ่มัน่ร้อยละ 95 โดยการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคอื แบบสอบถาม 

แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

list) ได้แก่ เพศ ต�ำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ใน

การท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน 2) สอบถาม

ความคดิเหน็เกีย่วกับสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
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ประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างาน

วชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั (Rating Scale) คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 

เสนอผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 5 คน พิจารณาความ 

เทีย่งตรงด้านเนือ้หา (Content validity) น�ำข้อมลู

มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า

ระหว่าง 0.60 -1.00 จากนั้นทดลองใช้กบัผู้บรหิาร

โรงเรยีนและหวัหน้างานวชิาการท่ีไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง 

จ�ำนวน 40 คน โดยเลือกข้อค�ำถามท่ีมีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.46-0.93 และหาค่าความ

เชื่อมั่นได้เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

หาความถี ่ร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะห์ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นด้วยเทคนิค 

PNI
modified 

โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก ่ 

1) ด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการสร้าง

เครอืข่าย 2) ด้านการก�ำหนดวสิยัทศัน์ของเครอืข่าย 

3) ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย  

4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชกิเครอืข่าย 5) ด้าน

การประเมินผลและการปรบัปรงุพฒันาการด�ำเนนิ

งานของเครือข่าย 6) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการสือ่สาร 7) ด้านการประสานหน่วยงานและ

องค์กรเครือข่าย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ�ำเป็นของ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สรุปผลได้ดังนี้

	 1. 	 สภาพปัจจบุนัในการบรหิารเครอืข่าย

ความร่วมมอืทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในภาตะวันออกเฉียงเหนือเมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย 3.35 

โดยเรียงล�ำดับตามค่าเฉล่ียดังนี ้ด้านการมส่ีวนร่วม

ของสมาชิกเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 3.39 

อยูใ่นระดับปานกลาง รองลงมาคือ ด้านการตระหนกั

ถึงความจ�ำเป็นในการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉลี่ย 

3.37 อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการส่ือสาร มค่ีาเฉล่ีย 3.37 อยูใ่นระดับ

ปานกลาง ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือข่าย มีค่าเฉลี่ย 3.35 อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย  

มีค่าเฉลี่ย 3.34 อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการ

ประเมนิผลและการปรบัปรงุพฒันาการด�ำเนนิงาน

ของเครอืข่าย มค่ีาเฉลีย่ 3.34 และ ด้านการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ของเครือข่าย มีค่าเฉลี่ย 3.31 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยู่ในระดับ

มากมีค่าเฉลี่ย 4.48 โดยด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์

ของเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.50 อยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลและ

การปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนินงานของเครือข่าย  

มค่ีาเฉล่ีย 4.50 อยูใ่นระดับมาก ด้านการมส่ีวนร่วม

ของสมาชิกเครือข่าย มีค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับ
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มาก ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร  

มีค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับมาก ด้านการประสาน

หน่วยงานและองค์กรเครือข่าย มีค่าเฉลี่ย 4.47  

อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์

ของเครือข่าย มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ในระดับมาก  

และด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการสร้าง

เครือข่าย มีค ่าเฉล่ีย 4.43 อยู ่ในระดับมาก 

ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจบัุน สภาพทีพ่งึประสงค์ในการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI

ล�ำดับ

การ

พัฒนาS.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็น

ในการสร้างเครือข่าย

3.37 0.389 ปานกลาง 4.43 0.674 มาก 0.316 7

2. ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของ

เครือข่าย

3.31 0.395 ปานกลาง 4.50 0.645 มาก 0.359 1

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์

ของเครือข่าย

3.35 0.421 ปานกลาง 4.45 0.649 มาก 0.329 6

4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่าย

3.39 0.393 ปานกลาง 4.49 0.551 มาก 0.327 5

5. ด้านการประเมินผลและการ

ปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนินงานของ

เครือข่าย

3.34 0.404 ปานกลาง 4.50 0.608 มาก 0.348 2

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

การสื่อสาร 

3.37 0.432 ปานกลาง 4.49 0.614 มาก 0.333 4

7. ด้านการประสานหน่วยงานและ

องค์กรเครือข่าย

3.34 0.435 ปานกลาง 4.47 0.639 มาก 0.340 3

รวมเฉลี่ย 3.35 0.410 ปานกลาง 4.48 0.626 มาก

	 2. 	 ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวม 

(PNI
modified

 = 0.336) เรียงตามล�ำดับความส�ำคัญ 

ได้แก่ ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย

(PNI
modified

 = 0.359) รองลงมาคือ ด้านการ
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ประเมินผลและการปรบัปรงุพฒันาการด�ำเนนิงาน

ของเครือข่าย (PNI
modified

 = 0.348) ด้านการ

ประสานหน่วยงานและองค์กรเครอืข่าย (PNI
modified

 

= 0.340) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ

สื่อสาร (PNI
modified

 = 0.333) ด้านการพัฒนาแผน

ยทุธศาสตร์ของเครอืข่าย (PNI
modified 

= 0.329) ด้าน

การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย (PNI
modified 

= 

0.327) และ ด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นใน

การสร้างเครือข่าย (PNI
modified 

= 0.316) ตามล�ำดับ

ดังแสดงตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา PNI
modified

ล�ำดับ

1. ด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการสร้างเครือข่าย 0.316 7

2. ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย 0.359 1

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 0.329 6

4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 0.327 5

5. ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนินงานของเครือข่าย 0.348 2

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร 0.333 4

7. ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย 0.340 3

ค่าดัชนี PNI
modified 

เฉลี่ย 0.336

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการ

จ�ำเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือ

ข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านการ

มส่ีวนร่วมของสมาชกิเครอืข่าย มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 

รองลงมาคือ ด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นใน

การสร้างเครอืข่าย ด้านการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้และ

การสื่อสาร ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือข่าย ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กร

เครือข่าย ด้านการประเมินผลและการปรับปรุง

พัฒนาการด�ำเนินงานของเครือข่าย และด้านการ

ก�ำหนดวสัิยทศัน์ของเครือข่าย สอดคล้องกบัจ�ำนง 

แจ่มจันทรวงษ์ (2553, หน้า 315 - 316) ได้ศึกษา

สภาพปัจจุบันของการบริหารระบบเครือข่ายเพ่ือ
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ส่งเสรมิคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ซึ่งได้สรุปการปฏิบัติงานของสถานศึกษาได้ คือ 1) 

สถานศึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู

องค์คณะบุคคลต่างๆ ในสถานศึกษา ตลอดจน 

ผูป้กครอง ชมุชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เครอืข่าย

ทัง้ทีเ่ป็นเครอืข่ายโรงเรยีนหรอืหน่วยงานการศกึษา

และเครือข่ายหน่วยงานท่ีไม่ใช่หน่วยงานการศกึษา 

หน่วยงานทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษาตามสถานการณ์และ

โอกาส 2) สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการ

บรหิารตามสภาพบริบทของสถานศกึษามกีารสร้าง

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของนักเรียน มีความร่วมมือกันระหว่างบุคคลท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 3) สถานศึกษามีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ท�ำหน้าที่

ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับ ติดตาม สนับสนุนการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามนัยของ

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และ

ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ทีก่�ำหนดให้

มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถาน

ศกึษา 4) สถานศกึษามกีารการบริหารตามแนวทาง

การกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการ

ศึกษา ตามภารกิจงาน 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงาน

วิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานงบ

ประมาณ และด้านบรหิารงานทัว่ไป และ 5) สถาน

ศึกษามีการปฏิบัติในด้านการประกันคุณภาพการ

ศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานของ

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

ภายนอก และจดัท�ำรายงานการพฒันาคณุภาพการ

ศึกษาของสถานศึกษาต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

ตลอดจนต่อสาธารณชนอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง

	 2. 	 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน โดยด้านการก�ำหนดวิสยัทศัน์

ของเครอืข่าย มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ด้าน

การประเมนิผลและการปรบัปรงุพฒันาการด�ำเนนิ

งานของเครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่าย ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสื่อสาร 

ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย 

ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย  

และด้านการตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการสร้าง

เครือข่าย ตามล�ำดับ ท้ังนี้ การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวชิาการ จึงจ�ำเป็นต้องมกีารศกึษา

หาแนวทางในการพัฒนาอย่างชัดเจนและเป็น

ระบบ ซึง่สอดคล้องกบักบั Starkey (1997,  p. 57) 

ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารเครือ

ข่ายไว้ว่า 1) ควรมีการเชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้

เสียมาร่วมประชุมโดยจัดให้มีหัวข้อการประชุมท่ี

น่าสนใจเกีย่วกบัผลประโยชน์ร่วมหรอืเป้าประสงค์

ท่ีเกีย่วข้องกนั 2) ร่วมก�ำหนดวตัถุประสงค์ของการ

จัดต้ังเครือข่ายทศิทางกจิกรรมหลักและคณุสมบติั

ของสมาชกิให้ชดัเจนโดยให้สมาชกิส่วนใหญ่มส่ีวน

ร่วมในกระบวนการก�ำหนดด้วย 3) จดัตัง้กลุ่มแกน

ของเครอืข่ายทีป่วารณาตวัเข้ามาท�ำหน้าทีป่ระสาน

งานจดัการและส่งก�ำลงับ�ำรุงให้กบัสมาชกิ 4) สร้าง

ความรู ้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและความผูกพันที่
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เหนียวแน่น 5) เครือข่ายต้องมีวิธีการจัดหาและ

จัดการทรัพยากรเพื่อความมีประสิทธิภาพในการ

ขับเคลื่อนกิจการของเครือข่ายและความสามารถ

ในการพึ่งตนเอง 6) ท�ำให้เครือข ่ายนั้นได ้มี

สถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย 7) ควรสนับสนุน

ให้มกีารเชือ่มโยงระหว่างเครอืข่ายกบัเครอืข่ายเพ่ือ

เสริมให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากขึ้น 8) ควรมี

การตดิตามผลและประเมนิผลเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ

และถี่ถ้วนทั้งนี้ควรให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการก�ำหนดวิธีและเครื่องช้ีวัดประสิทธ ิ

ภาพของกิจกรรมเครือข่ายและร่วมเรียนรู้ตลอด

กระบวนการติดตามและประเมินผล

	 3. 	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นการก�ำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพ

ปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์เพื่อน�ำมาจัดเรียง

ความส�ำคัญและน�ำข้อมูลมาก�ำหนดเป็นแผน

พัฒนาต่อไป ล�ำดับความส�ำคัญดังนี้ ด้านการ

ก�ำหนดวสิยัทศัน์ของเครอืข่าย ด้านการประเมนิผล

และการปรบัปรงุพฒันาการด�ำเนนิงานของเครอืข่าย 

ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย 

ด้านการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการสือ่สาร ด้านการ

พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย ด้านการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่ายและด้านการตระหนกั

ถึงความจ�ำเป็นในการสร้างเครือข่าย ตามล�ำดับ 

จากผลการวิจัยความต้องการจ�ำเป็นของการ

บรหิารเครอืขา่ยความร่วมมือทางวชิาการดงักล่าว 

ด้านทีต้่องแก้ปัญหาอนัดบัแรก คอื ด้านการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ของเครือข่าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  

วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดท�ำให้เกิดผลในทางวิชาการ 

ร่วมกัน แสดงถงึการให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วม

ของโรงเรยีนในเครอืข่าย วสิยัทศัน์ทีม่คีวามชดัเจน

และมีความเป็นไปได้ จะสร้างพลังให้กับองค์กร

ท�ำให้องค์กรมกีารรวมพลงัมุ่งไปในทศิทางเดียวกัน 

สอดคล้องกับสมศักด์ิ ดลประสิทธิ์ (2549, หน้า 

8-9) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ มีความส�ำคัญ 5 ประการ 

คือ 1) ช่วยก�ำหนดทิศทางที่จะด�ำเนินชีวิตหรือ

กิจกรรมองค์กรโดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจน 

2) ช่วยให้สมาชิกทกุคนรูว่้าแต่ละคนมคีวามส�ำคญั

ต่อการมุง่ไปสูจ่ดุหมายปลายทาง 3) ช่วยกระตุน้ให้

สมาชกิทกุคนมคีวามรูส้กึน่าสนใจ 4) มคีวามผกูพนั 

มุง่ม่ันปฏบิติัตามด้วยความเตม็ใจ ท้าทายเกดิความ

หมายในชวีติการท�ำงาน มกีารท�ำงานและมชีวีติอยู่

อย่างมเีป้าหมายด้วยความภาคภมูใิจและทุม่เทเพือ่

คุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ และ 5) ช่วยก�ำหนด

มาตรฐานของชวีติ องค์กรและสงัคมทีแ่สดงถงึการ

มีชีวิตที่มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพและสังคมที่

เจริญก้าวหน้า มีความเป็นเลิศในทุกด้านในการ

พัฒนาวิสัยทัศน์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย

ในครั้งนี้ พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นของการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

เรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นทั้ง 7 ด้าน ดังนั้น 
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โรงเรยีนประถมศกึษาน�ำผลการวจิยัไปก�ำหนดเป็น

แนวทาง และนโยบายระดบัโรงเรียนในการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต่อไป

	 	 1.2	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น�ำผล

การวิจัยไปก�ำหนดเป็นนโยบายของเขตพื้นที่การ

ศกึษาเพือ่การขบัเคลือ่นการบรหิารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ จากหน่วยงานต้นสังกัดไปสู่

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของโรงเรียนประถม

ศึกษาในสังกัด

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ

ความร่วมมือทีเ่หมาะสมระหว่างโรงเรยีนกบัหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องเพื่อการบริหารเครือข่ายความร่วม

มือทางวิชาการ อย่างมีประสิทธิผล

	 	 2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล

		  2.3 	ควรท�ำการวิจัยและพัฒนา  

(Research and Development) ในการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยแยกศึกษาตามขนาดโรงเรียน 

ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

เพ่ือให้ได้แนวทางในการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการเหมาะสมยิ่งขึ้นในแต่ละขนาด

โรงเรียน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร 

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล�ำดับ

ความต้องการจ�ำเป็นทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ก�ำหนดวสิยัทศัน์ของเครอืข่าย ด้านการประเมนิผล

และการปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนินงานด้านการ

ประสานหน่วยงาน และองค์กรเครือข่ายด้านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และการสื่อสาร ด้านการมี 

ส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายเครือข่าย ด้านการ

พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย ด้านการ

ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการสร้างเครือข่าย 

ตามล�ำดับ ซึ่งปรากฏดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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