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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความส�ำเร็จของการน�ำนโยบายโครงการยุวชน มรส. 

สร้างชาต ิสูก่ารเป็นบัณฑิตวิศวกรสงัคมไปปฏบัิต ิประกอบด้วย 3 มติ ิได้แก่ ด้านทักษะ ด้านการประยกุต์

ใช้องค์ความรู้ และด้านน�ำองค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปส่งเสริมชุมชน 2) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการน�ำ

นโยบายโครงการยวุชน มรส. สร้างชาต ิสูก่ารเป็นบณัฑติวศิวกรสงัคมไปปฏบัิติ เป็นการศกึษาเชงิคณุภาพ 

ใช้แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ กบัผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ได้แก่ อธกิารบดหีรอืรกัษาการแทนอธกิารบด ีตวัแทนชมุชน

ที่เข้าร่วมโครงการฯ ท่ีปรึกษาโครงการฯ และหัวหน้ากลุ่มนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/ตัวแทน จ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 58 คน สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. ความส�ำเร็จของการน�ำนโยบายโครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็นบัณฑิตวิศวกรสังคม

ไปปฏิบัติ พบว่า 1) นักศึกษามีทักษะในการเป็นวิศวกรสังคม ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ-ผล 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะการสร้างนวัตกรรม

เพื่อสังคมและสามารถน�ำความรู้นี้ไปพัฒนาสังคมเพื่อให้นักศึกษาน�ำทักษะเหล่านั้น ไปยกระดับท้องถิ่น

ต่อไป 2) นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนในมิติ
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ต่างๆ โดยใช้วศิวกรสงัคมโมเดลวศิวกรสงัคม 5C เพ่ือน�ำไปสู่การน�ำนโยบายไปปฏิบติั 3) นกัศกึษาน�ำองค์

ความรูห้รือนวตักรรมทีม่ใีนมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานไีปใช้ประโยชน์ในการส่งเสรมิให้ชมุชนพึง่พา

ตนเองและจัดการตนเองได้ 

	 2. 	 ปัจจยัทีม่ผีลต่อการน�ำนโยบายโครงการยวุชน มรส. สร้างชาต ิสูก่ารเป็นบณัฑติวศิวกรสงัคม

ไปปฏิบัติ ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านชุมชนท้องถิ่น และปัจจัยด้านวิศวกรสังคม

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; วิศวกรสังคม; การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ 

Abstract

	 This research aims 1) to study the success of implementing the policy of the SRU 

youth project, build a nation towards becoming a social engineer graduate, consisting of 

3 dimensions: skills, knowledge application; and in applying knowledge or innovation to 

promote the community. 2) to study the factors affecting the implementation of the 

policy of the SRU youth Project, build a nation project to become a social engineer 

graduate into practice. This qualitative research use an in-depth interview with key informants 

such as the including the rector or acting on behalf of the rector community representatives 

participating in the project consultant and the head of the student group participating in 

the project/representative, total of 58 people were purposive sampling. Data analysis 

was done by using content analysis technique. 

	 Findings were as follows: 

	 1. 	 The success of implementing the policy of the SRU youth project, build a 

Nation towards becoming a social engineer graduate, found that 1) students had skills in 

social engineers such as analytical thinking skills, cause-effects, communication skills, and 

social engineering skills. The skill of working with others without conflict and skills to 

create innovation for society and be able to use this knowledge to develop society so that 

students can use those skills to improve the local level. 2) Students can apply their 

knowledge in real practice. Solve problems and develop communities in various dimensions 

by using social engineers 5C social engineer model to lead to policy implementation.  

3) Students apply knowledge or innovations in Surat Thani Rajabhat University to benefit 

in promoting the community to be self-reliant and self-management. 
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	 2. 	 As for the factors affecting the implementation of the policy of the SRU youth 

project, build a Nation towards becoming a social engineer graduate, namely personnel 

factors. Local Community Factors and social engineer factors.

Keywords: Development; Social Engineers; Implementation

1. 	บทน�ำ
	 ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

ก�ำหนดวสิยัทศัน์ประเทศไทย คอื “ประเทศมคีวาม

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ” 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศ

ชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อย่างต่อเนื่องสังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากร 

ธรรมชาติยั่งยืน และได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการพฒันาและเสรมิศักยภาพทรพัยากรมนุษย์

ที่มีเป้าหมายการพัฒนายกระดับคนในทุกมิติและ

ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมี

คุณภาพ โดยจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติ

ปัญญา มพีฒันาการทีด่รีอบด้านและมสีขุภาวะทีดี่ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู ้อื่น 

มธัยสัถ์ อดออม โอบอ้อมอาร ีมวีนิยั รกัษาศลีธรรม

และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  

มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 2 และอนุรักษ์ภาษา 

ท้องถิน่ มนีสัิยรกัการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 

เป็นนวตักร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยคุใหม่

และอื่นๆ โดยสัมมาชีพตามความถนัดของตน  

จากวิสัยทัศน์และแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาจึงเป ็นหัวใจส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติดังที่ก�ำหนดไว้ในแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  

โดยการด�ำเนินงานผ่านกระบวนการการจัดการ

เรียนการสอนท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  

และการสร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของสงัคม ชมุชนและท้องถิน่ มหาวทิยาลยั

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้ก�ำหนดนโยบายเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งการบูรณาการ ผสานองค์ความรู้ 

สูก่ารสร้างนวตักรรม เพือ่การพฒันาชมุชนท้องถิน่

อย่างยั่งยืน ก�ำหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิต คือ 

วิศวกรสังคม โดยพัฒนาบัณฑิตให้เป็นวิศวกร 

สังคม ประกอบด้วย การมีทักษะการคิดวิเคราะห ์

เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย มีทักษะใน

การส่ือสาร ส่ือสารองค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา  

มีทักษะในการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจาก

ความขดัแย้ง ระดมสรรพก�ำลงั ทรพัยากรเพือ่แก้ไข

ปัญหา และมีทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 

(ส�ำนกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม, 2563)

	 กองพัฒนานักศึกษา ซึ่งรับผิดชอบในการ

ขบัเคลือ่นส่งเสริมทกัษะการเป็นวศิวกรสงัคมให้แก่

นักศึกษา เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน

ท้องถิน่ จงึได้โครงการนีข้ึน้เพือ่ให้นกัศกึษามทีกัษะ

ในการเป็นวิศวกรสังคม ได้แก่ ทักษะการคิด

วเิคราะห์ เชงิเหต-ุผล ทกัษะการสือ่สาร ทกัษะการ
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ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้งและ

ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม สามารถ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหา

และพฒันาชุมชนในมติต่ิางๆ เช่น ด้านความยากจน 

ความเหลื่อมล�้ำ  และปัญหาคุณภาพชีวิต โดยการ

สร้างหรอืน�ำองค์ความรู้ทีห่ลากหลายในมหาวทิยาลยั

มาบูรณาการในการแก้ปัญหาส่งเสริมให้ชุมชน

สามารถพ่ึงพาตนเองและจดัการตนเองได้ จงึได้จดั

ท�ำโครงการยวุชน มรส. สร้างชาต ิสูก่ารเป็นบณัฑิต

วศิวกรสงัคมในพ้ืนที ่19 อ�ำเภอ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการ

เป็นวิศวกรสังคม ได้แก่ ทักษะกรคิดวิเคราะห์  

เชิงเหตุ-ผล ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะ

การสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม เพ่ือให้นักศึกษา

สามารถประยุกต์ใช ้องค์ความรู ้ในการปฏิบัติ 

งานจริง แก้ปัญหาพัฒนาชุมชนในมิติต่างๆ เช่น 

ด้านความยกจน ความเหลื่อมล�้ำ  และปัญหา

คุณภาพชีวิต โดยการสร้างหรือน�ำองค์ความรู ้ 

ที่หลากหลายในมหาวิทยาลัยมาบูรณาการในการ

แก้ปัญหาเพื่อน�ำองค์ความรู ้หรือนวัตกรรมที่ม ี

ในมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานไีปใช้ประโยชน์

ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและ

จดัการตนเองได้ โดยมบีคุลากรกองพฒันานักศกึษา

ท�ำหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาให้แก่นกัศกึษา จ�ำนวน 190 

คน โดยแบ่งออกเป็น 19 กลุ่มๆ ละ 10 คน ซึ่งได้

ด�ำเนินการโครงการเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่ามีความส�ำคัญอย่าง

ยิ่งที่จะต้องศึกษาความส�ำเร็จของการน�ำนโยบาย

โครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็นบัณฑิต

วิศวกรสังคมไปปฏิบัติ ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบ

ในการน�ำนโยบายโครงการไปปฏบิติั เพ่ือน�ำข้อมลู

ท้ังหมดมาเพ่ือเสนอแนวทางในการด�ำเนนินโยบาย

การผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการเป็นวิศวกรสังคมไป

ปฏิบัติให้ประสบความส�ำเร็จ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาความส�ำเร็จของการน�ำ

นโยบายโครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็น

บัณฑิตวิศวกรสังคมไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 มิติ 

ได้แก่ ด้านทักษะ ด้านการประยุกต์ใช้องค์ความรู ้

และด้านน�ำองค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปส่งเสริม

ชุมชน 

	 2. 	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการน�ำ

นโยบายโครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็น

บัณฑิตวิศวกรสังคมไปปฏิบัติ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้

ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) ประชากรที่ให้

ข้อมูลในการตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ อธิการบดี

หรือรักษาการแทนอธิการบดี ตัวแทนชุมชนที ่

เข้าร่วมโครงการฯ ทีป่รกึษาโครงการฯ และหวัหน้า

กลุ่มนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/ตัวแทน จ�ำนวน 

58 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก่ 1) อธิการบดีหรือรักษาราชการ

แทนอธิการบดี จ�ำนวน 1 คน 2) ตัวแทนชุมชน 

ที่เข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 19 คน 3) ที่ปรึกษา 
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โครงการฯ จ�ำนวน 19 คน 4) หัวหน้ากลุม่นักศกึษา

ที่เข้าร่วมโครงการ/ตัวแทน จ�ำนวน 19 คน

	 เครื่ องมือที่ ใช ้ ในการวิจั ย เป ็นแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก ใช้รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคญั โดยแบ่งแบบสมัภาษณ์ออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป

ของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์

เกีย่วกบัการด�ำเนนิโครงการยวุชน มรส. สร้างชาติ 

สูก่ารเป็นบณัฑติวศิวกรสงัคมมหาวทิยาลยัราชภฏั

สรุาษฎร์ธาน ีปัจจยัท่ีมผีลกระทบในการน�ำนโยบาย

โครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็นบัณฑิต

วิศวกรสังคมไปปฏิบัติ และแนวทางในการด�ำเนิน

นโยบายการผลติบณัฑติให้มทีกัษะการเป็นวศิวกร

สงัคมไปปฏิบตัใิห้ประสบความส�ำเรจ็ โดยมขีัน้ตอน

การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื ดงันี ้1) ขอค�ำแนะน�ำ

จากผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้

สร้างขึ้น 2) น�ำแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 3 )  

น�ำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขแล้วน�ำไป

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญต่อไป

	 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  

ซึ่งมีขั้นตอน โดยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎร์ธานีส่งถึง เพ่ือขออนุญาตเข้าท�ำ

สัมภาษณ์และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ น�ำแบบสัมภาษณ์เชิงลึก

ไปท�ำการสัมภาษณ์ผู ้ ให ้ข ้อมูลส�ำคัญ ได ้แก ่

อธิการบดีหรือรักษาการแทนอธิการบดี ตัวแทน

ชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ทีป่รกึษาโครงการฯ และ

หัวหน้ากลุ่มนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ/ตัวแทน 

จ�ำนวน 58 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ได้แก่ 

1) อธิการบดีหรือรักษาราชการแทนอธิการบดี 

จ�ำนวน 1 คน 2) ตัวแทนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 

จ�ำนวน 19 คน 3) ทีป่รกึษาโครงการฯ จ�ำนวน 19 คน 

4) หวัหน้ากลุม่นกัศกึษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ/ตวัแทน 

จ�ำนวน 19 คน และการน�ำข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้

เทคนิคการวิ เคราะห ์ เนื้อหาประกอบบริบท  

(Content Analysis Techniques) 

	 การวเิคราะห์ข้อมลู ตามวตัถปุระสงค์ของ

การวิจัย ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูลของการสัมภาษณ์ที่

ก�ำหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้นจึงน�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา

ประกอบบรบิท (Content Analysis Techniques)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การน�ำนโยบายการพัฒนาทักษะวิศวกร

สังคมไปปฏิบัติศึกษาเฉพาะกรณีโครงการยุวชน 

มรส. สร้างชาติเป็นการสรุปรายละเอียดของการ

ศึกษาของวิศวกรสังคมโมเดล (5C) เพื่อน�ำไปสู่

การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 ความส�ำเร็จของการน�ำนโยบาย

โครงการยุวชน มรส. สร้างชาติสู่การเป็นบัณฑิต

วิศวกรสังคมไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 มิติ  

ได้แก่ ด้านทักษะ ด้านการประยุกต์ใช้องค์ความรู้

และด้านการน�ำองค์ความรู ้หรือนวัตกรรมที่ม ี

ในมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานไีปใช้ประโยชน์

ในการส่งเสริมชุมชน ดังนี้

	 	 1.1	 เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะในการ

เป็นวิศวกรสังคม ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห ์
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เชิงเหตุ-ผล ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะ

สร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยจ�ำแนกประเภทของ

ทักษะวิศวกรสังคมได้ 4 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการ

คดิวเิคราะห์เชงิเหต-ุผล พบว่า มหาวทิยาลยัราชภฏั

สุราษฎร์ธานี มีการจัดกิจกรรมเพื่ออบรมและ

พัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ให้กับนักศึกษา

ท�ำให้นักศึกษาได้เข้าใจการคิดเชิงเหตุ-ผลมากขึ้น 

และสามารถน�ำความรู ้นี้ไปพัฒนาสังคมต่อไป 

2) ทักษะการสื่อสาร พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุราษฎร์ธานี มีการพัฒนาด้านการสื่อสารให้กับ

นักศึกษา โดยการสอนของมหาวิทยาลัยได้เปิดให้

มีการถาม-ตอบ และมีชมรมที่ส่งเสริมทักษะเกี่ยว

กบัการสือ่สาร เพือ่ให้นกัศกึษามคีวามเข้าใจในการ

ใช้ค�ำได้อย่างถูกต้องชัดเจน 3) ทักษะการท�ำงาน

ร่วมกับผู ้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง พบว่า

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีการให้แบ่ง

เป็นกลุ่มเพื่อท�ำกิจกรรม เป็นการฝึกให้นักศึกษา

ได้การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น รวมถึงการจัดกิจกรรม

นอกสถานที่โดยได้รับความร่วมมือจากองค์กรที่

เกีย่วข้อง ท�ำให้เกิดข้อตกลงร่วมกนั การวางแผนงาน 

รวมไปถึงการท�ำงานร ่วมกับผู ้ อื่ น ได ้ดีและ  

4) ทักษะสร ้างนวัตกรรมเพื่อสังคม พบว ่า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีการสอนให้

นักศึกษามองเห็นถึงการพัฒนาจากการน�ำศาสตร์

ที่ได้จากการเรียนรู ้จากมหาวิทยาลัยไปพัฒนา

ชุมชน เช่น การประกวดการสร้างนวัตกรรมระดับ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษามีความกล้าคิด  

กล้าแสดงออกถึงความสามารถของตนเองเพื่อน�ำ

ทักษะเหล่านั้นไปยกระดับท้องถิ่นต่อไป

	 	 1.2	 เพ่ือให้นักศกึษาสามารถประยกุต์

ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหาและ

พัฒนาชุมชนในมิติต่างๆ เช่น ด้านยากจน ความ

เหลื่อมล�้ำ  และปัญหาคุณภาพชีวิต โดยการสร้าง

หรอืน�ำองค์ความรูท้ีห่ลากหลายในมหาวทิยาลยัมา

บูรณาการในการแก้ปัญหา โดยจ�ำแนกได้ ดังนี้ 1) 

ทกัษะการคดิวเิคราะห์เชงิเหต-ุผล พบว่า มหาวทิยาลยั

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีการจัดกิจกรรมเพื่ออบรม

และพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ให้กับ

นกัศึกษาเพือ่ให้เกิดทกัษะการคดิวิเคราะห์เชงิเหต-ุ

ผล ซ่ึงสอดคล้องกบัวิศวกรสังคมโมเดลในด้านการ

ผลติวศิวกรสงัคม (Social Engineer Creation-C1) 

และสามารถน�ำความรู้นี้ไปพัฒนาสังคม 2) ทักษะ

การสือ่สาร พบว่ามหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ี

มีการพัฒนาด ้านการสื่อสารให ้กับนักศึกษา  

โดยการสอนของมหาวทิยาลัยได้เปิดให้มกีารถาม-

ตอบ และมีชมรมท่ีส่งเสริมทักษะเก่ียวกับการ

สือ่สาร ซึง่สอดคล้องกบัการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วย

เครือ่งมอืและทกัษะการเป็นวศิวกรสงัคม (Social-

Engineer Collection-C2) เพือ่ให้นกัศกึษามคีวาม

เข้าใจในการใช้ฐานข้อมูลรวมถึงสามารถเลือกใช้

ทกัษะทีเ่ป็นเครือ่งมอืในการพฒันาได้อย่างถูกต้อง 

3) ทักษะการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อ

ขัดแย้ง พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  

มีการให้แบ่งเป็นกลุ่มเพื่อท�ำกิจกรรม เป็นการฝึก

ให้นกัศึกษาได้การท�ำงานร่วมกบัผู้อืน่ ซ่ึงสอดคล้อง

กับวิศวกรสังคมระดมความคิดเห็นเพ่ือบูรณาการ

ผสานองค์ความรู ้(Social Engineer Congregation- 

C3) โดยมีการจัดกิจกรรมนอกสถานที่โดยได้รับ

ความร่วมมือจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้เกิดข้อ



77ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2565)                                            วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

ตกลงร่วมกัน น�ำไปสู่การวางแผนแนวทางการยก

ระดับ รวมไปถึงการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และ 4) 

ทกัษะสร้างนวตักรรมเพือ่สงัคม พบว่ามหาวทิยาลยั

ราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ีซึง่ตรงกบัวศิวกรสังคมร่วมกบั

ทุกศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและชุมชนลงพ้ืนที ่

(Social Engineer Collabaration-C4) โดยมกีารสอน

ให้นกัศกึษาบรูณาการองค์ความรูจ้ากมหาวทิยาลยั 

เพือ่ให้มองเห็นถงึการพฒันาจากการน�ำศาสตร์ทีไ่ด้

จากการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยไปพัฒนาชุมชน 

เช ่น การประกวดการสร ้างนวัตกรรมระดับ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษามีความกล้าคิด กล้า

แสดงออกถงึความสามารถของตนเองเพือ่น�ำทักษะ

เหล่านั้นไปยกระดับท้องถิ่นรวมถึงทักษะวิศวกร

สังคมร่วมสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างความยั่งยืนแก่

ชุมชน (Social Engineer Corporation-C5)  

โดยระบบเครือข่ายวศิวกรสงัคมเพือ่สร้างยกระดบั

และความยั่งยืนให้แก่ชุมชน 

	 	 1.3	 เพือ่น�ำองค์ความรูห้รอืนวตักรรม

ที่มีในมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานีไปใช้

ประโยชน์ในการส่งเสริมชุมชน การสร้างหรือ 

น�ำองค์ความรู ้ที่หลากหลายในมหาวิทยาลัย 

มาบรูณาการในการแก้ปัญหาท�ำให้นักศกึษาได้เหน็

ปัญหาในการปฏิบัติงานจริงและสามารถใช้ทักษะ

วิศวกรสังคมเพื่อช ่วยแก ้ป ัญหาด ้านยากจน  

ความเหลื่อมล�้ำ ปัญหาคุณภาพชีวิต และยกระดับ

ให้กับชมุชนโดยใช้องค์ความรูท้ีไ่ด้จากมหาวทิยาลยั 

เพื่อน�ำไปสู่การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ

	 2.	 ป ัจจัย ท่ีมีผลต ่อการน�ำนโยบาย

โครงการยุวชน มรส. สร้างชาติสู่การเป็นบัณฑิต

วิศวกรสังคมไปปฎิบัติการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ

การน�ำนโยบายโครงการยุวชน มรส. สร้างชาต ิ

สู่การเป็นบัณฑิตวิศวกรสังคมไปปฏิบัติ พบว่า

	 	 2.1	 ป ัจจัยด ้านบุคลากร พบว ่า 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้มีการจัดอบรมเพื่อ

ถ่ายทอดความรู้ให้กับนกัศกึษา เพือ่ให้นกัศึกษาได้

เข้าใจถึงองค์ความรู้ที่ได้ถ่ายทอด โดยมีข้อมูลที่ได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งสอดคล้องกับวิศวกร

สังคมโมเดล ในด้านการผลิตวิศวกรสังคม (Social 

Engineer Creation-C1) และในด้านการเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือและทักษะการเป็น

วิศวกรสังคม (SocialEngineer Collection-C2) 

ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือด�ำเนินตาม

นโยบายการผลิตบัณฑิตสู่การเป็นวิศวกรสังคม

	 	 2.2	 ปัจจัยด้านชุมชนท้องถิ่น พบว่า 

เกดิการร่วมมอืกนัระหว่างหน่วยงานรฐัและประชาชน

ในพืน้ที ่จากการลงพืน้ทีเ่พือ่สมัภาษณ์ข้อมลูเชงิลกึ 

ซึง่สอดคล้องกบัวศิวกรสงัคมโมเดล 5C ในด้านการ

ระดมความคดิเหน็เพือ่บรูณาการผสานองค์ความรู้ 

(Social Engineer Congregation-C3) ท�ำให้เกิด

แนวทางในการด�ำเนินการยกระดับชุมชนและ 

ส่งเสริมชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองและจัดการ

ตนเอง

	 	 2.3	 ปัจจัยด้านวิศวกรสังคม พบว่า 

นักศึกษาที่ได้รับการฝึกทักษะจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีการใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้ไป

พัฒนาชุมชนโดยใช้ศาสตร์ที่ได้จากมหาวิทยาลัย

และมีการท�ำกิจกรรมจากการลงพื้นที่ในชุมชน  

ซ่ึงสอดคล้องกบัวศิวกรสังคมโมเดล ในด้านวศิวกร

สังคมร่วมกับทุกศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ

ชมุชนลงพ้ืนท่ี (Social Engineer Collaboration-
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C4) และในด้านวิศวกรสังคมร่วมสร้างนวัตกรรม

เพื่อสร้างความยั่งยืนแก่ชุมชน (Social Engineer 

Corporation-C5) จากการน�ำองค์ความรู้หรือ

นวัตกรรมที่มีในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ไปใช้ประโยชน์

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาการน�ำนโยบายการพัฒนา

ทักษะวิศวกรสังคมไปปฏิบัติศึกษาเฉพาะกรณี

โครงการยุวชน มรส. สร้างชาติสามารถน�ำมา

อภิปรายผลตามการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 ปัจจัยด้านวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

ได้แก่ 1) เพือ่ให้นกัศกึษามทีกัษะในการเป็นวศิวกร

สังคม ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น

โดยปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะสร้างนวตักรรม

เพื่อสังคม 2) เพื่อให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้

องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหาและ

พัฒนาชุมชนในมิติต่างๆ เช่น ด้านยากจน ความ

เหลื่อมล�้ำ  และปัญหาคุณภาพชีวิต โดยการสร้าง

หรอืน�ำองค์ความรูท่ี้หลากหลายในมหาวิทยาลยัมา

บูรณาการในการแก้ปัญหา 3) เพื่อน�ำองค์ความรู้

หรอืนวตักรรมทีม่ใีนมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี

ไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองและจดัการตนเองได้โดยการจัดกจิกรรมเพือ่

อบรมและพฒันาทกัษะด้านการคดิวเิคราะห์ให้กบั

นักศึกษา ท�ำให้นกัศกึษาได้เข้าใจการคดิเชงิเหต-ุผล

มากขึ้นการส่งเสริมด้านพัฒนาด้านการสื่อสารให้

กับนักศึกษา โดยการสอนของมหาวิทยาลัยได้เปิด

ให้มีการถาม-ตอบ และมีชมรมท่ีส่งเสริมทักษะ

เกี่ยวกับการส่ือสาร เพ่ือให้นักศึกษามีความเข้าใจ

ในการใช้ค�ำได้อย่างถกูต้องชดัเจนการส่งเสริมด้าน

การท�ำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง 

เป็นการฝึกให้นักศึกษาได้การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น 

รวมถึงการจัดกิจกรรมนอกสถานที่โดยได้รับความ

ร่วมมือจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้เกิดข้อตกลง

ร่วมกัน การวางแผนงาน รวมไปถึงการท�ำงาน 

ร่วมกับผู ้อื่นได้ดี การส่งเสริมด้านทักษะสร้าง

นวัตกรรมเพื่อสังคม ท�ำให้นักศึกษามองเห็นถึง 

การพัฒนาจากการน�ำศาสตร์ที่ได้จากการเรียนรู้

จากมหาวิทยาลัยไปพัฒนาชุมชน 

	 2. 	 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน�ำนโยบายไป

ปฏิบัติ ได้แก่ 1) ด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้

มีการจัดอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับนักศึกษา 

เพ่ือให้นกัศกึษาได้เข้าใจถงึองค์ความรู้ทีไ่ด้ถ่ายทอด 

โดยมีข ้ อมูลที่ ได ้ จากการสัมภาษณ ์ เชิ งลึ ก  

ซ่ึงสอดคล้องกับวิศวกรสังคมโมเดล ในด้านการ

ผลิตวิศวกรสังคม และในด้านการเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยเคร่ืองมือและทักษะการเป็นวิศวกร

สังคมได้จากการเกบ็รวบรวมข้อมลู เพ่ือด�ำเนนิตาม

นโยบายการผลิตบัณฑิตสู่การเป็นวิศวกรสังคม  

2) ด้านชุมชนท้องถิ่น เกิดการร่วมมือกันระหว่าง

หน่วยงานรฐัและประชาชนในพ้ืนท่ี จากการลงพืน้ท่ี

เพือ่สมัภาษณ์ข้อมลูเชิงลกึ ซึง่สอดคล้องกบัวศิวกร

สังคมโมเดล ในด้านการระดมความคิดเห็นเพ่ือ

บูรณาการผสานองค์ความรู้ ท�ำให้เกิดแนวทาง 

ในการด�ำเนนิการยกระดบัชมุชนและส่งเสรมิชมุชน

ให้สามารถพึ่งพาตนเองและจัดการตนเองและ

นักศึกษาที่ได้รับการฝึกทักษะจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีการใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้ไป
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พัฒนาชุมชนโดยใช้ศาสตร์ที่ได้จากมหาวิทยาลัย

และมีการท�ำกิจจกรรมจากการลงพื้นที่ในชุมชน

	 การวิจัยการน�ำนโยบายการพัฒนาทักษะ

วิศวกรสังคมไปปฏิบัติศึกษาเฉพาะกรณีโครงการ

ยุวชน มรส. สร้างชาติ มีผลการวิจัยสอดคล้องกับ

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา ในงานวิจัยเรื่องการ

พัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืนในบริบทของการพัฒนา

ประเทศของวนิดา เสร็จกิจ (2564, หน้า 81-106) 

พบว่า การพฒันาชมุชนเพือ่ให้เกดิความยัง่ยนืตาม

แนวทางของการพัฒนาประเทศ นอกจากจะต้อง

ให้ความส�ำคัญและความร่วมมือในการด�ำเนินตาม

แนวทางการพัฒนาประเทศ ด้วยแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแนวนโยบาย 

พื้นฐานแห่งรัฐ โดยปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ 

20 ปี นบัเป็นแนวทางในการบรหิารพฒันาประเทศ

เพือ่ให้การพฒันาด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

เป็นไปอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายการ

พฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals 

หรอื SDGs) ขององค์การสหประชาชาต ิซึง่เป็นการ

พฒันาทีต่อบสนองความต้องการของคนรุน่ปัจจบัุน

โดยไม่ท�ำให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนปีระนอม

ยอมลดความสามารถในการที่จะตอบสนองความ

ต้องการของตนเอง การพัฒนาอย่างยั่งยืนจึงเป็น

แนวทางที่มีความส�ำคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหาทาง

เศรษฐกิจที่ เกิดขึ้นกับประเทศไทยได้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ เห็นได้จากการปรับปรุงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต ่แผนที่  9  

เป็นต้นมา ทีเ่ป็นแนวทางการพฒันาทีม่คีวามสมดลุ

ด้านคน สังคม เศรษฐกจิและสิง่แวดล้อมและน�ำไป

สู ่ความยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทยใน

ปัจจุบันและในอนาคต

	 ในงานวิจัยเรื่องการบริหารการพัฒนา

ชุมชนไทยในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของ

ถนอมขวัญ อยู่สุข (2563, หน้า 605-618) พบว่า 

การบริหารการพัฒนาชุมชนของโลกมีพัฒนาการ

มาตามล�ำดับ โดยมกีลไกส�ำคญัอยูท่ี่หน่วยงานภาค

รัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง อาทิเช่น รัฐบาล

ประกาศนโยบายเกีย่วกบัการพฒันาในพืน้ทีช่มุชน 

การวางยุทธศาสตร์ของประเทศ การแบ่งการ

ปกครองออกเป็นระดับต่างๆเป็นต้น ซึ่งผันแปรไป

ตามบรบิทของความเจรญิก้าวหน้าด้านต่างๆ ไม่ว่า

จะเป็นสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และท่ีส�ำคัญ

เทคโนโลยี ซ่ึงมีส่วนอย่างยิ่งต่อการพัฒนาระบบ

งานของแต่ละส่วนงานของประเทศให้มีความ

สะดวกและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ป ัจจุบัน ซึ่ งโลกขนานนามว ่ายุคเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) นั่นเองโดยจากการศึกษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วนั้น การบริหารและ

พัฒนาชุมชนไทยในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT) นั้น เปรียบดังบ้านที่มีความมั่นคงแข็งแรง  

ซึ่งประกอบไปด้วย 4 เสาหลักค�้ำยันบ้าน 3 ส่วน

ประกอบของตัวบ้านที่ดีงามและ มี 1 เป้าหมาย  

อันเป็นดังหลังคาบ้านที่คอยปกคลุมบ้านเอาไว ้

ให้ยังคงยืนยงต่อไป โดยผู้เขียนขอเรียกว่า “4 เสา 

3 ส่วน 1 เป้า”โดย 4 เสา ประกอบด้วย หลักการ

มีส่วนร่วม หลักการพึ่งพาตนเองได้ หลักจิตส�ำนึก

และความรบัผดิชอบและหลกัการเรยีนรู้ตลอดชวีติ 

3 ส่วน คือ หลักไตรสิกขา ซึ่งมี 3 ประการ คือ  

มีศีลธรรมจรรยา มีจิตที่แน่วแน่ยุติธรรม มีการฝึก

และใช้ปัญญาอย่างถกูต้อง และ 1 เป้าหมายส�ำคญั
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ที่สุดคือหลักทางสายกลางโดยต ้องมีการใช ้

เทคโนโลยีในการบริหารและพัฒนาชุมชนอย่าง

เหมาะสมตามบรบิทของพืน้ที ่เพือ่ก่อเกิดประโยชน์

สงูสดุและยงัคงไม้ซ่ึงสิง่ดงีามของบรรพบุรษุนัน่เอง

	 ในงานวิจัยเรื่อง สร้างนวัตกรรมทางการ

ศึกษาด้วยการสร้างนวัตกรรมผลกระทบสู่ความ

ยั่งยืนของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2563, หน้า 

1-24) พบว่า โลกก�ำลังขับเคล่ือนเข้าสู ่สังคม 

ความรู้และนวัตกรรมซึ่งมีความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมขั้นสูงเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส�ำคัญการ

ปฏิวัติความคิดหรือการเปลี่ยนแปลงในระดับ

รากฐานและมลูฐานเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้เกดิ

การปฏิวัติเปลี่ยนแปลงสังคม น�ำท้ังสังคมเข้าสู ่

สงัคมความรูท้ีม่กีารพฒันาและใช้ความรู ้เทคโนโลยี 

และนวตักรรมในทกุระดบัของสงัคมและรวมถงึใน

ภาคส่วนการศกึษา การคดิค้นสร้างสรรค์นวตักรรม

ทางการศึกษาจะส่งผลท�ำให้เกิดมิติใหม่ทางการ

จัดการศึกษา ท�ำให ้การจัดการศึกษามีประ

สทิธสิภาพ ซึง่รวมถึงประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ยิง่ขึน้นวตักรรมทางการศกึษาท่ีจะส่งผลน�ำสูผ่ลชยั 

(outwin) นั่นคือการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

ควรน�ำสู ่ผลลัพธ์ที่เป็นผลกระทบ 6 ประการ 

ประกอบด้วยผลกระทบของผลผลิต (output)  

ผลกระทบของผลลัพธ์ (outcome) ผลกระทบ 

ของผลคุณ (outdo) (ผลลัพธ์เลอค่า)ผลกระทบ 

ของผลคูณ (outburst) การทวีคูณผลลัพธ์เลอค่า 

ผลกระทบของผลเขต (outbound) ผลลัพธ์นอก

ขอบเขต และผลกระทบของผลกาล (outlast)

ผลลัพธ์ที่ยั่งยืนอันเป็นความคิดต่อยอดจากโมเดล

ประสิทธิสภาพ 8E 

	 ในงานวิจยัเรือ่งรปูแบบการน�ำนโยบายไป

ปฏบิติัขององค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธุข์อง

ศรินินัท์ หล่อตระกลู และวชัรินทร์ สทุธศิยั (2561, 

หน้า 9-25) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการน�ำนโยบายไปปฏิบัติขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก  

6 ด้าน เรียงล�ำดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อยได้แก่ 

ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยี) ด้านการให้ความร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงาน ด้านวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

ด้านมาตรการการควบคมุประเมนิผล ด้านลักษณะ

ของหน่วยงานที่น�ำนโยบายไปปฏิบัติ และด้าน

สมรรถนะขององค์การ ความส�ำเร็จในการน�ำ

นโยบายไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุโ์ดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง เมือ่จ�ำแนก

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน อยู่ใน

ระดบัปานกลาง 5 ด้าน เรยีงล�ำดบัจากค่าเฉลีย่มาก

ไปน้อย ได้แก่ ด ้านการพัฒนาคนและสังคม  

ด้านการพัฒนาเศรษฐกจิและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

ด้านการส่งเสรมิพฒันาเกษตรกรรม และภมูปัิญญา

ท้องถิน่ ด้านการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ด้านการ

พฒันาองค์กรและพฒันาการศึกษาท้องถิน่และด้าน

การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ด้านวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

ควรก�ำหนดรายละเอียดให้สอดคล้องกันเพ่ือง่าย 

ต่อการน�ำไปใช้ปฏิบัติ สามารถแก้ปัญหาโดยมีการ
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วางแผนระยะยาวเพือ่ให้การท�ำงานเกดิประสทิธภิาพ

และสามารถเลือกเครื่องมือที่เป็นทักษะวิศวกร

สังคมได้อย่างเหมาะสม

	 	 1.2	 ด้านหน่วยงานท่ีน�ำนบายไป

ปฏิบัติ ควรมีการสื่อสารต่อองค์กรท่ีเกี่ยวข้องให้

มากขึ้นเพ่ือท�ำความเข้าใจให้เกิดความชัดเจนใน

การปฏิบัติงานตามนโยบายให้ความร่วมมือในการ

ท�ำงาน และอ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินงาน

ให้กับวศิวกรสงัคมเพือ่การพฒันาชมุชนมมีาตรฐาน

ของการน�ำนโยบายไปปฏบิตัแิละควบคมุให้เป็นไป

ตามนโยบายของหน่วยงาน

	 	 1.3 	ด้านการพัฒนาบุคลากรและ

สมรรถนะขององค์กร ควรสร้างหลกัสตูรการศกึษา

ตามความสนใจของนักศึกษา เพื่อส่งเสริมการ 

เรียนรู ้ โดยได ้รับความร ่วมมือจากบุคลากร 

ในมหาวิทยาลัย โดยจัดให้มีการประเมินผลด้าน

ความรูข้องบุคลากรของมหาวทิยาลยั ก่อนทีจ่ะน�ำ

ความรูท้ไีด้ไปถ่ายทอดต่อนกัศกึษา เพือ่ให้เกดิการ

พัฒนาอย่างแท้จริง โดยบุคลากรต้องผ่านการ

พัฒนาความสามารถเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนา

จากผูม้คีวามเชีย่วชาญในด้านนัน้เป็นผูป้ระเมนิผล

โดยตรงจะท�ำให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ

วิศวกรสังคมได้ย่างแท้จริง

	 	 1.4 	ด้านการพฒันาสงัคม ควรพฒันา

ระบบการเรียนรู้ โดยให้มีการสื่อสาร ประสานงาน

ระหว่างองค์กรและประชาชนมากขึ้น เพื่อให้เกิด

ความพร้อม ความเข้าใจตรงกันและมีความชัดเจน

มากขึ้น ควรร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นให้มากขึ้น 

เพราะจะได้เกิดการพัฒนาท่ีตรงจุดและเหมาะกับ

ความต้องการเฉพาะด้านมากขึ้น

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรต่อยอดในด้านการสื่อสาร 

โดยมหาวิทยาลัยราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ีมกีารพฒันา

ด้านการสื่อสารให้กับนักศึกษาโดยการสอนและ

การท�ำกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ซ่ึงการพัฒนา

ทักษะการสื่อสารสามารถเกิดความเข้าใจกัน 

มากขึ้น 

	 	 2.2 	ควรต่อยอดในด้านวศิวกรสงัคม

ร่วมสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างความยั่งยืนแก่ชุมชน 

จากการน�ำองค ์ความรู ้หรือนวัตกรรมที่มี ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีไปใช้ประโยชน์

ต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยเรื่อง การน�ำนโยบายการพัฒนา

ทักษะวิศวกรสังคมไปปฏิบัติศึกษาเฉพาะกรณี

โครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ ท�ำให้เกิดองค์ความรู้

ทีไ่ด้จากงานวจัิย เกีย่วกบัการน�ำนโยบายโครงการ

ยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็นบัณฑิตวิศวกร

สังคมไปปฏิบัติ ปัจจัยที่มีผลกระทบในการน�ำ

นโยบายโครงการยุวชน มรส. สร้างชาติ สู่การเป็น

บัณฑิตวิศวกรสังคมไปปฏิบัติ รวมทั้งปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะในการน�ำนโยบายโครงการยุวชน 

มรส. สร้างชาติ สู่การเป็นบัณฑิตวิศวกรสังคมไป

ปฏิบัติ และเป็นแนวทางส�ำคัญในการน�ำนโยบาย

การสร้างวิศวกรสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุราษฎร์ธานีไปปฏิบัติให้ประสบความส�ำเร็จ 

ในอนาคต ดังเเผนภาพที่ 1
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