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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบของความเป็นผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบั

วทิยาลยัอาชีวศึกษา 2) ศกึษาแนวทางการพฒันาผูป้ระกอบการใหม่รวมทัง้ปัจจยัเกือ้หนนุกบัปัจจยัทีเ่ป็น

อุปสรรคต่อความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 

(Mixed Methods Approaches) ด้วยการใช้แบบแผนรองรับภายใน (Embedded Design) แบ่งการวิจัย

ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน 

ยืนยันองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน ระยะที่ 2 เป็นการศึกษา

แนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ และศึกษาปัจจัยเกื้อหนุนกับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อความเป็น 

ผูป้ระกอบการใหม่ โดยการศึกษาจากกรณศึีกษา 3 สถาบนัท่ีมกีารปฏบิติัท่ีดีในการพัฒนาผูป้ระกอบการใหม่ 

และการสนทนากลุ่ม (Group Discussion) เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม แบบสังเกต แบบประเมินและ

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อหาค่า  และ S.D. 
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  

องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 4) การรู้ดิจิทัล 5) การมุ่งมั่นในความส�ำเร็จ และ 6) การกล้าเสี่ยง 

	 2. 	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี พบว่า

มีการด�ำเนินการดังนี้ 1) การพัฒนา 7 องค์ประกอบหลักของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ 2) การเพิ่ม

กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะในหลักสูตรเสริม 3) การส่งผู้เรียนอาชีวศึกษาไปฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์

ในองค์กรหรือสถานประกอบการที่ประสบผลส�ำเร็จ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังให้ผู้เรียน

อาชวีศกึษาเหน็ความส�ำคญัของการเป็นผูป้ระกอบการใหม่ 5) การเพ่ิมขดีความสามารถเก่ียวกบัการบรหิาร

จัดการธรุกิจส่วนปัจจยัเก้ือหนนุและปัจจัยท่ีเป็นอปุสรรคต่อความเป็นผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบัวทิยาลยั

อาชีวศึกษา ซึ่งมีปัจจัยเกื้อหนุน 6 ปัจจัย และปัญหาอุปสรรค 5 ปัจจัย 

ค�ำส�ำคัญ: องค์ประกอบ; แนวทางการพัฒนา; ผู้ประกอบการใหม่; แนวปฏิบัติที่ดี; วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

Abstract

	 The purpose of this research are: 1) to study the components of new entrepreneurship 

for vocational colleges, 2) to study the approaches and guidelines including Supporting 

factors and factors hindering entrepreneurship development for new vocational colleges 

By the Mixed Methods Approach, the research was divided into 2 phases. Phase 1 was 

to study of documents and related research (Documentary study) and in-depth interviews 

with 5experts to confirm the components. Phase 2 was the approaches 3 cases of  

bestpractice to get how to practice forthe entrepreneurship developmentof vocational 

colleges in 3 institutesGroup Discussion apporting factors and factor hindering  

entrepreneurship on new entrepreneurshipDesignated research areas in the number of 

3 places, Research tools were questionnaires, interview form, document study form and 

observation form. Analyses the data by program computer and content analyses.

	 The research result finds that:

	 1. 	 The Components framework of new entrepreneurship for vocational colleges 

consistof six components: 1) Creativity 2) Innovation3) Critical Thinking 4) Digital Literacy 

5) Persistent and 6) Risk Taking.
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	 2. 	 The results of the study of good practice guidelines. It was found that the following 

actions should be taken: 1) Developing the 7 key components of new entrepreneurship 

2) Increasing the feature development activities in supplementary courses 3) Sending 

vocational learners for internships or internships in successful organizations or establishments 

4) Organizing learning activities that instill in vocational learners the importance of being 

a new entrepreneur 5) Enhancement of competence in business management. As for the 

supporting factors and factors that hinder the entrepreneurship of new vocational colleges 

which has 6supporting factors and 5 obstacles.

Keywords: Component; Approaches to develop; New Entrepreneurs; Best practice;  

Vocational Colleges

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโลกนั้นมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ�ำเป็นจะต้อง

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเยาวชนเพื่อให้

มีความสามารถแข่งขันได้ การจัดการศึกษาเพื่อ

พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship 

Education) ของผู้เรียน เป็นหน่ึงในทักษะส�ำคัญ

แห่งศตวรรษที่ 21 ที่ได้รับความสนใจและมีการ

ด�ำเนินการเพิ่มมากขึ้น ในการก�ำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดและยทุธศาสตร์ส�ำคญัต่อการจดัการเรยีนรู้

ในเน้ือหาเชิงสหวิทยาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

สถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาของประเทศ 

ซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาล พ.ศ. 2559 ได้ก�ำหนด

ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศเพือ่ให้ประเทศไทย

ก้าวพ้นกับดักประเทศทีม่รีายได้ปานกลาง ทีเ่รยีกว่า 

“โมเดลประเทศไทย 4.0” ให้เป็นประเทศรายได้

สูงปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

ประสิทธิภาพ เป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

นวตักรรม การสร้างความเป็นผูป้ระกอบการจงึเป็น

หนึง่ในแนวทางการพัฒนาคนไทย 4.0 ท่ีสอดคล้อง

กับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือสร้าง

ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนืในศตวรรษที ่21 ผ่าน

การปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ การ

วจิยัและพฒันาในระบบการศกึษาควบคูก่นัไป โดย

เฉพาะอย่างยิ่งนโยบายในส่วนของการสนับสนุน

วสิาหกจิเริม่ต้น (Startup) ทีส่ร้างการเปลีย่นแปลง

ด้วยแนวคิดที่แตกต่างและใช้กระบวนการและ

นวัตกรรมที่ไม ่เหมือนใคร ที่มีจุดเด่นคือการ

สามารถท�ำซ�้ำ  ขยายตลาดได้อย่างไม่มีขีดจ�ำกัด 

เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตอย่างก้าวกระโดด 

ด้วยการส่งผ่านคุณค่าและสร้างผลิตภัณฑ์หรือ

บริการท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้ผ่าน

กระบวนการบ่มเพาะและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

(ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561) จงึต้อง

มุ่งสร้างผู้ที่มีการศึกษาดี มีประสบการณ์ มีความรู้

ความสามารถ ให้ก้าวเข้ามาเป็นผู้ประกอบการ 

เพราะการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ถือเป็น

หัวใจส�ำคัญในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ ขึ้นในระบบ
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เศรษฐกิจของประเทศ ให้เติบโตและมีความ 

เข้มแข็งยิ่งขึ้นตามล�ำดับ 

	 ผูป้ระกอบการใหม่ (New Entrepreneurs) 

เป็นผู้ที่มองเห็นโอกาสก่อนบุคคลอื่นในขณะท่ี

บุคคลอ่ืนมองไม่เห็น และเป็นผู้ท่ีน�ำมาซ่ึงความ

เปลี่ยนแปลงให้เกิดคุณค่า (Value) เกิดประโยชน์

ทางด้านการเงินต่อสังคม ต่อสาธารณชนและ 

ต่อเศรษฐกิจ (World Economic Forum, 2011)  

อีกทั้งการมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง ผู้ประกอบ

การมีคุณลักษณะผู้ประกอบการในตัวบุคคล เช่น 

ความกล้าเสี่ยง การเผชิญและตัดสินใจบนความ 

ไม่แน่นอนของข้อมลูท่ีมอียู ่จงึท�ำให้ผูป้ระกอบการ

แตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ 

	 ดังนั้น ความเป็นผู้ประกอบการใหม่จึง

จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะได้รับการบ่มเพาะและการ

พัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) ทีด่แูลและรบัผิด

ชอบการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

เพือ่ให้คนมทีกัษะในการประกอบอาชีพ (ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552; ส�ำนักงาน

ปฏิรูปการศึกษา, 2545) ปัจจุบันรัฐบาลและ

กระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายให้เดก็และเยาวชน

ทีจ่บการศึกษาแล้วทุกระดบัมงีานรองรบั มงีานท�ำ

เพื่อสร้างตนเอง สร้างครอบครัว สร้างประเทศได้ 

การพฒันาประเทศในยคุไทยแลนด์ 4.0 จงึเป็นการ

พัฒนาผู้ประกอบการท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย

นวัตกรรม (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) อีกทั้งการ 

เตรียมคนเพื่อรับมือกับอนาคต ท�ำให้ประเทศ

แข่งขนัได้ในระดบัอาเซยีน ระดบัภมูภิาคและระดบั

โลก การพัฒนาผู้ประกอบใหม่จึงเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ

ส�ำหรับอาชวีศกึษาท่ีควรสนใจเพือ่ให้สถานศกึษามี

ข้อมูลพ้ืนฐานท่ีจ�ำเป็นในการก�ำหนดกลยุทธ์การ

บริหารที่เหมาะสมได้ การศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมี

ความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้จบการศึกษา

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่

ส�ำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในประเทศไทย 

ให้ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศชาติ 

เป็นแนวทางให้สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ได้สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศึกษาต่อไป

	 ผู ้ประกอบการเป็นสัญลักษณ์ของการ

สร้างธุรกิจและความส�ำเร็จทางธุรกิจด้วยการ

ท�ำงานที่มีวัตถุประสงค ์  การวางแผนอย ่าง

ระมัดระวัง การมองโลกในแง่ดีและการท�ำงาน

อย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างความม่ังค่ัง (Wealth) 

การแปลงความคิดเป็นสนิค้า/บรกิารหรอืตลาดใหม่ 

การสร้างนวัตกรรมท่ีช่วยให้มนุษย์มีความเป็นอยู ่

ที่ดีขึ้น (Sarasvathy et al., 2003) อีกทั้งการม ี

นวัตกรรมและความกล้าเสี่ยง ผู้ประกอบการมี

คุณลักษณะผู้ประกอบการในตัวบุคคล เช่น ความ

กล้าเสี่ยง การเผชิญและตัดสินใจบนความไม่

แน่นอนของข้อมูลท่ีมีอยู่ จึงท�ำให้ผู้ประกอบการ

แตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ (Kuratko, 

2011) บทเรียนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดที่ต้องเรียนรู้จาก

ประวตัศิาสตร์เศรษฐกจิคอื ความคดิของผูป้ระกอบ

การและนวัตกรรมท่ีสร้างข้ึน คือ ความฝัน สร้าง 

ส�ำรวจ ประดิษฐ์ ผู้บกุเบกิและจินตนาการ เป็นช่วง
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เวลาทีต้่องการวสิยัทศัน์ทีส่ร้างสรรค์ความกล้าหาญ 

การค�ำนวณความเสี่ยงและความเป ็นผู ้น�ำที่

แข็งแกร่ง ถือเป็นความจ�ำเป็นของผู้ประกอบการ

ในศตวรรษที่ 21 และส�ำหรับการเริ่มต้นธุรกิจ

เติบโตแบบก้าวกระโดดเพื่อการสร้างรายได้จาก

การขยายธุรกจิอย่างรวดเรว็ส่วนใหญ่เป็นธรุกจิเพือ่

แก้ไขปัญหา (Solutions) หรอืโอกาสทีย่งัไม่เคยท�ำ

มาก่อน เช่น Facebook Google แอพพลิเคช่ัน 

บริการของรถแท็กซี่ เป็นต้น (Praditphollert, 

2017) การวิจัยพบว่ากับความท้าทายด้านธุรกิจ 

Startup ได้จะต้องมีคุณสมบัติคือ 1) คุณลักษณะ

ทางศกัยภาพการด�ำเนนิธรุกจิ ประกอบด้วย มุง่มัน่

ในความส�ำเร็จ ท�ำงานเชิงรุก เผชิญหน้ากับความ

เสี่ยง 2) ความสามารถทางด้านการสร้างการ

ยอมรับด้านสังคม 3) มีปฏิสัมพันธ์สื่อสารระหว่าง

สังคม นักวิชาการหลายคนเชื่อว่า คุณลักษณะ 

ผูป้ระกอบการนีเ้ป็นสิง่ทีไ่ม่ได้มมีาแต่ก�ำเนดิแต่เป็น

สิ่งที่ฝึกฝนหรือสอนได้ตั้งแต่เด็ก การศึกษาเป็น

กลไกส�ำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบ

การ การพฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการผ่านการ

ศึกษาในสถานศึกษาด้วยหลักสูตรท่ีออกแบบมา

เฉพาะเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ เช่น การศึกษา

เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Educat ion) ให ้ โอกาสผู ้ เรียนได ้มีความรู ้ 

ประสบการณ์การฝกึทกัษะการเปน็ผู้ประกอบการ 

(Schwarz et al., 2009, pp. 272-291) เป็นการ

สอนให้ผูเ้รยีนมีคุณลกัษณะและทศันคตทิีด่ต่ีอการ

เป็นผู้ประกอบการมากกว่าสอนให้มีทักษะในการ

จัดตั้งธุรกิจใหม่ (Kuratko & Hodgetts, 2004) 

รวมถงึเป็นการสอนทีส่่งผลต่อการสร้างคณุลกัษณะ

ผู้ประกอบการในผู้เรียน (ส�ำนกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2561) ขณะเดียวกันนักวิชาการบาง

กลุม่เห็นว่าคณุลกัษณะผูป้ระกอบการนัน้พฒันาได้

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ทางสังคมในสถานประกอบ

การจริง (Kuip & Verheul, 2003) การเรียนรู้มี

เอกลักษณ์และผลลัพธ์ของการเรียนรู้เป็นการ

เปลี่ยนรูปประสบการณ์และความรู ้เดิมที่มีอยู ่

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562) 

	 จากหลักการและเหตุผลที่ได้กล่าวมา 

ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงสภาพสถานการณ์จริงของ

ปัญหาและยังไม่พบสารสนเทศที่สมบูรณ์เกี่ยวกับ

การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ หากมีสารสนเทศ

เกี่ยวกับองค์ประกอบของผู ้ประกอบการใหม ่ 

จะท�ำให้ได้แนวทาง วิธีการขององค์ประกอบที่

ก�ำหนดขึ้นเป็นหลักเพื่อขับเคลื่อนผู้ประกอบการ

ใหม่ ให้มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการใหม่

ส�ำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในประเทศไทย

ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา

อาชีวศึกษา และสามารถน�ำไปใช้ในการสร้างและ

พัฒนาผู ้ ประกอบการใหม ่ ให ้ สถาน ศึกษา

อาชีวศึกษาในประเทศไทย และเป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และ

สร้างสรรค์นวตักรรมสูส่งัคมและประเทศชาตต่ิอไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศกึษาองค์ประกอบของความเป็น

ผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษา ส�ำหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษา

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาผู้ประกอบ 

การใหม่รวมท้ังปัจจัยเกื้อหนุนและปัจจัยที่เป็น
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อุปสรรคต่อความเป็นผู ้ประกอบการใหม่ของ

นักศึกษา ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน

วิธี (Mixed Methods Approaches) ด้วยการใช้

แบบแผนรองรับภายใน (Embedded Design) 

โดยนักวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงคุณภาพเป็นหลัก และการวิจัยเชิงปริมาณเป็น

ตัวเสริมเพื่อให้ผลเชิงคุณภาพสมบูรณ์ยิ่งขึ้นแบ่ง

การวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ

	 การวจัิยระยะท่ี 1 เพือ่ศกึษาองค์ประกอบ

ของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 คน เลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือก

คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาระดับ

นโยบาย จบปริญญาเอก ยืนยันองค์ประกอบของ

ความเป็นผูป้ระกอบการใหม่ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน 

โดยมเีกณฑ์ในการคดัเลอืก คอื เป็นผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์

ท�ำงานในด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ จนได้รับ

การยอมรับจากหน่วยงานและสังคม หรือเป็น 

นักวิชาการที่มีความรู้ความเข้าใจ มีประสบการณ์

หรอืมผีลงานเกีย่วกบัการพฒันาผูป้ระกอบการใหม่ 

กระบวนการบ่มเพาะ จนได้รับการยอมรับจาก

หน่วยงานและสังคม เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์

กึง่โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ท�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)

	 การวิจัยระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการ

พัฒนาผู ้ประกอบการใหม่ จากสถาบันท่ีมีการ

ปฏิบัติที่ดีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา รวมถึงปัจจัย

เกื้อหนุนและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็น 

ผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา  

โดยการศึกษาเชิงพื้นที่ เป็นการศึกษาสถานศึกษา

ต้นแบบในการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามขนาดสถานศึกษา 

ใหญ่ กลาง เล็ก จ�ำนวน 3 แห่ง คือ 1) วิทยาลัย

อาชีวศึกษาธนบุรี กรุงเทพมหานคร 2) วิทยาลัย

อาชีวศึกษาเลย จังหวัดเลย และ 3) วิทยาลัย

เทคนิคคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีเกณฑ์ในการ

คดัเลอืก เป็นสถานศกึษาท่ีด�ำเนนิการเกีย่วกบัการ

พฒันาผูป้ระกอบการใหม่จนได้รบัการยอมรบัจาก

หน่วยงานและสังคมโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ ์

เช่น รางวัลจากส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชวีศกึษา หรือการลงนามความร่วมมือกบัสถาน

ประกอบการ หรือรางวัลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

ผู้ประกอบการ เป็นสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และได้รับการ

ยอมรับจากชุมชนและสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู ่

เ ค ร่ืองมื อ เป ็นแบบสอบถาม แบบสัง เกต  

แบบประเมินและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ เพือ่หาค่า   และ S.D. 

	 การศกึษาปัจจยัเกือ้หนนุและปัจจัยทีเ่ป็น

อุปสรรคต่อความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ

อภปิรายสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม โดยเก็บ

ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants)  

ใช ้วิธี เ ลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive  

Sampling) เพือ่ให้ได้ข้อมลูเหตทุีเ่ป็นอปุสรรค และ
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ปัจจัยที่ เกื้อหนุนตัวแปร องค ์ประกอบของ 

ผู้ประกอบการใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

โดยผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ประกอบการที่

มีการปฏิบัติที่ดี ซึ่งประเมินตนเองแล้วพบว่า

ประสบความส�ำเรจ็ตามค่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 2) กลุม่

สถานประกอบการทีย่งัไม่ประสบผลส�ำเรจ็และอยู่

ระหว่างการด�ำเนินงาน  มีแนวทางการปฏิบัติและ

ก�ำลังด�ำเนินการปรับปรุงพัฒนาสู ่เป้าประสงค์ 

ที่ตั้งไว้ 3) กลุ่มผู้ผลิตผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

(ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต�ำรา 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับความเป็น 

ผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบัวทิยาลยัอาชีวศกึษาพบว่า

	 1.	 การศกึษาองค์ประกอบของความเป็น

ผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การคดิสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวตักรรม 3) การ

คดิอย่างมวีจิารณญาณ 4) การรู้ดจิิทลั 5) การมุ่งม่ัน

ในความส�ำเร็จ และ 6) การกล้าเสี่ยง 

	 2.	 ก า รศึ กษาแนวทางการพัฒนา 

ผูป้ระกอบการใหม่ ปัจจยัเกือ้หนนุและปัจจยัทีเ่ป็น

อุปสรรคต่อความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

	 	 2.1	 ผลจากการศึกษากรณีศึกษา  

พบว่ามท้ัีง 6 องค์ประกอบ และได้พบองค์ประกอบ

เพิ่มเติม คือ 7) การบริหารจัดการสถานประกอบ

การ และจากการศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่ดี  

พบว่า ควรมีการด�ำเนินการดังนี้ 1) การพัฒนา  

7 องค์ประกอบหลักของความเป็นผู้ประกอบการ

ใหม่ 2) การเพิ่มกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ 

ในหลักสูตรเสริมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ 

ผู ้ประกอบการใหม่และสนับสนุนการถ่ายทอด

ความรู้และปลูกฝังเด็กรุ่นใหม่ในการสร้างธุรกิจ 

Startup 3) การส่งผูเ้รยีนอาชวีศกึษาไปฝึกงานหรอื

ฝึกประสบการณ์ในองค์กรหรอืสถานถานประกอบ

การทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ 4) การจดักิจกรรมการเรยีน

รู้ที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาเห็นความส�ำคัญ

ของการเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ 5) การเพิ่ม

ขีดความสามารถเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ 

(Business Management)

		  2.2 	 ผลจากการศกึษาปัจจัยเกือ้หนนุ

และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อความเป็นผู้ประกอบ

การใหม่ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา พบว่า ปัจจัย

เกื้อหนุนมี 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ แนวคิด 

และความคิดสร ้างสรรค ์ของผู ้ประกอบการ  

2) สมรรถนะและความสามารถการจดัการเชงิธรุกจิ 

3) ความพร้อมด้านแหล่งเงินทุน 4) ความมุ่งมั่น

อย่างแรงกล้าทางธุรกิจ 5) การก�ำหนดแผนงาน

และเป้าหมายที่ชัดเจนในการท�ำธุรกิจ และ 6) 

เครือข่ายทางธุรกิจและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค 

ต่อความเป็นผู้ประกอบการใหม่ 5 ปัจจัย ได้แก่  

1) การบริหารจัดการธุรกิจ 2) การบริหารจัดการ

ทรัพยากร 3) กลยุทธ์การตลาดท่ีไม่เหมาะสมกับ

บริบท 4) ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ ์

และ 5) ความรู้ความเข้าใจกฎหมายเก่ียวข้องกับ 

ผู้ประกอบการ
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยในแต่ละประเด็นตาม

วัตถุประสงค์นั้น สามารถอภิปรายแนวคิดที่

เกี่ยวข้องเพ่ือยืนยันผลการวิจัยท่ีได ้ในแต่ละ

ประเด็นดังต่อไปนี้

	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบของความ

เป็นผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบัวทิยาลยัอาชีวศกึษา 

พบว่า ความเป็นผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบัวทิยาลยั

อาชีวศึกษา ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค ์ 

การสร้างนวัตกรรม ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

การรู้ดิจิทัล การมุ่งมั่นในความส�ำเร็จการกล้าเสี่ยง 

และการบรหิารจดัการสถานประกอบการ อาจเป็น

เพราะว่า ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา และทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับ

วทิยาลยัอาชีวศกึษาอย่างลุม่ลกึ หลากหลาย รดักมุ

และได ้มีการน�ำ เสนอร ่างองค ์ประกอบต ่อ 

ผูเ้ชีย่วชาญ และได้ให้ข้อเสนอแนะ ให้ความคดิเหน็ 

และท�ำการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

(Focus Group Discussion)  จนได้องค์ประกอบ

ทีม่คีวามสอดคล้องกบัความเป็นผู้ประกอบการใหม่

ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคดิของ Donald F. Kuratko (2011) ได้กล่าว

ว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใหม่

ว ่า เป็นการจัดการเพื่อสร้างค่านิยมโดยผ่าน

กิจกรรมต่างๆ ที่ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

ด้านก�ำลังใจ เพื่อให้เกิดจิตส�ำนึกในการเป็น 

ผูป้ระกอบการ สามารถบรรลถุงึการสร้างนวตักรรม

ใหม่ ความเป็นผู้ประกอบการที่มีบทบาทอย่าง

ส�ำคญัในการน�ำพาองค์กรให้บรรลจุดุมุง่หมายด้าน

ผลก�ำไรและความส�ำเร็จ และจากการศึกษางาน

วิจัยของ Praditphollert (2017) ที่ได้เสนอ 

องค์ประกอบของความเป็นผู ้ประกอบการใหม ่

(Start-Up) มี 5 ตัวแปรย่อยทางด้านศักยภาพการ

ด�ำเนินธุรกิจ คือ มุ่งมั่นในความส�ำเร็จ ท�ำงาน 

เชิงรุก จริยธรรมในการด�ำเนินงาน เผชิญหน้ากับ

ความเสีย่ง เรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งไม่มอีทิธพิลต่อการ

สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยมีทฤษฎี

สนับสนุนเหตุผลส�ำคัญที่ผู ้ประกอบการจะต้อง

ท�ำความเข้าใจและด�ำเนินการอย่างถูกวิธี เพื่อใช้

ตัวแปรเหล่านี้สนับสนุนการสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันในอนาคตโดยจ�ำเป็นต้องเรียนรู้ 

และพัฒนาในระยะยาวจึงจะประสบผลส�ำเร็จ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) 

ได้กล่าวว่าการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 

ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมความรู้และ

ประสบการณ์ด้านธุรกิจ ผ่านกระบวนการของ 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถาน

ศึ กษาสั งกั ดส� ำนั ก งานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาทุกแห่ง โดยการคิดค้นสร้างนวัตกรรม

ท่ีเกิดจากการเรียนการสอนด้านวิชาชีพหรือความ

สนใจส่วนบคุคลของนกัศึกษา ผนวกกบัเทคโนโลยี

มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์โดยต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้การท�ำธุรกิจและมีรายได้

ระหว่างเรียน โดยส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ก�ำหนดให้มีการประเมินอย่างเป็น

ระบบทุกปี เพื่อประเมินศักยภาพการด�ำเนินงาน

ของสถานศึกษาและหาแนวทางในการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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	 2.	 ผลการศึกษาปัจจัยเกื้อหนุนและ

ปัจจัยอุปสรรคของความเป็นผู้ประกอบการใหม่

ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์

พบว่า ส่วนที่ 1 ปัจจัยเกื้อหนุนของความเป็น 

ผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรับวทิยาลยัอาชีวศกึษาจาก

การสัมภาษณ์เจ้าของธุรกิจ ผู ้ประกอบการท่ี

ประสบความส�ำเร็จ และผู้ผลิตมี 6 ปัจจัย ส่วนที่ 2 

ปัจจัยอุปสรรคของความเป็นผู้ประกอบการใหม่

ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาจากการสัมภาษณ์ 

เจ้าของธุรกิจ ผู ้ประประกอบการและผู ้ผลิตมี  

5 ปัจจัย ซึ่งสอดคล้องกับโรจลักษณ์ จักรไพวงศ์

และบรรพต วิรุณราช (2563, หน้า 118-127)  

ที่กล่าวไว้ว่า การศึกษาการเป็นผู้ประกอบการ  

ด้านที ่4 ด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 

การมเีป้าหมายชดัเจน การมองหาโอกาสและลงมอื

ท�ำทันที การมีความสุขกับงานที่ท�ำ  การยึดถือ

คุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ การอดทนและ 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค การมีความเชื่อมั่นในความ

สามารถของตน การมุง่ส�ำเรจ็และมคีวามกล้าเสีย่ง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการ

วิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ควรน�ำองค์ประกอบของความ

เป็นผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบัวทิยาลยัอาชีวศกึษา

ตามล�ำดับความส�ำคัญ ดัง น้ีคือ 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การคิดอย่าง

มีวจิารณญาณ 4) การรูด้จิทัิล 5) การมุง่มัน่ในความ

ส�ำเร็จ 6) การกล้าเสี่ยง และ7) การบริหารจัดการ

สถานประกอบการไปบูรณาการกับหลักสูตรหรือ

กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร เพือ่ให้เกดิคณุลกัษณะของ

ความเป ็นผู ้ประกอบการใหม่ส�ำหรับผู ้ เรียน

อาชีวศึกษา

	 	 1.2	 ผลการวิ จั ยครั้ งนี้ ท� ำ ให ้ ได ้

คุณลักษณะของความเป็นผู ้ประกอบการใหม่

ส�ำหรับวทิยาลัยอาชวีศกึษา โดยเพ่ิมความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจให้แก่ผู ้ เรียน  

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศกึษา ทีจ่ะน�ำไปสร้างรปูแบบการพฒันา

ความเป็นผู ้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษา ไปใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนด

นโยบาย และทิศทางในการด�ำเนินงานของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีการพัฒนาความเป็น 

ผู้ประกอบการใหม่ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านคุณภาพของผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพได้

	 	 1.3 	สถานศึกษาอาชวีศกึษา สามารถ

น�ำองค์ประกอบและปัจจัยเกื้อหนุนที่ได้ไปเสริม

สร้างคณุลกัษณะของผูเ้รยีนอาชวีศกึษา ให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงเท่าทันศตวรรษที่ 21

	 2. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1 	ควรมีการศึกษาในรูปแบบการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อน�ำไปพัฒนาความเป็น 

ผู้ประกอบการใหม่ส�ำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา  

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างลุ่มลึก ซ่ึงเป็นการต่อยอด

และพัฒนาผลการวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 	 2.2 	สามารถน�ำไปศึกษาวิ จัยใน

บริบทอื่นๆ เช่น โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของ

เอกชน ทีม่บีรบิทแตกต่างกนัออกไป เพือ่ให้ได้แนว

ปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
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ใหม่ที่เหมาะสมกับแต่ละบริบทของสถาบันการ

ศึกษา

	 	 2.3 	ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผล 

ต่อความส�ำเรจ็ของการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบ

การใหม่ เช่น การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาความ

เป็นผูป้ระกอบการใหม่ส�ำหรบัวทิยาลยัอาชีวศกึษา 

พบว่าการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ จากผู้เรียน

อาชีวศกึษาทีจ่ะเข้ามาช่วยขับเคลือ่นเศรษฐกจิของ

ประเทศผ่านการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีว 

ศึกษาส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม 

ผู้เรียนอาชีวศึกษา ที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจ

และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่นักเรียน

นักศึกษาผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน

และกิจกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มี

ประสบการณ์การท�ำธุรกิจทั้งในและนอกสถาน

ศึกษา น�ำความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็น

ผู้ประกอบการใหม่ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้าง

อาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต ดังแสดงใน

แผนภาพประกอบองค์ความรู้ที่ได้รับ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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