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บทคัดย่อ

	 งานวิิชาการเป็็นหััวใจหลัักของสถานศึึกษา มีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะขัับเคลื่�อนและผลัักดััน

ขอบข่่ายงานบริิหารอ่ื่�นๆ ในสถานศึึกษาให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ห ากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ ก็ จะมีีความรู้� ทั กษะ และพฤติิกรรม บริิหารงานวิิชาการให้้บรรลุุถึึง

เป้้าหมายตามท่ี่�องค์์กรคาดหวังได้้ ฉะนั้้�น ผู้�วิิจััยจึงขอนำำ�เสนอแนวทางการพัฒันาสมรรถนะการบริหิารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ซ่ึ่�งประกอบด้้วยขอบข่่ายการบริิหารงาน

วิิชาการ วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะ ผลลััพธ์์ท่ี่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมจะได้้รัับ รวมถึงปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อ

ความสำำ�เร็็จในการพััฒนาสมรรถนะบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อผู้้�บริิหารได้้แนวทางในการปรับปรุง 

พััฒนา และใช้้บริิหารงานวิิชาการอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ อันจะส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งถืือเป็็น

เป้้าหมายสำำ�คััญของการจััดการศึึกษา 
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Abstract

	 Academic work is the heart of the school. It plays an important role in propel and 

push other management frameworks. In educational institutions to operate effectively if 

school administrators have competence in academic administration they will have knowledge, 

skills and behaviors to manage academic work to achieve the goals the organization 

expects. Therefore, the researcher would like to present a guideline for The Development 

of Academic Administration Competencies of Administrators in Buddhist Scripture Schools 

under General Education. Which includes the scope of academic administration How to 

improve performance the results that the Administrators in Buddhist Scripture Schools 

will receive including factors contributing to the success of the development of academic 

management competencies of executives. for executives to have guidelines for improving, 

developing and using effective academic administration which will affect the development 

of the quality of learners This is considered an important goal of educational management.

Keywords: Development; Academic Administration; Buddhist Scripture Schools

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาประเทศจะเจริิญก้้าวหน้าไปได้้

มากหรืือน้้อยเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายประการ 

แต่่ปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญประการหนึ่่�ง คืื อ คุ ณภาพของ

ประชากร ถ้ าหากประชากรมีีคุุณภาพ กล่่าวคืือ  

มีีความรู้� ความสามารถ มีีสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน

ตามหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบของตน ก็ จะนำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จหรืือความเจริิญก้้าวหน้าได้้ตามเป้้าประสงค์์ 

การท่ี่�คนจะมีีคุุณภาพจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการศึึกษา 

ท่ี่�ดีี การศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งในการพััฒนา

ประเทศ  ดัังเหตุท่ี่�กล่่าวมาผู้้�นำำ�นานาประเทศ 

ทั้้�งหลายจึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการศึึกษา 

และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในทุุกระดัับและ 

ทุุกรููปแบบให้้สอดคล้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจิและสังัคม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา, 2551, หน้า 3)

	 สถานศึึกษาจะสามารถจััดการศึึกษาได้้

อย่่างมีีคุุณภาพ ต้องอาศััยระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีี 

และองค์ป์ระกอบสำำ�คััญท่ี่�จะส่่งผลให้้ระบบบริิหาร

จััดการดีีได้้ ก็ คืือ การบริิหารวิิชาการ (เพีียรพัันธุ์์� 

กิิจพาณิิชย์์เจริิญ, 2552, หน้า 1) งานวิิชาการมีีความ

สำำ�คััญและเป็็นหััวใจหลัักของสถานศึึกษา เน่ื่�องจาก

งานวิิชาการเกี่่�ยวข้องกัับหลัักสููตรการจััดการเรีียน

การสอน การนิเิทศ การวิิจััยในชั้้�นเรีียน ทั้้�งทางตรง

หรืือทางอ้้อม (ธีีระ รุญเจริิญ, 2550, หน้า 6) 

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญ

ศึึกษานั้้�น จั ดตั้้�งขึ้้�นตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของ

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ว่ าด้้วยการ 
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จััดตั้้�งโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

พ.ศ. 2546 เรีียนวิิชา 8 กลุ่่�มสาระเหมืือนช่่วงชั้้�น

มััธยมทั่่�วไป ต ามระเบีียบของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน แต่่ปััจจุุบัันโรงเรีียน

พระปริยัติัิธรรมในปััจจุุบัันประสบปััญหาเป็็นอย่า่ง

มากในหลายด้าน เช่่น มาตรฐานด้้านคุุณภาพการ

ศึึกษายัังไม่่ดีีเท่่าท่ี่�ควร การได้้มาซ่ึ่�งผู้้�บริิหารไม่่ได้้

ผ่่านระบบการคััดเลืือก งบประมาณท่ี่�รััฐจััดสรรให้้

เป็็นเงิินอุุดหนุนรายรููปนักเรีียนสถานภาพของครูู 

ยังัเป็็นเพีียงลููกจ้้าง ครููไม่่ได้้ผ่่านระบบการคััดเลืือก 

ไม่่มีีการวางแผนอัตัรากำำ�ลััง ขาดสวัสัดิิการสวััสดิิภาพ 

(ศศิรดา แพงไทย, 2559, หน้า 7-11) 

	 สภาพปััญหาการบริิหารงานโรงเรีียน 

พระปริยััติิธรรม ด้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 

การบริิหารจััดการศึึกษาไม่่เป็็นระบบและขาด

ประสิิทธิิภาพ ครูู ในแต่่ละกลุ่่�มสาระยัังมาสามารถ

จััดการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่า่งมีีระบบ ไม่่มีีมาตรฐาน 

ยังัไม่่มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สื่่�อ กิจกรรมและวัสัดุุ

อุุปกรณ์์ท่ี่�เหมาะสม ยั ังไม่่เป็็นไปตามวิิสััยทัศน์  

เป้้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่่างๆ เกี่่�ยวกับการ

จััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ด้า้นการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา หลัักสููตรท่ี่�มีีอยู่่�ไม่่ตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน ขาดแคลนครููประจำำ�ท่ี่�มีีคุุณวุุฒิิ

และประสบการณ์์ในการจััดทำำ�หลัักสููตรหรืือครููท่ี่�มีี

คุุณสมบัติิเหมาะสม ครููยั ังไม่่เข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�

ของตนหรืือผู้้�บริิหารยัังไม่่สนใจเกี่่�ยวกับการ

เปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตรเท่่าท่ี่�ควรด้้านการนิิเทศการ

จััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาครููขาดความเข้้าใจ 

ความตระหนักัรู้้�ต่อกระบวนการนิิเทศภายใน ไม่่ให้้

ความสำำ�คััญและไม่่มีีคู่่�มืือในการดำำ�เนิินการนิิเทศ

ภายในท่ี่�ดีีพอ การนิิเทศภายในไม่เ่ป็็นไปตามปฏิิทิิน

การปฏิิบััติิงานครูู  โรงเรีียนไม่่นำำ�ผลการนิิเทศ

ภายใน เพ่ื่�อใช้้ในการปรับปรุงและพััฒนางานการ

บริิหารโรงเรีียนทั้้�งระบบด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ครููยังไม่่มีี

ความเข้้าใจในการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน ไม่่สามารถ

กำำ�หนดประเด็็นปััญหา และยัังไม่่ได้้ รัับการ

สนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารให้้ทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนอย่่าง

จริิงจััง (พระมหาเกีียรติิศักัดิ์์� ยันัตรุดร, 2552, หน้า 5)

	 สมรรถนะการบริิหารวิิชาการเป็็นตััวบ่งชี้้�

ความสำำ�เร็็จของการบริิหาร การท่ี่�ผู้้�บริิหารมีีความ

เข้้าใจในบทบาทหน้าท่ี่�ของการบริิหารสถานศึึกษา 

จะเป็็นตััวช่วยให้้การจััดการศึึกษาสำำ�เร็็จลุุล่่วงไป

ด้้วยดี เพราะคุุณภาพและบทบาทหน้าท่ี่�ของ 

ผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คััญอย่า่งใกล้้ชิิดกับคุุณภาพการ

ศึึกษา ส่งผลทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มต่อผลงานและ

วิิธีีปฏิิบััติิของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง (สยาม สุ กััน, 

2555) จากปัญัหาดัังท่ี่�กล่่าวมาผู้้�บริิหารสมควรที่่�จะ

มีีแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการบริิหารงาน

วิิชาการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อท่ี่�ผู้้�บริิหารท่ี่�ขัับเคลื่�อนการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมให้้เกิิดผลดี  

มีีคุุณภาพมากขึ้้�น

2.  ความหมายของสมรรถนะ
	 สมร รถนะ เ ป็็นพฤ ติิก ร รมที่่� บุุ คคล

แสดงออกโดยเกี่่�ยวข้องกัับด้้านความรู้� ด้านทัักษะ 

และด้้านเจตคติิในการทำำ�งานให้ป้ระสบความสำำ�เร็็จ

และบรรลุุตามวัตถุประสงค์์ขององค์์กรให้้มีีผลงาน

ได้้ตามเกณฑ์์หรืือโดดเด่่นกว่่ามาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด

และเป็็นการจำำ�แนกความแตกต่่างระหว่างบุุคคลท่ี่�
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มีีผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููงออกจาก

บุุคคลอื่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�ต้้องนำำ�มาใช้้และ

ปฏิิบััติิตามหน้าท่ี่�ๆ ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย 

(อรวรรณ ธีรวงษ์์ไพบููลย์, 2556) องค์์ประกอบหลััก 

3 ประเภท คืือ 1) ความรู้� (Knowledge) คืือ สิ่่�งท่ี่�

องค์์กรต้้องการให้้ “รู้้�” 2) ทักษะ (Skill) คืือ สิ่่�งท่ี่�

องค์์กรต้้องการให้้ “ทำำ�” เช่่น ทั กษะด้้าน ICT 

ทัักษะด้้านเทคโนโลยี การบริิหารสมััยใหม่ เป็็นสิ่่�งท่ี่�

ต้้องผ่่านการเรีียนรู้้�  และฝึึกฝนเป็็นประจำำ�จนเกิิด

ความชำำ�นาญในการใช้้งาน 3) พฤติิกรรม (Attributes) 

คืือ สิ่่ �งท่ี่�องค์์กรต้้องการให้้ “ทำำ�” เช่่น คว ามใฝ่่รู้้� 

ความซื่�อสััตย์์ คว ามรักในองค์์กร และความมุ่่�งมั่่�น

ในความสำำ�เร็็จ สิ่่�งเหล่านี้้�จะอยู่่�ลึกลงไปในจิิตใจต้้อง

ปลููกฝััง สร้้างยากกว่่าความรู้�และทัักษะ แต่่หากมีี

อยู่่�แล้้วจะเป็็นพลัังผลัักดัันให้้คนมีีพฤติิกรรมท่ี่�

องค์์กรต้้องการ

	 ดัังนั้้�น สมรรถนะจึึงสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารควรมีี 

เพราะสมรรถนะเป็็นคุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมของ

บุุคคลที่่�เป็็นผลมาจากองค์ค์วามรู้� ทักษะความสามารถ 

ตลอดจนคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลท่ี่�ส่่งผลต่อการ

ปฏิิบััติิงานของแต่่ละคนในหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบให้้

สำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และ

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีผลงานท่ี่�แตกต่่างหรืือโดดเด่่นกว่่า

คนอ่ื่�นๆ ส่งผลให้้เกิิดความสำำ�เร็็จตามมาตรฐานหรืือ

สููงกว่่ามาตรฐานท่ี่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้ 

3.  ขอบข่่ายสมรรถนะการบริิหารงานวิชาการ 
	 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 
	 เป็็นขอบเขตงานเกี่่�ยวกับการบริิหารงาน

วิิชาการท่ี่�อยู่่�ในความรับัผิิดชอบของผู้้�บริิหารหรืือท่ี่�

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมจะพึึงมีี (อรวรรณ 

ธีีรวงษ์์ไพบููลย์์, 2556) มีี 4 ด้าน ได้้แก่่

	 1.	 การบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�เป็็น

ความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิม สนัับสนุุน รวมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกให้้ครูู

ในการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ 

การส่่งเสริิมให้้ครููจัดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ตาม

สาระและหน่ว่ยการเรีียนรู้้� การส่่งเสริมิให้ค้รููผู้�สอน

ใช้้ส่ื่�อนวััตกรรมในการจััดการเรีียนรู้้�ปลููกฝัังให้้ 

ผู้้�เรีียนรู้้�จักแสวงหาความรู้�ด้ว้ยตัวเอง ส่งเสริิมให้้ครูู

วััดผลประเมิินผลนักเรีียนตามสภาพจริิงอย่่าง 

หลากหลาย ส่ ่งเสริิมให้้ครููนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้

ในการพััฒนานัักเรีียน

	 2.	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููจัดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษาพััฒนาและปรับปรุงหลัักสููตรของสถาน

ศึึกษา การจััดทำำ�โครงสร้้างหลัักสููตรและสาระต่า่งๆ

ท่ี่�กำำ�หนดให้้มีีในหลัักสููตรสถานศึึกษา การนำำ�

หลัักสููตรไปใช้้ การบริิหารจััดการการใช้้หลัักสููตร 

การนิิเทศ การติิดตามและประเมิินผลการใช้้หลัักสููตร 

การปรับปรุงและพััฒนาหลัักสููตร

	 3.	 การนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถาน

ศึึกษา เป็็นความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในการชี้้�แนะให้้ความช่่วยเหลืือและแนะนำำ�ครูู 

ในการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก

ขึ้้�น ได้้แก่่ การจััดระบบนิิเทศงานวิิชาการและ 

การเรีียนการสอนในสถานศึึกษา การประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานวิิชาการและการเรีียนการสอน 

ในรููปแบบท่ี่�หลากหลายและเหมาะสมกับ 

สถานศึึกษา
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	 4. 	 การส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา

สามารถส่่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้�ความเข้้าใจในเร่ื่�อง

การทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน รวมทั้้�งสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ได้้จริิง ได้้แก่่ สามารถกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการ

วิิจััยในชั้้�นเรีียน สามารถสนับัสนุุนทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน

ของครููในด้้านอุุปกรณ์์ สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวก 

สามารถวางระบบ กระตุ้้�น กำำ�กับ ติิดตาม ให้้ความ

ช่่วยเหลืือการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน 

	 ดัังนั้้�น ขอบข่่ายทั้้�ง 4 ด้านนี้้�ครอบคลุมงาน

วิิชาการในโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมทุกด้้านเม่ื่�อจะ

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการจะขาดด้านใด

ด้้านหนึ่่�งก็็ไม่่ได้้ ฉะนั้้�นผู้้�บริิหารควรตระหนักรู้้� 

ให้้ความสำำ�คััญ พั ฒนาเพิ่่�มเติิมในด้้านท่ี่�ยัังขาดตก

บกพร่่อง และเพิ่่�มพููนในด้้านท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว  จะทำำ�ให้้

องค์์ไปถึงเป้้าหมายตามคาดหวังได้้

4.  วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการบริิหารงาน 
	วิ ชาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนพระปริยัิัติิ 
	 ธรรมแผนกสามัญศึึกษา
	 วิิธีีการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้� 

ทัักษะ และพฤติิกรรมท่ี่�ดีีในการบริิหารงานวิิชาการ 

(อาภรณ์์ ภู่่�วิิทยพันธ์์, 2559) มีี 6 วิิธีีการ ดัังนี้้�

	 1.	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ผู้ �บริิหาร 

เข้้าฝึึกอบรมที่่�เน้้นการเรีียนรู้้� ทด สอบ ขอบข่่าย

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการทั้้�ง 4 ด้ าน 

เกิิดการเรีียนรู้้�ตามวัตถุประสงค์์ของการอบรมนั้้�นๆ 

ฝึึกปฏิิบััติิ มีีทัักษะ ความรู้� และพฤติิกรรมท่ี่�ดีีในการ

ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ แล้้วนำำ�ไปปฏิิบััติิในการ

ปฏิิบััติิงานจริิง การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการนั้้�นเป็็น 

รููปแบบหนึ่่�งของการอบรมท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้ารัับการ

อบรม  มีีประสิิทธิิภาพ เพราะการฝึึกอบรมนี้้�เน้้น

ด้้านวิิชาการหรืือทฤษฎีีด้้านปฏิิบััติิโดยคำำ�นึงถึึงการ

เสริิมสร้้างให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมนำำ�สิ่่�งท่ี่�ตนเรีียนรู้้�นั้้�น

มาปฏิิบััติิ ในสถานการณ์์ทำำ�งานอัันแท้้จริิงของเขาได้้ 

	 2. 	 การฝึึกปฏิิบััติิงานจริิงจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร

ได้้ประสบการณ์์ตรงจากการฝึึกปฏิิบััติิจริิงทำำ�ให้้

เข้้าใจในการบริิหารงานวิิชาการมากขึ้้�นนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ซ้ำำ��ๆ จนเกิิดความชำำ�นาญ ไม่่รู้้�สึกึเบ่ื่�อหน่าย มีีความ

ต่ื่�นตััว  กระตืือรืือร้้นอยู่่�ตลอดเวลา เพราะการฝึึก

ปฏิิบััติิงานจริิงนั้้�นเป็็นการใช้้แนวคิดท่ี่�เน้้นผู้้�ศึึกษา

ได้้กระทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้ วยตนเอง การให้้ผู้้�เข้้ารัับการ

พััฒนาเป็็นผู้้�สร้้างความรู้�  บทบาท ด้ วยตนเอง 

และมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�มากท่ี่�สุุด 

มีีปฏิิสััมพันธ์์ต่่อกัันและกััน ได้้เรีียนรู้้�ร่วมกัน 

	 3. 	 การศึึกษาดููงาน เป็็นเครื่�องมืือการ

พััฒนาบุุคลากรอีีกรููปแบบหนึ่่�ง โดยมอบหมายให้้ 

ผู้้�เรีียนไปสังเกตเหตุการณ์์ การกระทำำ� หรืือบุุคคล

ท่ี่�ต้้องการในสถานที่่�เฉพาะแห่่งใดแห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อ

วััตถุประสงค์์ใดวัตถุประสงค์์หนึ่่�งในช่่วงเวลาสั้้�นๆ 

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ มุมมองความคิดเห็็นต่่างๆ 

เม่ื่�อผู้้�บริิหารเดิินทางการศึึกษาดููงาน ฟัังบรรยาย 

ตั้้�งคำำ�ถาม  แลกเปลี่่�ยนความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริิหาร

งานวิิชาการ เช่่น การนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้� 

ในสถานศึึกษา สรุุปจดบันทึึกไว้้อย่่างเป็็นระบบ  

นำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้มานั้้�น ท บทวน นำ ำ�มาประยุุกต์์  

ปรับใช้้ในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ 

นำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้มาไปถ่ายทอด  เผยแพร่่ แก่่ครููหรืือ

แก่่บุุคลากรที่่�ต้้องการองค์์ความรู้�นั้้�น จะทำำ�ให้้

องค์์กรสำำ�เร็็จถึึงเป้้าหมายท่ี่�คาดหวังไว้้ได้้ 
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	 4. 	 การศึึกษาต่อ่ เป็็นแนวทางอีกีแนวทาง

หนึ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทัศน์ การศึึกษา 

ในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นระดัับปริญญาโท หรืือปริญญาเอก 

ในสาขาท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาการศึึกษาตรง 

โดยวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้�ทางวิิชาการ 

ช่่วยพัฒนาประเด็็นการทำำ�งานท่ี่�ยัังบกพร่่อง หรืื อ

เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ี่�สามารถจะนำำ�มา

ใช้้ในการทำำ�งานและพััฒนาการทำำ�งานให้้ มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งในปััจจุุบัันและรองรัับงาน

ในอนาคต  สามารถศึึกษาในช่่วงเวลาปกติิหรืือ 

นอกเวลาทำำ�งาน เพ่ื่�อเพิ่่�มเติิมเพื่่�อปฏิิบััติิงาน

วิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 5. 	 การหมุนเวีียนงาน เป็็นรููปแบบการ

พััฒนาที่่�จะเน้้นให้้ผู้้�บริิหารได้้เรีียนรู้้�งานใหม่่ๆ  

มีีโอกาสหมุนเวีียนงานไปทำำ�ในตำำ�แหน่งอ่ื่�นๆ บ้ าง 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้มีีความรู้�เพิ่่�มขึ้้�นและมีีทัักษะ 

ท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีพฤติิกรรมท่ี่�ดีีขึ้้�น ผู้�บริิหารจะมีีแรงกระตุ้้�น 

มีีความกระตืือรืือร้้นท่ี่�จะทำำ�งานใหม่ท่ี่�ไม่่เคยทำำ�มาก่่อน 

พร้้อมท่ี่�จะปรับตััวให้้เข้้ากัับงานใหม่ คว ามรู้�ใหม่ 

ความท้าทายใหม่ ค้ นหาศัักยภาพท่ี่�มีีอยู่่�ภายใน

ตนเอง อีกทั้้�งได้้พบข้้อผิิดพลาดของตนเองและนำำ�

ไปปรับปรุง

	 6. 	 การมอบหมายโครงการ พิิ เศษ 

หน่วยงานต้้นสัังกััด  เช่่น สำ ำ�นักงานกลุ่่�มโรงเรีียน

พระปริยัติัิธรรม ควรมอบหมายโครงการ งานพิเิศษ

ในขอบข่่ายงานวิิชาการทั้้�ง 4 ด้ าน หรืือด้้านอ่ื่�นๆ

นอกเหนืือจากขอบข่่ายงาน เพ่ื่�อพััฒนาความ

เชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญของผู้้�บริิหารให้้ 

ผู้้�บริิหารได้้ลองทำำ�โครงการท่ี่�ท้้าทาย  เพ่ื่�อพััฒนา 

ขีีดสมรรถนะ ความชำำ�นาญ ความเชี่่�ยวชาญขึ้้�นไป

อีีกระดัับ อาจเป็็นโครงการรัับผิิดชอบระยะยาว  

ไม่่สามารถทำำ�ให้้เสร็็จภายในวัันหรืือสองวััน  

เป็็นโครงการพิิเศษ เพิ่่�มขึ้้�น ท่ี่�บุุคลากรจะต้้อง 

แยกตััวจากเดิิมท่ี่�เคยปฏิิบััติิ

	 งานวิิชาการเป็็นหััวใจหลัักในสถานศึึกษา 

แน่่นอนว่่าย่อ่มมีีปััญหาอุุปสรรคใหม่่ๆ  มาให้ท้้้าทาย

เสมอ ฉะนั้้�นการท่ี่�ผู้้�บริิหารเตรียมรับมืือจึึงเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คััญ วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการบริิหาร 

ท่ี่�วิิชาการเป็็นกระบวนที่่�จะทำำ�ให้ผู้้้�บริิหารมีีความรู้� 

ทัักษะ พฤติิกรรม  ในงานวิิชาการมากขึ้้�นเม่ื่�อ 

ผู้้�บริิหารพััฒนาโดยใช้้วิิธีีการครอบทุุกด้้าน ด้านใด

ด้้านหนึ่่�ง หรืื อบููรณาการกััน จะเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีี

สมรรถนะสููง และมีีภาวะผู้้�นำำ�สููงขึ้้�นตามไปด้วย

5.  ผลลัพัธ์์ของการสร้้างสมรรถนะการบริหิาร 
	 งานวิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ 
	 ธรรม 
	 เป็็นผลสำำ�เร็็จท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ผู้้�บริิหาร

พััฒนาสมรรถนะ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิ

ธรรมมีีสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการคืือ 

มีีความรู้� มีีทัักษะ มีีพฤติิกรรมตามท่ี่�องค์์กรคาดหวัง 

ใน 4 ด้าน คืือ 1) ด้านบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 2) 

ด้้านพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้านนิิเทศการ

จััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และ 4) ด้านส่่งเสริิม

ให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� 

(บวร เทศาริิทร์, 2560) 

	 สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการนั้้�น 

จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้� มีีทัักษะ และพฤติิกรรม

ในการบริิหารงานวิิชาการ สามารถนำำ�ไปใช้้กัับ

องค์์กรได้้ สามารถพััฒนาต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้มีีสมรรถนะ
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ขึ้้�นไปหลายๆ ระดัับ และในอนาคตเม่ื่�องานวิิจััย

ใหม่่ๆ เกี่่�ยวกับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

เกิิดขึ้้�น ก็ สามารถศึึกษาสัังเคราะห์์และนำำ�มา 

บููรณาการต่่อยอดเพิ่่�มเติิมได้้

6.  ปััจจััยที่่�เอ้ื้�อต่่อสมรรถนะการบริิหารงาน 
	วิ ชาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนพระปริิยััติิ 
	 ธรรมแผนกสามัญศึึกษา 
	 เป็็นสิ่่�งท่ี่�ควรมีีหรืือต้้องมีีซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การ

พััฒนาคุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมประสบความสำำ�เร็็จ 

(อภิิรมย์ สีดาคำำ� และณรงค์์ศัักดิ์์� จันทร์นวล, 2559, 

หน้า 219-231) ประกอบด้้วย มีี 4 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 1. 	 ก า ร มีี ส่่ วน ร่่ วมขอ ง ชุุ มชน เ ป็็ น 

องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งในระบบการศึึกษา ชุมชน 

บุุคคล ครอบครัวั หรืือองค์ก์ร ท่ี่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งใน

ฐานะคณะกรรมการการศึึกษาหรืือไม่่ได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งก็็ตาม เข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในการจัดัการศึึกษา 

กำำ�กับ ส่งเสริมิ สนัับสนุุนกิิจการการศึึกษา โดยเป็็น

ให้้ข้้อมููลข่าวสาร ให้้ความร่วมมืือ และรัับฟัังความ

คิิดเห็็นอยู่่�เสมอ 

	 2. 	 สภาพแวดล้อมในโรงเรีียน โรงเรีียนท่ี่�

ดีีควรมีีความร่มรื่�น เป็็นระเบีียบและมีีบรรยากาศดี 

มีีความปลอดภัย อี กทั้้�งมีีวััสดุุอุุปกรณ์์เสริิมสร้้าง

พััฒนาการและเสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลาย  

ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�ช่่วยกระตุ้้�น ส่ งเสริิม  สนัับสนุุนให้้

นัักเรีียน นักศึึกษาพััฒนาตนเองให้้ไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย

ตามที่่�มหาลััย โรงเรีียน หรืือสถาบันันั้้�นๆ กำำ�หนดให้้

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร มีีส่่วนสำำ�คััญ

อย่่างยิ่่�งในงานบริิหาร เพราะผู้้�บริิหารสามารถใน

การโน้้มน้าว จูู งใจให้้ครููปฏิิบััติิตามความคิดเห็็น 

ความต้องการของตนด้้วยความเต็็มใจ และยิินดีีท่ี่�

จะให้้ความร่่วมมืือโดยมีีความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มหรืือ

โรงเรีียนเป็็นเป้้าหมาย

	 4. 	 การประกัันคุุณภาพภายในเป็็น 

กระบวนสำำ�คััญอีีกอย่่าง การบริิหารจััดการของ

สถานศึึกษาในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนให้้ได้้

มาตรฐานตามหลัักสููตรประกอบด้้วย  การควบคุุม

คุุณภาพ การตรวจสอบคุุณภาพ และการประเมิิน

คุุณภาพ โดยบุคลากรภายในสถานศึึกษาท่ี่�ต้้อง

ดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�รับบริิการ

ทางการศึึกษาโดยตรง

	 ดัังนั้้�น ปั จจััยทั้้�ง 4 ปั จจััยนี้้�เป็็นจุุดแข็็ง  

เป็็นปััจจััยนำำ�เข้้าหลัักในโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม 

ซ่ึ่�งผ่่านการสัังเคราะห์์จากงานวิิจััย  และผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิผู้้�มีีประสบการณ์์โดยตรงแล้้วว่าเป็็นปััจจััย 

ท่ี่� ช่่วยเอื้้�อสนัับสนุุนให้้ ส่ งเสริิมให้้การพััฒนา

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการประสบความ

สำำ�เร็็จ และสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารพััฒนาสมรรถนะ

จนประสบความสำำ�เร็็จ 

7.  สรุป
	 สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

ประกอบด้้วย 3 ปัจจััย ได้้แก่่ 

	 1. 	 ปััจจััยด้านกระบวนการของขอบข่่าย

และวิิธีีการพัฒันาสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรม ประกอบด้้วย 

2 ปัจจััย ได้้แก่่
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	 	 1.1	 ขอบข่่ายสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม 

ประกอบด้้วย  1) ด้ านบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�  

2) ด้านพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้านนิิเทศ

การจัดัการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และ 4) ด้านส่่งเสริมิ

ให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 1.2	 วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการ

บริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิ

ธรรม ประกอบด้้วย 1) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 2) 

การฝึึกปฏิิบััติิงานจริิง 3) การศึึกษาดููงาน 4) การ

ศึึกษาต่่อ 5) การหมุนเวีียนงาน และ 6) การมอบหมาย

โครงการพิิเศษ

	 2.	 ปััจจััยด้านผลลััพธ์์ของรููปแบบสมรรถนะ 

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนคืือ  

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการ 

คืือ มีีความรู้� มีีทักัษะ มีีพฤติิกรรม 4 ด้าน คืือ 1) ด้าน

บริิหารจััดการการเรีียนรู้้�  2) ด้ านพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา 3) ด้านนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถาน

ศึึกษา และ 4) ด้านส่่งเสริมิให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

	 3.	 ปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาสมรรถนะบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรม ป ระกอบด้้วย  4 ปั จจััย

ย่่อย ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 2) สภาพ

แวดล้อมของโรงเรีียน 3) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

และ 4) การประกัันคุุณภาพภายใน

8.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

ท่ี่�ควรจะมีีควรเป็็นควรประกอบด้้วย  ขอบข่่าย

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมทั้้�ง 4 ด้ าน ท่ี่�ผู้้�บริิหารจะ

ต้้องพััฒนาให้้เกิิดมีีกัับตนเอง ดัังนี้้� 1) ด้านบริิหาร

จััดการการเรีียนรู้้� 2) ด้านพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

3) ด้ านนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 4) 

ด้้านส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการ

จััดการเรีียนรู้้�  เม่ื่�อขอบข่่ายสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

ทั้้�ง 4 ด้านผ่่านวิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

ทั้้�ง 6 วิิธีีการ มีีปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

แผนกสามัญัศึึกษา 4 องค์ป์ระกอบ คืือ การมีีส่่วนร่ว่ม

ของชุุมชน สภาพแวดล้อมของโรงเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหาร และการประกัันคุุณภาพภายในก็็จะ

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้� ทักษะ และพฤติิกรรมตาม

ท่ี่�องค์์กรคาดหวังได้้ การบริิหารงานวิิชาการท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ จะส่่งผลไปสู่่�ทุุกขอบข่่ายงานใน

องค์์กรการศึึกษาเกิิดประสิิทธิิผลและจะนำำ�พา

องค์์กรการศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดได้้ ถึ งเวลา

หรืือยัังท่ี่�องค์์กรท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับโรงเรีียน 

พระปริยัติัิธรรมจะรีีบเร่่ง กระตุ้้�นส่่งเสริิม สนัับสนุุน

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม ให้้เกิิดความเข้้าใจ 

กระตืือรืือร้้น ต ระหนักรู้้�  เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นเร่่ง

ด่่วนเกี่่�ยวกับการพััฒนา ฝึึกอบรมสมรรถนะการ

บริิหารงานวิิชาการให้้เกิิดกับตนเอง นำ ำ�ความรู้้� 

ทัักษะ และพฤติิกรรมการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�ได้้

ฝึึกอบรมนั้้�น ไปปรับใช้้กัับองค์์กรท่ี่�ตนเองสัังกััด 

ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสููงสุุดต่อไป
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