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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระเบียบการบริหารและการจัดการวัดพระธาตุหนอง

สามหมื่น 2) ศึกษาสภาพปัญหาระเบียบการบริหารและการจัดการ วัดพระธาตุหนองสามหมื่น 3) ศึกษา

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการวัดพระธาตุหนองสามหมื่น เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูล

จากเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง และจากผูใ้ห้ข้อมลูหลกั จ�ำนวน 32 ราย ได้แก่ พระสงัฆาธกิาร นกัวชิาการ 

ผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำท้องถ่ิน และปราชญ์ชาวบ้าน เครื่องมือที่ใช้เก็บและรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก ่ 

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท สังเคราะห์เป็นประเด็นร่วมหรือ

ประเด็นหลัก และอธิบายเนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 การบริหารจัดการวัดพระธาตุหนองสามหมื่น ปัจจุบันนี้ผู ้บริหารคณะสงฆ์ย่อมมีการ

พัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน�ำการบริหาร/การปกครองไปพร้อมกับความ

เจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการ

บรหิาร/การปกครองวดัมรีปูแบบทีแ่ตกต่างไปจากสมยัก่อนมาก เช่น ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร 

ด้านการจัดบุคลากร ด้านการอ�ำนวยการ ด้านการประสานงาน ด้านการรายงานและด้านงบประมาณ 

มีรูปแบบที่ ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้นการจัดระเบียบการบริหารโดยเน้นงานบุคคล งานอ�ำนวยการ  

งบประมาณ งานจัดองค์กรเน้นการจัดการที่ชัดเจนโปร่งใสปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ
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	 2. 	 สภาพปัญหาการบริหารจัดการ ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ท่ีมีอยู่ในวัดดูแลรักษาไม่ทั่วถึง 

เทคโนโลยแีละอปุกรณ์เครือ่งมอืในการประชาสมัพนัธ์ค่อนข้างน้อย ขาดการรวมกลุม่ของชมุชนทีเ่ข้มแขง็

ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนห่างเหินกันมากยิ่งขึ้น

	 3. 	 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการของวัดพระธาตุหนองสามหมื่น ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอ

ภเูขยีว จงัหวัดชยัภมู ิได้แก่ การจดัหาเครือ่งมอืเครือ่งใช้ท่ีทนัสมยัอย่างพอเพยีง รวมทัง้จดักจิกรรมร่วมกบั

ชุมชนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ใกล้ชิดมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะท�ำให้คนในชุมชนให้ความร่วมมือและท�ำให้บรรลุ

ตามเป้าหมายยิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการ; วัดพระธาตุหนองสามหมื่น; จังหวัดชัยภูมิ 

Abstract

	 The objectives of this research were; 1) to investigate management practices of 

Wat Phra That Nong Sam Muen; 2) to study the conditions of problems and rules of the 

management of Wat Phra That Nong Sam Muen; 3) to study the factors affecting  

management practices of Wat Phra That Nong Sam Muen. A qualitative research was this 

study method. The instruments used to collect data was in-depth interviewed. Data were 

collected from 32 cases includes, cardinal, local scholars, community and local leader, 

and village sages. Content analysis and data presentation by description method. 

	 The results are as follows:

	 1. 	 Management of Wat Phra That Nong Sam Muen Nowadays, the Sangha  

administrators have developed technology. Integrate with Buddhist principles leading to 

administration/government along with prosperity and law. Laws, regulations, and various 

rules come to support the Dharma and Discipline, especially the administration/government 

of the temple, which has a very different form from the past, such as planning, organizing, 

personnel management, coordinating, reporting and budgeting have a format that practice 

more clearly, organizing the management by emphasizing on personnel work, administrative 

tasks, budgets, organizational work focusing on clear, transparent management, compliance 

with various regulations

	 2. 	 Management problems such as historical site that exist in the temple are not 

thoroughly maintained. A few technology and tools for public relations. The lack of strong 
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community integration results in the relationship between the temple and the community 

becoming more distant.

	 3. 	 Factors affecting the managementwere building cooperation with all sectors 

by establishing a group of local scholars or a young guide to convey the historical stories 

of tourist attractions and supplementing with green tourism, creating participation of local 

people in the conservation and development of ancient monuments and provide public 

relations in various forms.

Keywords: Management; Wat Phra That Nong Sam Muen; Chaiyaphum Province

1. 	บทน�ำ
	 การจัดระบบปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้มี

รูปแบบคล้ายกับการปกครองฝ่ายอาณาจักรสมัย

ปัจจุบนัพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัภมูพิลอดลุย

เดชมหาราช (ร.9) คณะสงฆ์ยังต้องอาศัยพระราช

บัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที ่2) พ.ศ. 2535 โดยล�ำดบัชัน้การปกครองคณะสงฆ์ 

ไว้ดังนี้ มาตรา 20 คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การ

ปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการ

ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดในกฎ

มหาเถร สมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 15 

พ.ศ. 2523 ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 

หมวด 2 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง

และหมวด 3 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วน

ภูมิภาค เพราะฉะนั้นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

ดังกล่าวมีการปรับปรุงแก้ไขตามล�ำดับเพื่อใช้

บรหิารกิจการคณะสงฆ์จนถึงปัจจบุนั ซึง่ถอืว่าเป็น

รปูแบบการปกครองคณะสงฆ์และเป็นหลกัการจดั

ระเบียบการปกครององค์กรสงฆ์ด้วยและต่อมา 

มีการก�ำหนดให้มีมหาเถรสมาคมสามารถออกกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับและออกค�ำสั่ง มีมติในการออก

ประกาศต่างๆ โดยไม่ขัดหรอืแย้งกบัพระธรรมวนิยั

และกฎหมายของบ้านเมือง (กรมการศาสนา, 

2552)

	 วัดพระธาตุหนองสามหมื่นสันนิษฐานว่า

สร้างราวปลายพทุธศตวรรษที ่21 ต้นพทุธศตวรรษ

ที่ 22 หลังจากที่พระไชยเชษฐาธิราชได้ย้ายเมือง

หลวงมายังนครเวียงจันทน์ โดยพิจารณาจากร ู

ปแบบศิลปะที่มีการผสมผสานทั้งศิลปะล้านนา 

ศิลปะอยุธยา และศิลปะล้านช้าง (ประภัสสร ์ 

ชูวิเชียร, 2550) พระธาตุหนองสามหมื่นเป็นเจดีย์

ก่อด้วยอิฐสอดินและฉาบปูน มีลักษณะเป็นเจดีย์

ย่อมุมไม้สิบสอง มีฐานเป็นรูปทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส 

กว้าง 12.70 เมตร องค์พระธาตุสูง 45.30 เมตร  

มีบันไดทางขึ้น 3 ด้าน ขนาดกว้างประมาณ 4.80 

เมตร ขัน้บนัใดม ี5 ขัน้ ส่วนด้านทศิตะวนัตกมผีนงั

คอนกรีตติดกับตัวโบราณสถาน ท�ำไว้เพื่อป้องกัน

การพังทลายของเจดีย์ (พระครูวรเจติยาภิรักษ์, 

2554) วัดโดยรอบ 26.30 เมตร ฐานเจดีย์เป็นฐาน

เฉยีงสงู ต่อจากนัน้เป็นฐานเฉียง 2 ชัน้ รองรบัฐาน

บัวคว�่ำ  บัวหงาย รองรับองค์พระธาตุ ซึ่งมีซุ ้ม

จระน�ำทัง้ 4 ทศิ ภายในซุม้ประดษิฐานพระพทุธรปู
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ประทบัยนื ซุม้ด้านทศิเหนอืและตะวนัตก ประดษิฐาน

พระพุทธรูปปางถวายเนตร ซุ้มด้านทิศตะวันออก

และทิศใต้ประดิษฐานพระพุทธรูปปางเปิดโลก 

ภายในองค์พระธาตุเจดีย์บรรจุพระบรมสาริกธาตุ

พระอรหันต์ 

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ

ปัญหาดังกล ่าว ในการบริหารจัดการแหล่ง

ประวัติศาสตร์วัดพระธาตุหนองสามหม่ืน จังหวัด

ชัยภูมิ ในยคุปัจจบัุนทีย่งัขาดการบรหิารจดัการวดั

ที่สมบุรณ์แบบถูกต้อง และเหมาะสมกับโลกยุค

โลกาภิวตัน์และในอนาคต ตลอดจนมองเห็นคุณค่า

และประโยชน ์ที่ ได ้รับจากพระพุทธศาสนา 

โดยเฉพาะหลักพระธรรมวินัยที่ส�ำคัญในการ

บริหารจัดการวัดในอนาคตท่ีพระพุทธองค์ทรง

บัญญัติไว้ ให้เราได้ศึกษาและเป็นแนวทางปฏิบัต ิ

ไปสู่ ความเป็นผูรู้ ้ผูต่ื้น ผูเ้บกิบาน เป็นผูมี้สตปัิญญา 

สร้างความเจริญรุ่งเรืองให้แก่ทุกฝ่ายได้อย่างดียิ่ง 

ในการบรหิารจดัการวดัเชงิพทุธเท่านัน้จะสามารถ

ช่วยแก้ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการวัดใน

โลกปัจจุบัน และอนาคตได้ดี ตลอดจนเป็นการ

สร้างการบริหารวัดเชิงระบบและมีสายสัมพันธ์

สร้างความร่วมมือสร้าง ความสมัครสมานสามัคคี

ต่อกันจะช่วยให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองสร้างความ

แขง็แรงแก่องค์กรสงฆ์ และส่งผลให้เกดิความมัน่คง

ต่อสถาบันชาติ สถาบันพระพุทธศาสนา ตลอดจน

สถาบันพระมหากษัตริย์ อันเป็นสถาบันที่มีคุณค่า

อยู่เคียงคู่กับสังคมไทยมาตลอด 

	 ดังนั้นผู ้วิจัยจึงศึกษาวิจัยในเรื่องการ

บริหารจัดการแหล่งประวัติศาสตร์วัดพระธาตุ

หนองสามหมื่น จังหวัดชัยภูมิ เพื่อจะได้น�ำผลการ

วจัิยไปปรบัประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการวดัเพือ่

ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาให้เกิดประโยชน์

ต่อทกุฝ่าย และให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมาย

ย่อมเป็นส่ิงทีแ่สดงให้เหน็ถึงคณุค่าและความส�ำคญั

ต่อชมุชนในฐานะสญัลกัษณ์พลงัศรทัธาและเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศกึษาระเบยีบการบริหารจัดการ

วัดพระธาตุหนองสามหมื่น ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอ

ภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ

	 2.	 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและระเบียบ

การบริหารการจัดการวัดพระธาตุหนองสามหมื่น 

ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ

	 3.	 เพ่ือศกึษาปัจจัยทีม่ผีลต่อการบริหาร

จัดการของวัดพระธาตุหนองสามหมื่น ต�ำบล 

บ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) การวิเคราะห์เอกสาร 

(Document analysis) ที่ได ้ข ้อมูลจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกในการด�ำเนินการวิจัย (Creswell 

& Garrett, 2008, pp. 321-333) โดยการก�ำหนด

ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ  

(In-depth interview of experts) เพือ่เป็นข้อมลู

เสรมิหรอืเทยีบเคียงมรีายละเอยีดตามขัน้ตอนของ

การด�ำเนินการ ดังนี้

	 1. 	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่ม 

เป้าหมายการวิจัยเชิงคุณภาพประชากรคือ ผู้ให้
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ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) ได้ก�ำหนดกลุ่ม

เป้าหมายโดยการสุ่มแบบเจาะจงจากพระสังฆาธิ

การ นักวิชาการผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำท้องถ่ิน ปราชญ์

ชาวบ้านจ�ำนวน 32 ราย

	 2. 	 ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย 1)

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรม และหลักวิธี

การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ ตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาเกีย่วข้องกบัการการบรหิารจัดการ

วัดเพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา โดยอาศัย

ข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎกที่เก่ียวข้องทั้งหมด 

และหนังสือ เอกสารหรือบทความอันส�ำคัญทาง

พระพุทธศาสนา ตลอดจนงานวิจัยและบทความ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย และ 2) ศึกษาสภาพ

ปัญหาและระเบียบการบริหารจัดการวัดพระธาตุ

หนองสามหมืน่ จงัหวดัชยัภมู ิ7 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการจัดองค์กร 3) ด้าน

บุคลากร 4) ด้านอ�ำนวยการ 5) ด้านประสานงาน 

6) ด้านการรายงาน และ 7) ด้านงบประมาณ 

	 3.	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลคร้ังนี้

คือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured 

interview) ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อเป็นเคร่ืองมือ 

ในการเก็บข้อมูลจากผู ้ให ้ข ้อมูลส�ำคัญ (Key  

informants) เป็นค�ำถามเกี่ยวกับระเบียบการ

บริหารจัดการวัดพระธาตุหนองสามหมื่นสภาพ

ปัญหาและระเบียบการบริหารการจัดการของวัด

พระธาตุหนองสามหมื่น และปัจจัยที่มีผลต่อการ

บริหารจัดการของวัดพระธาตุหนองสามหมื่น  

โดยใช้วิธีโดยการ สัมภาษณ์เจาะลึกผู้เชี่ยวชาญ 

(In-depth Interview) และการสนทนากลุม่เฉพาะ 

(Focus Group Discussion) จ�ำนวน 32 ราย  

ซึง่มกีารเตรยีมข้อค�ำถามปลายเปิดไว้เรยีบร้อยแล้ว

	 4. 	 การวเิคราะห์ข้อมลูใช้วธิกีารวิเคราะห์

เอกสาร (Document analysis) และวิเคราะห ์

เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) ทั้งข้อมูล

ปฐมภูมิและทุติยภูมิจากการสัมภาษณ์เพื่อน�ำไป

อธิบายเชิงพรรณนาต่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ระเบยีบการบรหิารจดัการวดัพระธาตุ

หนองสามหมื่น ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว 

จังหวัดชัยภูมิ สรุปผลวิจัยดังนี้

	 	 1.1	 ด้านการวางแผน พบว่า เป็นการ

ใช้ศาสตร์และศิลป์น�ำเอาทรัพยากรบริหารมา

ประกอบเป ็นกระบวนการวางแผนให ้บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยอาศัยปัจจัยหลักคือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ 

วิธีการปฏิบัติงานและคุณธรรมในการวางแผน  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายอย่างดี 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความเจริญ

มัน่คงกบัองค์กรในทกุๆ ด้าน จะต้องค�ำนงึถงึปัจจัย

สิง่แวดล้อมต่างๆ การวนิจิฉยัสัง่การเป็นเครือ่งแสดง

ให้ทราบถึงความสามารถของผู้น�ำ 1) ท�ำเกิดความ

มีระเบียบของภิกษุสงฆ์และสามเณรภายในวัด 2) 

ช่วยให้การด�ำเนินงานต่างๆ ที่จะพัฒนาวัดเป็นไป

อย่างมีระบบระเบียบ 3) ท�ำให้มีการใช้ทรัพยากร 

ที่มีอยู ่ในวัดและนอกวัด อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนเกดิประโยชน์สขุกับทกุๆ ฝ่าย วดัพระธาตุ

หนองสามหมื่น แบ่งออกเป็น 3 เขต ประกอบด้วย 

เขตพทุธาวาส เป็นพืน้ทีส่�ำหรบัพระสงฆ์ใช้ประกอบ

พิธีกรรมทางศาสนาเขตสังฆาวาส เป็นที่อยู่อาศัย
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ของพระภิกษุสงฆ์ เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจ

ส่วนตวั และเขตธรณสีงฆ์ พืน้ทีส่�ำหรบัเอือ้ประโยชน์

ใช้สอยในเชิงสาธารณะประโยชน์ในลักษณะต่างๆ 

ของวัด

	 	 1.2	 ด้านการจัดองค์กร พบว่า หลัก

พระธรรมวินัย หลักกัลยาณมิตรหลักทฤษฎีและ

บริหารจัดการสมัยใหม่ และหลักหลักบูรณาการ

ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับสภาวะสถานการณ์ 

โดยก�ำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ แนวนโยบายการ 

บรหิารจดัการวดั โครงสร้างการบรหิารงานของวดั

ตามอ�ำนาจหน้าท่ี หรือภาระงานการกระจาย

อ�ำนาจ การแบ่งงานและก�ำหนดผู้รับผิดชอบอย่าง

ชัดเจน จัดองค์กรในรูปคณะกรรมการ ทั้งฝ่ายสงฆ์ 

และฆราวาส การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ใน 

วงกว้าง การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ 

และการด�ำเนินกจิกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนือ่ง เน้นการบูรณาการ เชือ่มโยงการศกึษากบั

การศาสนาและศาสตร์อ่ืนๆ ยึดเอกลักษณ์วิถีชีวิต

ไทยและพุทธปฏิบัติปรับบทบาทของวัดและสงฆ ์

ให้ทันโลก เน้นบทบาทคือ รับ-รุก-ร่วมมือ ในการ

จัดองค์กรวัดและการด�ำเนินกิจกรรมของวัด 

	 	 1.3 	ด้านจัดบุคลากร พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารวัด มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์คุณสมบัติส่วนตัวและจริยวัตรท่ีมี

ความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาบุคลากรและ

สวัสดิ์การ มีมนุษยสัมพันธ์การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น 

ประพฤติธรรม ใฝ่รู้ เสียสละ อุทิศตน คือบุคลากร

ของวัดมีทั้งกลุ่มภิกษุ สามเณร ไวยาวัจกรและ

ฆราวาสทีท่�ำงานจดัการศกึษาตามอธัยาศัยและการ

เผยแผ่ศาสนาของวัดท้ังท่ีท�ำงานประจ�ำและอาสา

สมัคร เป็นผู ้ประพฤติธรรม ใฝ่เรียนรู ้ สามัคค ี 

มนี�ำ้ใจ มคีวามรบัผดิชอบและความขยนัหมัน่เพยีร 

เสียสละ เคารพซ่ึงกันและกัน สามารถท�ำงาน 

ร่วมกับผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณสมบัติของ

พระนักเผยแผ่ นักพัฒนาชุมชน และนักสังคม 

สงเคราะห์ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชนและ

ชุมชนโดยวางแผนก�ำลังคนให้เหมาะสมกับงาน 

โดยแบ่งคนดูแลรับผิดชอบในการบริหารงานฝ่าย

ต่างๆ เช่น ฝ่ายการบริหารงานอาคารสถานท่ี 

ฝ่ายการบริหารงานธุรการ ฝ่ายการบริหารการเงิน

งบประมาณ และฝ่ายการบริหารบุคลากร

	 	 1.4 	ด ้านการอ�ำนวยการ พบว ่า  

เจ้าอาวาสมีการกระจายงานเพ่ือสร้างพลังในการ

สร้างงานได้ทุกด้านท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานได้ง่ายยิ่งขึ้น สร้างปลูกฝังให้สมาชิก 

ในวัดมีแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมและประชาชน 

มจีติส�ำนกึถึงความเป็นเจ้าของพระศาสนา วดัและ

การทุ่มเทเพื่อการพัฒนาวัด ชุมชนมากยิ่งขึ้น  

เจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าสูงสุดโดยมีหน้าที่บ�ำรุง 

รักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็น

ไปด้วยดี มปีกครองและสอดส่องดูแลบรรพชติและ

คฤหัสถ์พ�ำนักอาศัยอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรม

วินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือ 

ค�ำสั่งของมหาเถรสมาคมจัดการศึกษาอบรม 

สัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติและคฤหสัถ์และ

อ�ำนวยความสะดวกตามสมควรในการบ�ำเพ็ญกศุล

	 	 1.5 	ด้านการประสานงาน พบว่า การ

สร้างเครือข่ายวัด ความร่วมมือจากชุมชน/ภาครัฐ 

กิจกรรมส่งเสริม/ความสามัคคีเป็นความสัมพันธ์

อันดีกับชุมชนเป็นพ้ืนฐาน ส�ำคัญของความส�ำเร็จ
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ของการบริหารจัดการวัดและน�ำไปสู ่การสร้าง

ความร่วมมอืร่วมใจและ เครอืข่ายหรอืวดัสาขาและ

เป็นยุทธศาสตร์ส�ำคัญของการบริหารจัดการวัด

แบบมีส่วนร่วม การปรับบทบาทให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงในทางโลกการรวมหรอื

การระดมพลัง 

	 	 1.6 	ด้านการรายงาน พบว่า การจัด

ท�ำรายงานทางการเงินตาม มาตรฐานบัญชีของวัด

มีการด�ำเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมี

การบันทึกรายรับ-รายจ่าย และจัดท�ำบัญชีเป็น

ประจ�ำ  แต่อาจเป็นบัญชีท่ีจัดท�ำข้ึนอย่างง่ายหรือ

ตามความเข้าใจของผูจ้ดัท�ำเท่านัน้ โดยให้สอดคล้อง

กบัหลกัมาตรฐานบญัชทีรัีบรองกนัโดยทัว่ไปรวมถึง 

สามารถมกีารตรวจสอบจากผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต

ด้วยมีการเผยแพร่ให้สาธารณะรับทราบ ข้อมูล

ทางการเงินของวัด และมีการรวบรวมข้อมูลอย่าง

เป็นระบบโดยหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการ

ก�ำกับดแูลการบรหิารการเงนิของวดัอย่างเป็นระบบ

	 	 1.7 	ด้านการงบประมาณ พบว่า การ

บรหิารเงินโดยคณะกรรมการ การระดมทรัพยากร 

แหล่งรายได้ประจ�ำ จัดตั้งกองทุน มูลนิธิ คือ การ

บรหิารการเงนิของวดัม ีคณะกรรมการท้ังพระสงฆ์

และฆราวาส มีการจัดตั้งมูลนิธิกองทุน น�ำดอกผล

มาใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา

	 2. 	 สภาพปัญหาและระเบียบการบรหิาร

การจัดการของวัดพระธาตุหนองสามหมื่น ต�ำบล

บ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ พบว่า

เทคโนโลยีเครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์วัด เป็นส่ิง

จ�ำเป็นในภาวการณ์โลกปัจจุบัน ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเผยแผ่

ธรรมและจัดท�ำเว็บไซต์ของวัดได้กว ้างขวาง 

ครอบคลุม และสร้างความน่าสนใจและเตรียม

ความพร้อมด้านเคร่ืองมอื อปุกรณ์สิง่อ�ำนวยความ

สะดวก อันช่วยเอื้ออ�ำนวยและส่งเสริมบริหาร

จัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยวัด

ควรน�ำเทคโนโลยีและอุปกรณ์เครื่องมือที่จะช่วย

จัดการทันสมัยทันเหตุการณ์และรวดเร็วประหยัด

ทรัพยากรต่างๆ ประหยัดเวลา ในการท�ำงานให้

รวดเร็วได้ให้มากและเหมาะสมรัดกมุยิง่ขึน้ ในการ

บรหิารจดัการวดัมน้ีอย การมส่ีวนร่วมและการรวม

กลุ่มของชุมชนต่อกิจกรรมของวัดค่อนข้างน้อย 

ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างชมุชนและหน่วยงาน

ภาครัฐห่างเหินกันมากยิ่งขึ้น

	 3. 	 ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ

ของวัดพระธาตุหนองสามหมื่น ต�ำบลบ้านแก้ง 

อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ พบว่า การบริหาร

จัดการเป็นการน�ำเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบ

เป็นกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัย

หลักคือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ วิธีการปฏิบัติงาน

และคุณธรรมในการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายอย่างดีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สร้างความเจริญมั่นคงกับองค์กร

ในทกุๆ ด้าน และการบรหิารเป็นเคร่ืองบ่งชีใ้ห้ทราบ

ถึงความเจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะ 

การท�ำงานร่วมกัน ของกลุ ่มบุคคลในองค์การ  

มีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้อง

ค�ำนงึถงึปจัจยัสิง่แวดล้อมตา่งๆ เพราะการวนิิจฉยั

ส่ังการเป็นเคร่ืองแสดงให้ทราบถึงความสามารถ
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ของนักบรหิารและการเจรญิเตบิโตของการบรหิาร 

การบรหิารจดัการนัน้จะครอบคลมุถงึหน้าทีใ่นการ

บรหิาร ประกอบด้วย การวางแผน การจดัองค์การ 

การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสาน

งาน การรายงาน และการงบประมาณ 

	 นอกจากนี้ องค์ประกอบที่ส�ำคัญของการ

บริหารจะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ที่แน่นอน 

ทรัพยากรในการบรหิาร มคีวามประสานระหว่างกัน 

และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ บริหารงาน 

ซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ

รองรบัการท่องเท่ียวเชิงอนุรกัษ์ (Green Tourism) 

พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลคุณภาพ 

ปราชญ์ชาวบ้านเพื่อสื่อความหมายและเรื่องราว

ทางประวัติศาสตร์ของแหล่งท่องเที่ยวสร้างจิต 

สาํนกึแก่เยาวชนรุน่หลงัให้ตระหนกัถงึความส�ำคัญ

ของทรัพยากรท่องเที่ยวและเห็นคุณค่าของ

ประเพณีวัฒนธรรม และการบริการความสะดวก

แก่นักท่องเที่ยว ควรเน้นวัสดุท่ีมาจากธรรมชาติ

และหาได้ง่ายในท้องถิ่น เช่น ดอกไม้ธูปเทียน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ระเบียบการบรหิารจดัการวัดพระธาตุ

หนองสามหม่ืน ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว 

จังหวดัชัยภูมิ พบว่า การบรหิารจดัการวดัพระธาตุ

หนองสามหมื่นวัดประกอบด้วยขั้นตอนที่ส�ำคัญ 7 

ประการ ได้ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการ

จัดองค์กร 3) ด้านการจัดบุคลากร 4) ด้านการ

อ�ำนวยการ 5) ด้านการประสานงาน 6) ด้านการ

รายงานและ 7) ด้านงบประมาณ ในการน�ำไป

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาวัดให้เกิดความมั่งคงแก่วัด 

และพระพุทธศาสนา วัดมีวิธีการจัดการองค์กร  

ประกอบด้วย กรรมการวดัก�ำนนั ผูใ้หญ่บ้าน นายก

เทศบาลต�ำบลบ้านแก้ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนทีม่อีายทุีม่ภีมูปัิญญาต่างๆ เอามาเป็นทีป่รึกษา

และด้านคฤหัสถ์พ�ำนักอาศัยอยู ่ในวัดได้ปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 

ระเบียบ การหาทางท�ำให้ทุกๆ ฝ่ายร่วมมือและ

ท�ำงานสอดคล้องกัน โดยใช้หลักสามัคคีธรรม  

เจ้าอาวาสได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มี

ความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสารในองค์การและ

ด้านการงบประมาณการท�ำงานของวัดจะมีคณะ

กรรมการดูแลและเจ้าอาวาสยังเป็นผู้น�ำท่ีมุ่งงาน

และมุง่คน เจ้าอาวาสแสดงความเป็นมติรสนบัสนนุ

และสนใจในความเป็นอยูแ่ละสวัสดิการต่างๆ ของ

พระและเณร รวมทั้งการยอมรับ รับฟังปัญหาและ

ข้อเสนอแนะต่าง ให้ความส�ำคญักับธรรมชาตมิกีาร

อนุรักษ์ต้นไม้ตลอดจนรักษาสภาพธรรมชาติได้

อย่างดีเยีย่ม ส�ำหรับในส่วนของท่ีพักจะมีให้บริการ

เฉพาะผูท้ีม่าปฏบิตัธิรรมกบัทางวดัจงึไม่สอดคล้อง

กับพระสมุห์อนุรักษ์ ธีรสกฺโก (2554) ที่ศึกษาการ

พัฒนาวัดเพื่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัด

สมุทรสาคร พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ในการพัฒนา

วัด คือ ปัญหาเกี่ยวกับความสะอาด ขยะมูลฝอย 

มูลสุนัข มูลนก ห้องน�้ำห้องสุขาไม่ค่อยสะอาด  

มีต้นไม้น้อยไม่ค่อยร่มรื่น เจ้าหน้าท่ีของทางวัดที่

ท�ำความสะอาด หรือท�ำงานในจุดต่างๆ มีน้อย  

ทัง้ยงัแต่งกายไม่ค่อยสภุาพ และปัญหาในเรือ่งของ

กิจกรรมในวัดซึ่งมีการประชาสัมพันธ์น้อยจัดไม่

ตรงกบัวนัหยดุจงึท�ำให้ไม่ทราบเรือ่งและไม่สะดวก
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ในการมาร่วมกจิกรรม ผูท่ี้มาวัดเจดีย์หลวงวรวหิาร 

ชื่นชมศิลปกรรมต่างๆ การนมัสการไหว้พระและ

สิ่งศักดิ์สิทธ์ิ มีการฝึกสมาธิภาวนาในวันหยุดและ

วันพักผ่อน สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญพิเชษฐ ์

จันทร์เมือง (2553) ที่ศึกษาการจัดการการท่อง

เทีย่วในพระอารามหลวงชัน้เอก ในเกาะรตันโกสนิทร์

พบว่าแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวภายใน 

พระอารามหลวงนัน้ ควรเน้น 1) การช่ืนชมศลิปกรรม

ต่างๆ 2) การนมัสการไหว้พระและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 3) 

การฝึกสมาธิภาวนาในวันหยุดและวันพักผ่อน 4) 

สิ่งที่นักท่องเที่ยวควรได้รับในการมาท่องเที่ยวคือ

ความเพลดิเพลนิ คตธิรรม เกรด็ความรูท้างศาสนา

ที่ประกอบด้วยประวัติศาสตร์ท่ีละเอียดลึกซึ้งและ 

5) ควรปรับปรุงด้านการบริการท่องเท่ียวของวัด 

ที่ยังไม ่เป ็นที่ดึงดูดใจเพื่อมาตรฐานแรงจูงใจ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการสาธารณูปโภค

	 2. 	 ระเบียบการบริหารการจัดการกับ

เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการบริหารจัดการวัด 

มน้ีอย การน�ำเทคโนโลยเีครือ่งมอื และวสัดอุปุกรณ์

วัดเป ็นสิ่ งจ�ำ เป ็นในภาวการณ ์โลกป ัจจุ บัน  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สือ่สารในการเผยแผ่ธรรมและจดัท�ำเวบ็ไซต์ของวดั 

สร้างความน่าสนใจและเตรียมความพร้อมด้าน 

เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก อันช่วย

เอื้ออ�ำนวยและส่งเสริมบริหารจัดการวัดให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อค้นพบมีความสอดคลอง

กับบุญส่ง หาญพานิช การบริหารจัดการความรู ้

ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน�ำ

ความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การ

บรกิาร ความรู ้การสือ่สารความรู ้การใช้เทคโนโลยี 

วัฒนธรรมการไว ้วางใจ วัฒนธรรมพลังร ่วม  

นอลลิดจ์เวอร์ เคอร์ ส่ิงท้าทาย และยทุธศาสตร์การ

บริหารจัดการความรู ้ ลักษณะงานที่ผู ้บริหาร 

มคีวามต้องการในระดบัมาก ให้มกีารน�ำองค์ความ

รู้ใหม่ๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้ 

ได้แก่ การประกัน คณุภาพการศกึษา รองลงมา คอื 

การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี 

ห้องสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ 

การธ�ำรงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการ การ

ก�ำหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการ

ความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์ให้ในระดับมาก 

การมีส่วนร่วมและการรวมกลุ่มของชุมชนต่อ

กิจกรรมของวัดค่อนข้างน้อยส่งผลให้ ความ

สมัพันธ์กบัชมุชนและหน่วยงานภาครฐัห่างเหินกนั

มากยิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิตยา 

เครือจันทร์ และศรีสุพร ปิยรัตนวงศ์ (2559, หน้า 

31-52) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาแหล่งท่อง

เที่ยวเชิงประวัติศาสตร์: กรณีศึกษาแหล่งโบราณ

สถานโมคลาน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า  

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ให้มี

ประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น ต้องใช้การบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมโดยอาศัยทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้องร่วมก�ำหนดพัฒนาที่มาจากพลังภายใน

ชมุชนด้วยการเปิดโอกาสให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม

ขับเคลื่ อนโดยด�ำ เนินการพัฒนาใน 3 มิติ  

(Dimension) หรือเรียกว่า SEE Model ประกอบ

ด้วย 1) มติทิางสงัคม วฒันธรรม (Social-cultural 

dimension) ด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนที่อยู่โดย

รอบแหล่งโบราณสถานเข้ามามส่ีวนร่วมและพัฒนา

ระบบการจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ 2) มติเิศรษฐกจิ 
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(Economic Dimension) ด้วยการพัฒนาสินค้า 

ผลิตภัณฑ์ท ้องถิ่นเ พ่ือรองรับการท ่องเ ท่ียว 

การประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ 3) มติสิิง่แวดล้อม 

(Environment Dimension) ด้วยการจัดการบูรณะ 

ปรับปรุงแหล่งโบราณสถาน และภูมิทัศน์โดยรอบ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความ

ปลอดภัย ทั้งนี้ในการพัฒนาแต่ละมิติควรค�ำนึงถึง

ขีดความสามารถของชุมชนอีกด้วยเพื่อที่จะไม่

ให้การพัฒนาเป็นสิ่งท่ีแปลกแยกไปจากวิถีการ

ด�ำรงชีวิตของชุมชน 	

	 3. 	 การบริหารจัดการของวัดพระธาตุ

หนองสามหม่ืน ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว 

จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ส่งเสริมความร่วมมือกับ 

ทุกภาคส่วนจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และ

แนะนําแนวทางการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม

พร้อมทัง้การตระหนกัถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม

ที่อาจเกิดขึ้นให้แก่เจ้าหน้าท่ีและชุมชนในพ้ืนที่

แหล่งท่องเทีย่วเพือ่รองรบัการท่องเทีย่วเชงิอนรุกัษ์ 

(green tourism) พร้อมทัง้จดัสรรงบประมาณเพ่ือ

ดูแลคุณภาพส่ิงแวดล้อมภายในแหล่งท่องเท่ียว 

จัดอบรมเจ้าหน้าที่ ปราชญ์ชาวบ้านเพื่อสื่อความ

หมายและเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ของแหล่ง

ท่องเท่ียวสร้างจิตสํานึกแก่เยาวชนรุ ่นหลังให้

ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรท่องเที่ยว

และเห็นคุณค่าของประเพณีวัฒนธรรม และการ

บริการความสะดวกแก่นักท่องเท่ียว ควรเน้นวัสดุ

ที่มาจากธรรมชาติและหาได้ง่ายในท้องถิ่น เช่น 

ดอกไม้ธปูเทยีน สอดคล้องกบัทฤษฎขีองววิฒัน์ชยั 

บญุภกัดิ ์(2532, หน้า 13) และธรรมศกัดิ ์โรจนสนุทร 

(2542) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักใหญ่หลายข้อ

ที่ใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาและก�ำหนดศักยภาพหรือ

ความส�ำคญัของแหล่งท่องเทีย่วโดยปัจจยัจงูใจหลกั

คอื คณุค่าของแหล่งท่องเท่ียวสภาพการเข้าถึงและ

กิจกรรมที่มนุษย์สร้างข้ึน นอกจากนี้ยังตรงกับ

นโยบายหลักของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  

ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน 

ที่ เน ้นให ้ความส�ำคัญกับการมีส ่วนร ่วมของ

ประชาชนในด้านต่างๆ เพ่ือสร้างความพึงพอใจ 

ให้กับนักท่องเท่ียวในขณะเดียวกันเพ่ิมจิตส�ำนึก 

ในการอนรุกัษ์ทรพัยากรท่องเท่ียวและสิง่แวดล้อม 

ซึ่งจะส่งผลกลับมาสู่ชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนและสิ่งที่ส�ำคัญที่สุดก็คือ จะต้องค�ำนึงถึงขีด

ความสามารถในการรองรับ (Carrying capacity) 

เพราะหากมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวมากเกินไปอาจ 

ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรม เมื่อแหล่งท่องเที่ยว

เสื่อมโทรมย่อมยากแก่การแก้ไขให้กลับคืนดังเดิม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 เจ้าอาวาสวดัและคณะกรรมการ

บริหารวัดพระธาตุหนองสามหมื่นต�ำบลบ้านแก้ง 

อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลในพื้นที่ นักวิชาการในพื้นที่ ผู้น�ำชุมชน

และประชาชนท้องถิ่นเพ่ือน�ำรูปแบบการบริหาร

จัดการที่ได้จากการวิจัยไปสู่การปฏิบัติ 

	 	 1.2 	น�ำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการ

วางแผนบริหารจัดการวัดพระธาตุหนองสามหมื่น

อย่างมีทิศทาง

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยในคร้ัง 

ต่อไป
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		  2.1 	ควรท�ำการศกึษาวจิยัเพือ่จดัการ

ของวัดพระธาตุหนองสามหมื่น ต�ำบลบ้านแก้ง 

อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ

	 	 2.2 	ควรวัดพระธาตุหนองสามหมื่น

ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ควรมี

รูปแบบท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนท้องถิ่นทุกภาค

ส่วน ทุกอาชีพได้มีโอกาสเข้ามาร่วมบริหารจัดการ

ของวัดดังนั้นการศึกษาศักยภาพของประชาชน 

ท้องถิ่นด้านการบริหารจัดการจะท�ำให้ทราบว่า

ประชาชนท้องถิ่นมีศักยภาพในการบริหารจัดการ

อยู่ในระดับใด และควรมีการพัฒนาศักยภาพของ

ประชาชนท้องถิ่นด้านการบริหารจัดการด้านใด

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การบริหารจดัการแหล่งประวตัศิาสตร์วดั

พระธาตุหนองสามหมื่น จังหวัดชัยภูมิชุมชนที่อยู่

รอบบริเวณที่ตั้งของวัดพระธาตุหนองสามหมื่นได้

โดยง่ายโดยทกุภาคส่วนสามารถติดต่อส่ือสารแลก

เปล่ียนข้อมลูตลอดเวลาช่องทางในการส่ือสารทีท่นั

สมัยสามารถถ่ายโอนข้อมูลต่างๆ รวมถึงเป็นช่อง

ทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไปสู่

สาธารณชนได้อย่างรวดเรว็มกีารประสานเชือ่มโยง 

โดยทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีการประชุมปรึกษา

หารือมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่น�ำไปสู่การ

บริหารจัดการอย่างถูกต้อง

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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