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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 1 และ 2) ศกึษาแนวปฏบิตัขิองภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนจตุรมติร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Method Research) โดยเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ เกบ็ข้อมลูด้วยวธีิการสอบถาม

จากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 123 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และใช้การสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 19 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููส้อน กลุม่โรงเรยีน

จตรุมติร สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก

	 2. 	 แนวปฏบิตัขิองภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนจตรุมติร สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

ต้องมองการณ์ไกล คิดนอกกรอบ รับฟังความคิดเห็น และสรุปน�ำไปปฏิบัติได้จริง 2) ด้านการมีความคิด
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สร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องเรียนรู้จากประสบการณ์ต่างๆ น�ำมาประยุกต์ใช้และให้ทุกคนมีส่วนร่วมพัฒนา 

จนเกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงานใหม่ๆ 3) ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารต้องเคารพ

และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ไว้วางใจยอมรับให้เกียรติเป็นกันเอง มอบงานตรงกับความรู้  

ความสามารถ และเหมาะสม 4) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารต้องเปิดกว้างรับแนวคิด

ใหม่ๆ เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงสถานการณ์ ปรับตัวยืดหยุ่นสอดคล้องและ

เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกันเป็นทีม ผู้บริหารต้องให้ทุกคนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในระบบทีม ร่วมแรงร่วมใจจนเกิดความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบัติงานน�ำไปสู ่

เป้าหมายความส�ำเร็จร่วมกัน

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร  

Abstract

	 The purposes of the research were to 1) investigate creative leadership for school 

administrators according to the teachers' opinions of Jaturamitr School Group under Tak 

Primary Educational Service Area Office 1, and 2) investigate creative leadership practices for 

school administrators of Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area 

Office 1. The researcher concentrated on using the mixed method research, which employed 

both qualitative and quantitative approaches. The researcher collected data by asking the 

questions from a sample of 123 cases and analyzed the collected data by percentage, mean, 

and standard deviation and the researcher used interviews to collect data from 19 experts 

and analyzed the collected data by content analysis.

	 The findings of the research indicated that:

	 1. 	 Creative leadership for school administrators according to the teachers' opinions 

of Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area Office 1, as a whole 

and each aspect were at the high level. 

	 2. 	 The creative leadership practices for school administrators of Jaturamitr School 

Group under Tak Primary Educational Service Area Office 1 were as follows; 1) In terms of 

vision, school administrators must be farsighted, think outside the box, be open-minded, 

summarize and put into practice. 2) For creativity, school administrators had to learn through 

experience and apply the knowledge, and give everyone the opportunity to participate in 

developing to be innovative at work. 3) In terms of individualized consideration, school  
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administrators must respect and understand the differences between people, trust, honor 

others and be friendly, and appropriately assign the tasks according to skills and abilities.  

4) For flexibility, school administrators must be open to new ideas and give everyone the 

opportunity to participate in fixing the situation, adapt themselves and be flexible at work. 

5) In terms of teamwork, school administrators had to give everyone the opportunity to 

participate in teamwork, be united in action and spirit, and support each other at work to 

lead themselves to achieve success.

Keywords: Creative Leadership; School Administrators; Jaturamitr School Group

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู ้เพื่อ

ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ

ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสานทาง

วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ

จัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัย 

เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(มาตรา 4 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 

2542, หน้า 2) ซึง่สถานศกึษาต่างๆ มหีน้าท่ีในการ

จัดการศึกษา ให้เป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม

ในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข (มาตรา 6 พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ, 2542, หน้า 3) และให้ยึดหลักว่าผู้เรียน

ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้และ

ถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามส�ำคญัทีส่ดุ (มาตรา 22 และ 23 

พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต,ิ 2542, หน้า 7) 

ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ก�ำหนดไว้ว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการ

สร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก

ในการพัฒนาก�ำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด�ำรง

ชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข  

ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส�ำคัญกับการ

จัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ และขีดความ

สามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู ้ความ

สามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

(ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หน้า 1) 

	 พระราชบัญญั ติการศึกษาแห ่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 ก�ำหนดไว้ในมาตรา 6 ว่าให้

สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปเพื่อการพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จึงเป็นหน้าท่ี 

โดยตรงของสถานศึกษาท่ีต้องจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท

ส�ำคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา  

ซึง่ในปัจจบุนัเป็นยคุแห่งการเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองและต้อง 

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีอิสระไม ่สกัด ก้ันความคิด และต ้องมีการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมด้านภาวะผู้น�ำ  เพ่ือให้
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สามารถเป็นผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่าง

สมบูรณ์ เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการบังคับ

บัญชาบุคคลอื่น ได้รับการยอมรับ ยกย่อง วางใจ 

และให้ความร่วมมอื มหีน้าทีอ่�ำนวยการหรอืสัง่การ

บังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอ�ำนาจหน้าที ่

(Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลส�ำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย (เนตร์พัณณา  

ยาวิราช, 2552, หน้า 1; อ้างถึงใน นลธวัช  

ยทุธวงศ์, 2563, หน้า 1-2) จะเหน็ได้ว่าความเจรญิ

ในสังคมเกิดจากผู้น�ำซึ่งผู้น�ำมีหลายรูปแบบ เช่น  

ภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม 

ภาวะผู ้นําเชิงสถานการณ์ และภาวะผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลง ทัง้ 4 ลกัษณะนีย้งัไม่เพยีงพอต่อการ

ท�ำความเข้าใจเก่ียวกบัผูน้�ำ เพือ่ให้สามารถก�ำหนด

ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

ให้สังคมเห็นพ้อง ร่วมมือ และสรรค์สร้างสิ่งที่ดีๆ 

ไปพร้อมกันได้ ก็จะท�ำให้สังคมก้าวไปด้วยดี 

ก้าวอย่างซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ และเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวม ก็จะยิ่งท�ำให้ทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้องด�ำเนินไปอย่างมีคุณค่าและสร้างสรรค์ 

(Hedberg, 1981; Greenberg & Baron, 2002; 

อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, หน้า 3) 

การศึกษาด้านภาวะผู้น�ำควรจะมองให้ลึกซึ้งและ

กว้างขึ้น ผู ้น�ำรุ ่นใหม่ต้องคิดวิเคราะห์สิ่งใหม่ๆ  

คิดนอกกรอบ ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์จึงควรเป็น

โมเดลของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่

จ�ำเป็นอย่างย่ิงในการศึกษาด้านภาวะผู้น�ำต่อไป 

ด้วยวิธีการวิจัย ท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบและ

กระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553)

	 สภาพปัญหาการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

ในปัจจุบัน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

และด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกนัเป็นทมี ควรได้รบั

การส่งเสริมและพัฒนา ซ่ึงปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของ

ผู ้บริหารมีความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการใน

สถานศึกษามาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่

ยังขาดภาวะผู ้น�ำในด้านการสร้างทีมงานท่ีมี

ประสทิธภิาพ ไม่มกีารพฒันาภาวะผูน้�ำทัง้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

ท�ำให้มีความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและ 

งบประมาณ การวางแผนปฏิบัติงานมีเป้าหมาย 

ไม่ชัดเจน มีอุปสรรคเกิดความขัดแย้ง การแก้ไข

ปัญหายุ่งยากซับซ้อน ล่าช้า บุคลากรขาดขวัญ

ก�ำลังใจ และกลัวการเปลี่ยนแปลง ไม่ยอมรับ 

ส่ิงใหม่ๆ ท�ำให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถาน

ศกึษา (วมิล จนัทร์แก้ว, 2555, หน้า 1) ดังนัน้ สรปุ

ได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ส�ำคัญ  

ซึง่ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถในการบรหิาร

จัดการศึกษา มีภาวะผู้น�ำท่ีสร้างสรรค์สามารถ

พัฒนาหน่วยงานหรือองค์การได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

และประสิทธิผลภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

ในภาวะสังคมยุคโลกปัจจุบัน (นลธวัช ยุทธวงศ์, 

2562, หน้า 2) 

	 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัย 

จึงสนใจที่ศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููส้อน

กลุม่โรงเรยีนจตรุมติร สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยมุ ่งศึกษา 

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

มีวสิยัทศัน์ ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ ด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความ

ยดืหยุน่และปรบัตวั และด้านการมส่ีวนร่วมท�ำงาน

กนัเป็นทมี เพือ่น�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปประยกุต์ปรบัใช้เป็น

แนวทางในการพฒันาสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งน่าจะเป็นประโยชน์และสามารถตอบสนอง 

เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริงต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ผู ้สอนกลุ ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

	 2. 	 เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติของภาวะผู้น�ำ

เชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่ม

โรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Method Research) โดยเป็นการวจิยัเชงิ

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษา

ตามแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้

ประกอบด้วย ครูผูส้อนกลุม่โรงเรยีนจตรุมติร สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 1 จ�ำนวน 9 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2564 

ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลตาก โรงเรียนตากสินราชา 

นุสรณ์ โรงเรียนชุมชนบ้านไม้งาม โรงเรียนบ้าน 

วังม่วง โรงเรียนบ้านหนองกระโห้ โรงเรียนชุมชน

บ้านป่ามะม่วง โรงเรียนเด่นวิทยา โรงเรียนวัด 

ปากห้วยไม้งาม และโรงเรียนบ้านหนองบัวเหนือ 

รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 180 คน และกลุ่มตัวอย่าง  

โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครซ่ี

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กลุ ่ม

ตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 

1) แบ่งประชากรออกเป็นชั้นภูมิ โดยใช้โรงเรียนฯ 

เป็นตัวแปรแบ่งชั้นภูมิ 2) ก�ำหนดจ�ำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วน 3) สุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ ่มอย่างง ่ายให้ได้กลุ ่ม

ตัวอย่างตามที่ก�ำหนด รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 123 คน 

แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ได้แก่ อาจารย์ประจ�ำคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั

ราชภัฏก�ำแพงเพชร จ�ำนวน 1 คน อาจารย์ประจ�ำ

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ�ำนวน 

1 คน อาจารย์ประจ�ำคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย

นอร์ทเทิร์น จ�ำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำนวน 4 คน และครูช�ำนาญการพิเศษ จ�ำนวน  

11 คน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 19 คน ได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

แบบสอบถาม เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์
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ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 1 และแบบสมัภาษณ์ เพือ่ศกึษาแนวทาง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุม่โรงเรยีนจตรุมติร สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) แบบ 

สอบถาม เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นคร ู

ผู้สอนกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1 รวมทัง้สิน้ 

จ�ำนวน 123 คน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

2) แบบสมัภาษณ์ เกบ็ข้อมลูกบัแหล่งข้อมลู ซึง่เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

รวมทั้งส้ิน จ�ำนวน 19 คน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป

	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย โดยการหาค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้

	 1. 	 ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ผู้สอนกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวม

และรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84) เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้านเรียงล�ำดับจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีวิสัย

ทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.08) รองลงมาคอื ด้าน

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.85) ด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกันเป็นทีม 

อยูใ่นระดับมาก (  = 3.83) ด้านการค�ำนงึถงึความ

เป็นปัจเจกบคุคล อยูใ่นระดับมาก (  = 3.83) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยล�ำดับสุดท้ายคือ ด้านการมีความ

คิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.63) 

	 2. 	 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติของภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการมวีสัิยทศัน์ ผู้บริหารต้องมองการณ์ไกล 

คิดนอกกรอบ รับฟังความคิดเห็น และสรุปน�ำไป

ปฏิบัติได้จริง 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 

ผู้บริหารต้องเรียนรู้จากประสบการณ์ต่างๆ น�ำมา

ประยุกต์ใช้และให้ทุกคนมีส่วนร่วมพัฒนาจนเกิด

นวตักรรมในการปฏบิตังิานใหม่ๆ 3) ด้านการค�ำนงึ

ถงึความเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้ริหารต้องเคารพและ

เข้าใจความแตกต่างระหว่างบคุคล ไว้วางใจยอมรับ

ให้เกยีรติเป็นกนัเอง มอบงานตรงกบัความรู้ ความ

สามารถ และเหมาะสม 4) ด้านการมคีวามยดืหยุน่

และปรบัตวั ผูบ้รหิารต้องเปิดกว้างรบัแนวคดิใหม่ๆ 

เป ิดโอกาสให้ทุกคนเข ้ามามีส ่วนร ่วมในการ

ปรับปรุงสถานการณ์ ปรับตัวยืดหยุ่นสอดคล้อง

และเหมาะสมในการปฏบิตังิาน และ 5) ด้านการมี

ส่วนร่วมท�ำงานกันเป็นทีม ผู้บริหารต้องให้ทุกคน

เข้ามามส่ีวนร่วมในระบบทมี ร่วมแรงร่วมใจจนเกดิ

ความสามคัคช่ีวยเหลอืเกือ้กลูกนัในการปฏบิตังิาน
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น�ำไปสู่เป้าหมายความส�ำเร็จร่วมกัน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ผู้สอน กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวม

และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการ

บริหารงานเชิงสร้างสรรค์ มีการก�ำหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา โดยเปิด

โอกาสให้ทกุคนมส่ีวนร่วมก�ำหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบตังิาน สามารถบรูณาการวธิกีารทีห่ลากหลาย

ต่างๆ โดยอาศยัการเชือ่มโยงความรูแ้ละประสบการณ์

เดมิ น�ำมาประยกุต์ใช้ได้อย่างสร้างสรรค์ ให้เกยีรติ 

เคารพในการตัดสินใจ ยอมรับ และเข้าใจข้อ 

ผดิพลาดของผูร่้วมงาน มคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั

ในการปฏิบัติงาน กล้าคิดและลงมือท�ำอย่างมี

เหตุผล อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ส่งเสริม

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมท�ำงานกันเป็นทีม โดยเปิด

โอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น พร้อมรับฟัง 

และร่วมมอืกันแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม สอดคล้อง

กบังานวจิยัของเกศณ ีกฐนิเทศ (2562, หน้า 86-87) 

ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น

และปรบัตวั ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ ด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท�ำงาน

เป็นทีม 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ�ำแนกตามประสบการณ์

การท�ำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) 

เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยงัไปสอดคล้อง

กบังานวจิยัของเพญ็นภา ศรภีธูร (2562, หน้า 56) 

ได้วิจยัเรือ่ง การศึกษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว่า 1) 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคอื การท�ำงาน

เป็นทีม การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมี

ความยดืหยุน่และปรับตวั การมวีสัิยทศัน์ และการ

มีความคิดสร้างสรรค์ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และ 3) 

เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จ�ำแนกตามขนาดของสถาน

ศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของอยัรีน สมาแอ (2562, หน้า 85-87) ได้วจัิยเร่ือง 

การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับ มาก สามารถเรียงล�ำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัย

ทศัน์ ด้านการมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั ด้านการ

ท�ำงานเป็นทมี ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล�ำดับ  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มีระดับ

การศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ด้านการมคีวามคดิ

สร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 และด้านการท�ำงานเป็นทีม  

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคร ู 

ทีมี่ประสบการณ์การท�ำงานต่างกนั พบว่า โดยภาพ

รวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีขนาดของ

สถานศกึษาต่างกนั พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์  

มีความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

	 	 1.1	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถาน

ศกึษามกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยทุธศาสตร์

ของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อ

ก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

อย่างชดัเจน สอดคล้องกบังานวจิยัของพมิพ์ธนพร 

นันภิวงค์ (2563, หน้า 59-60) ได้วิจัยเรื่อง การ

ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านวสิยัทศัน์ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

	 	 1.2	 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

โดยรวม อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารบรูณาการวธิกีารท�ำงาน

ที่หลากหลายต่างๆ โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้

และประสบการณ์เดมิ น�ำมาประยกุต์ในการด�ำเนนิ

งานสร้างนวตักรรมใหม่ๆ น�ำมาบริหารและยอมรับ

ความแตกต่างในการแสดงความคิดเห็นของ 

ผู้ร่วมงาน และหาข้อสรุปน�ำมาใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของภคินี ศรีสุไชย (2563, 

หน้า 66) ได้วจิยัเรือ่ง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ด้านผู้น�ำที่มีความคิดสร้างสรรค์  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 	 1.3	 ด ้านการค�ำนึงถึงความเป ็น

ปัจเจกบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้เกียรติ 

เคารพในการตัดสินใจ ยอมรับ และเข้าใจข้อผิด

พลาดของผู้ร่วมงาน และคอยให้การสนับสนุนให้

บคุลากรเข้ารบัการอบรม สมัมนา และศกึษาต่อใน

ระดับสูง เพ่ือพัฒนาตนเองน�ำไปสู่ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการการนิเทศติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็น

รายบคุคลอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบังานวจิยัของ

ศริิวรรณ์ ค�ำภเูงิน (2561, หน้า 67-69) ได้วจัิยเร่ือง 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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ในศนูย์เครอืข่ายการศกึษาต�ำบลเวยีง สนัทรายงาม 

อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 

	 	 1.4	 ด้านการมีความยืดหยุ ่นและ 

ปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจใน

ตนเองและมจีดุยนืท่ีชดัเจนแน่นอน ไม่ท�ำตามผูอ้ืน่

โดยไม่มีเหตุผล กล้าคิดและลงมือท�ำงานอย่างมี

เหตุผลตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง และมี

ความยืดหยุ่นและปรับตัวทันกับการเปล่ียนแปลง

ของโลกได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวจิยัของ

สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 64) ได้วิจัยเรื่อง 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

	 	 1.5	 ด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกัน

เป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้

บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น รับฟัง และร่วมมือ

กันแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมมอบความไว้วางใจให้

กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นในทีมงาน

ว่าสามารถท�ำงานบรรลเุป้าหมายได้ สอดคล้องกบั

งานวิจัยของเตชินณ์ อินทบ�ำรุง (2560, หน้า 178-

187) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

เชิงสร ้างสรรค ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครู สงักดั

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 2 มี พบว่า ภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้ บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติของภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 2.1 	ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

ต้องมองการณ์ไกล คิดนอกกรอบ รบัฟังความคิดเห็น 

และสรุปน�ำไปปฏิบัติได้จริง เป็นไปตามแนวคิดขอ

งกฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 49) ที่กล่าวว่า 

การมีวิสัยทัศน  เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถาน

ศกึษาทีแ่สดงออกถงึการมองภาพในอนาคตท่ีน�ำไป

สู่การเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์การ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทาง

และขอบเขตที่จะน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ 

	 	 2.2 	ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

ผู้บริหารต้องเรียนรู้จากประสบการณ์ต่างๆ น�ำมา

ประยุกต์ใช้และให้ทุกคนมีส่วนร่วมพัฒนาจนเกิด

นวัตกรรมในการปฏิบัติงานใหม่ๆ เป็นไปตาม

แนวคดิของรษัฎากร อคัรจนัทร์ (2560, หน้า 121) 

ทีก่ล่าวว่า การมคีวามคดิสร้างสรรค์ เป็นความสามารถ

ของบุคคลในการคิดได้หลายแบบ คิดจินตนาการ 

สามารถค้นพบสิ่งแปลกใหม่โดยเชื่อมโยงกับ 

ความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมจนได้สิ่งแปลก

ใหม่ออกมา ไม่ซ�้ำแบบใคร 

	 	 2.3	 ด ้านการค�ำนึงถึงความเป ็น

ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารต้องเคารพและเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ไว้วางใจยอมรับให้เกียรติ
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เป็นกันเอง มอบงานตรงกับความรู้ ความสามารถ 

และเหมาะสม เป็นไปตามแนวคิดของธุมากร  

เจดีย์ค�ำ (2559, หน้า 30) ที่กล่าวว่า การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจ

เขามาใส่ใจเรา มีการวิเคราะห์ความต้องการ  

มีเทคนิคในการมอบหมายงาน และความสามารถ

ของแต่ละบุคคล 

	 	 2.4 	ด้านการมีความยืดหยุ ่นและ 

ปรับตัว ผู้บริหารต้องเปิดกว้างรับแนวคิดใหม่ๆ  

เป ิดโอกาสให้ทุกคนเข ้ามามีส ่วนร ่วมในการ

ปรับปรุงสถานการณ์ ปรับตัวยืดหยุ่นสอดคล้อง

และเหมาะสมในการปฏบิตังิาน เป็นไปตามแนวคดิ

ของกฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 55) กล่าวว่า 

การมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั เป็นพฤตกิรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหา 

ค�ำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ ์

หรอืความคุน้เคย การปรบัตวัให้เข้ากบับคุคล และ

สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์

ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ

	 	 2.5 	ด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกัน

เป็นทีม ผู้บริหารต้องให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในระบบทีม ร่วมแรงร่วมใจจนเกิดความสามัคคี 

ช ่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบั ติงานน�ำไปสู ่ 

เป้้าหมายความสำำ�เร็็จร่่วมกััน เป็็นไปตามแนวคิิด 

ของอริิศษรา อุ่่� มสิิน (2560, หน้้า 5) กล่่าวว่่า  

การทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นการทำำ�งานของกลุ่่�มบุุคคล

ตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปที่่�มีความสััมพัันธ์์ค่่อนข้้าง 

จะใกล้้ชิิด มี การติิดต่่อสื่่�อสารกัันระหว่่างสมาชิิก

ร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรม สนัับสนุุนช่่วยเหลืือใช้้ทัักษะ

ประสบการณ์์ร่่วมกัันทำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถ 

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและพััฒนาองค์์การให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายทิิศทางเดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

และผู้้�ร่วมทีีมมีีความพอใจในการทำำ�งานสููงสุุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 	 1.1	 ภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 1 ถึงแม้ว่าผลการวิจัยโดยรวมและรายด้าน  

อยู ่ ในระดับมาก แต่ผลค่าเฉลี่ยของทุกด ้าน 

ยังน้อยอยู่ เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น

และปรับตัว ด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกันเป็นทีม  

ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้าน

การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา จึึงควรให้้ความสำำ�คััญ กัับการพััฒนา 

บุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในทุุกๆ ด้ ้านให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

ย่อมจะส่งผลดีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตามไปด้วย 

	 	 1.2	 ผู ้ บ ริ หารสถาน ศึกษาที่ จ ะ

ประสบความส�ำเร็จไม่ใช่เพียงแต่มุ่งให้เป้าหมาย

ของสถานศึกษาบรรลุความส�ำเร็จเท่านั้น แต่ต้อง

ท�ำให้ผู ้ร ่วมงานทุกคนมีความสุขในการท�ำงาน  

รกังาน รักองค์กร มคีวามสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั แสดงถงึ 

การให้เกียรติ ยอมรับ และไว้วางใจ อยู่ในภาวะ

อารมณ์ทีป่กติทกุสถานการณ์ เปิดโอกาสให้ทกุคน

มีส ่วนร ่วม ซ่ึงจะส่งผลให้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กรเพิ่มตามไปด้วยในที่สุด 
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	 2. 	 ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา 

	 	 2.1	 ภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 1 ทีป่ระกอบด้วย 5 ด้าน คอื ด้านการมวีสิยัทศัน์ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่น

และปรับตัว และด้านการมีส่วนร่วมท�ำงานกัน 

เป็นทีม ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีผู้เช่ียวชาญเห็นว่า

เหมาะสมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมี  

ดัง น้ัน ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงสามารถน�ำ

คุณลักษณะดังกล่าวไปพัฒนาตนเอง พัฒนาคร ู

และบคุลากรในสถานศกึษา เพือ่ให้เกดิประสทิธผิล

ในการปฏิบัติงานได้

	 	 2.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตร สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก  

เขต 1 ไปประยุุกต์์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น หรือผู้น�ำองค์การ

อื่นทั้งภาครัฐและเอกชน

	 3. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

	 	 3.1	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นๆ เพิ่มเติม 

เช่น ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม และภาวะผู้น�ำท่ีมี

ประสิทธิภาพในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลก 

	 	 3.2	 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการพฒันาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย แสดงดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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