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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถาน

ศึกษา 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) จัดท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการวิจัยผสมผสานวิธี ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

96 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ในการศึกษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา  

กลุ่มตัวอย่าง 640 คน โดยการสุ่มแบบชัน้ภูม ิในการศกึษาปัจจยัทางการบรหิาร ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

และการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้น และผูเ้ช่ียวชาญ จ�ำนวน 12 คน 

ในการจัดท�ำและการประเมินข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์

เนื้อหา แบบสอบถาม แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ

ไคสแควร์ ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ และค่าดัชนีความสอดคล้อง SRMR, RMSEA, TLI, CFI 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า การปฏบิตัสิงูท่ีสดุ คอื ด้านพฤตกิรรมการบรหิาร รองลงมาคอื ด้านคณุลกัษณะ
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ผู้น�ำของผู้บริหาร และด้านบรรยากาศของสถานศึกษา 

	 2. 	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา พบว่า ค่าไคสแควร์มีค่า 229.989 องศาอิสระเท่ากับ 109 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์มีค่า 2.110 

ค่าดชัน ีSRMR มค่ีา 0.043 ค่าดชัน ีRMSEA มค่ีา 0.050 ค่าดัชน ีTLI มค่ีา 0.946 ค่าดัชน ีCFI มค่ีา 0.957 

แสดงว่า โมเดลที่ได้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 3. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย วัตถุประสงค์นโยบาย ข้อเสนอเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะ

เชิงปฏิบัติ 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหาร และบรรยากาศของสถาน

ศึกษา ผลการประเมินข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ พบว่า มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ระดับมากขึ้นไปทุกด้าน

ค�ำส�ำคัญ: ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น; ปัจจัยทางการบริหาร; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study administrative factors and schools’ 

effectiveness, 2) to develop and verify the structural equation model of administrative 

factors affecting the schools’ effectiveness, and 3) to prepare policy and practical  

recommendations in order to develop the administrative factors affecting the schools’ 

effectiveness. The research is a mixed method research were 96 informants attended of 

administrative factors and effectiveness, 640 informants attended level of administrative 

factors the effectiveness and verified the structural equation model and 12 experts  

attended the policy and practical recommendations in order to develop the administrative 

factors affecting the schools’ effectiveness. Research instrument were questionnaires 

form, content analysis form, evaluated form. Analyze data using means, standard deviation, 

Chi-square test (x²), relative Chi-square (x²/ df), SRMR, RMSEA, TLI, CFI.

	 The findings were as follows:

	 1.	 According to the administrative factors affecting the schools’ effectiveness 

under the Office of Secondary Educational Service Area in Kamphaeng Pet Province, the 

aspect with the highest performance was the management behaviors, followed by the 

leadership characteristics of the schools’ administrators and the schools’ atmosphere.
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	 2. 	 According to the structural equation model of administrative factors affecting 

the schools’ effectiveness of the Secondary Educational Service Area Office in Kamphaeng 

Phet, the findings revealed as follows: Chi-square calculation of 229.989, degree of freedom 

of 109, relative Chi-square (x²/ df) of 2.110, SRMR index of 0.043, RMSEA index of 0.050, 

TLI index of 0.946, and CFI index of 0.957.The results indicated that the model was consistent 

with the empirical data.

	 3. 	 Regarding policy and practical recommendations in using the structural equation 

of administrative factors affecting the schools’ effectiveness, they consisted of policy 

objectives, policy proposal, and implementation of the policy in 3 aspects such as the 

schools’ atmosphere, the leadership characteristics, and the administrative behaviors of 

the schools’ administrators. The results of consideration revealed that the appropriateness, 

consistency, possibility and usefulness were all at a high level. 

Keywords: Structural Equation Model; Administrative Factors; Schools’ Effectiveness

1. 	บทน�ำ
	 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกมีความ

สลับซับซ้อนและเช่ือมโยงกันมากขึ้น มีการปรับ

ระเบียบเศรษฐกิจทีน่�ำไปสูก่ารก�ำหนดกตกิาการค้า 

การลงทุนและการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจทั้งใน

ระดบัทวภิาคีและพหภุาคท่ีีมอีทิธพิลต่อกระแสการ

พัฒนา รวมทั้งแนวโน้มการพัฒนาสู่เศรษฐกิจยุค

ใหม่ที่มีเทคโนโลยีและการใช้ความรู้เป็นฐานการ

พัฒนา ท�ำให้ประเทศไทยต้องเร่งเตรียมพร้อมทั้ง

การสร้างระบบกลไกและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้สามารถปรับตัวสู่ระบบเศรษฐกิจยุคใหม่

ได้อย่างเท่าทันและรวดเร็ว เพื่อเป็นรากฐานท่ี 

เข้มแข็งม่ันคงในการเสริมสร้างสมรรถนะและ 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จงึมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนในการพฒันาบคุลากรของ

ประเทศให ้มีคุณภาพและปริมาณที่พอเพียง 

เพือ่รองรบัการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยในทศวรรษ

ใหม่ท่ีมีความต้องการบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญ 

และเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 

ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงการปกครอง วทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละ

การสือ่สาร พบว่า การจดัการศกึษาของประเทศไทย

ยังประสบปัญหาอยู่มาก โดยเฉพาะคุณภาพการ

ศกึษาทัง้ด้านวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษาและ

โดยเฉพาะด้านการคิดวิเคราะห์ การอ่านและการ

เขียนที่เป็นเครื่องมือของการศึกษาหาความรู้ยัง 

ต�่ำกว่ามาตรฐาน และมีแนวโน้มต�่ำลงเร่ือยๆ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

	 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ทีก่�ำหนดวสัิยทศัน์ว่า คนไทยทกุคนได้รับการศกึษา

และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ำรงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการ

ศกึษา 4 ประการ คอื 1) เพือ่พฒันาระบบและกระบวน 

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นพลเมอืงด ีมคีณุลกัษณะ

ทกัษะและสมรรถนะทีส่อดคล้องกบับทบญัญตัขิอง

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทยพระราชบัญญติั

การศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อ

พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ

คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึก

ก�ำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน�ำ

ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได ้

ปานกลาง และความเหลื่อมล�้ำภายในประเทศ 

ลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

	 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าวสู่การ

ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย สถานศึกษา ถือว่า 

มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิง่ เพราะเป็นหน่วยงานทีร่บั

นโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส�ำคัญ

ยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนและผลผลิตก�ำลังคนให้มี

ศกัยภาพท่ีจะช่วยพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนั

ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีกับนานา

ประเทศได้ และบคุคลทีม่ส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ในการ

ขับเคลื่อน สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึง่เป็นผูน้�ำองค์กร เป็นผูก้�ำหนดทศิทาง การด�ำเนนิ

งานตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร

เป็นหัวใจของการบริหาร เป็นผู้ท่ีสามารถด�ำเนิน

งานให้ส�ำเร็จได้จากความร่วมมือของผู้อื่น ผู้น�ำที่ดี

มีหน้าที่ประสานเพื่อน�ำไปสู่จุดหมาย เป็นผู้มีวิสัย

ทัศน์กว้างไกลและสามารถท�ำให้ผู้อื่นยอมรับและ

ยินดีท่ีจะเป็นผู ้ตาม ผู ้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จ 

จะต้องมี “ภาวะผูน้�ำ” (Leadership) ซึง่เป็นปัจจยั

ส�ำคัญที่มีผลอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จหรือความ 

ล้มเหลวขององค์กร หากองค์กรใดมีผู้บริหารที่มี

ภาวะผูน้�ำ คอื มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ 

รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม องค์กรนัน้จะได้เปรยีบ

ในการแข่งขัน (Competitive Advantage)  

อนัจะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 

(จันทนา แสนสุข, 2557, หน้า 34-46) ดังนั้น  

ผู้น�ำองค์กรทางการศกึษาหรือผู้บริหารสถานศกึษา 

จะต้องมีมิติในการบริหารงานที่หลากหลายต้อง

อาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

ประสบการณ์สูงในการบริหารงานและประสานคน

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจึงต้องอาศยัภาวะ

ผูน้�ำและมสีมรรถนะทีด่ ีเข้ามาบรหิารจดัการสถาน

ศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น

	 ประสทิธผิล (Effectiveness) เป็นเครือ่งมอื

หรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินว่าการบริหารของหน่วย

งานหรือองค์ใดองค์กรหนึ่งสามารถด�ำเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อย

เพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลส�ำเร็จ

ของงานมีความเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค ์กร 

พงึประสงค์ ในขณะที ่ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

คือ ส่ิงท่ีจะบอกระดับความส�ำเร็จ หรือการบรรลุ

ผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียน 

ที่ก�ำหนด ทั้งด้านผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 

(Outcome) โดยมคีวามหมายครอบคลมุถงึผลผลติ

ที่เกิดกับนักเรียน และครู ดังที่ Hoy and Miskel 

(2008) กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า
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สามารถพิจารณาจาก 1) การบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน และ 2) ความพึงพอใจในการท�ำงานของ

ผู้ร่วมงาน 

	 จากปัญหาและความส�ำคญัดงักล่าวท�ำให้

ผู ้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา อกีทัง้เป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดนโยบาย วางแผนเพือ่การด�ำเนนิงาน 

ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

มากขึ้น

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่ง

ผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัก�ำแพงเพชร

	 2.	 เพือ่สร้างและตรวจสอบรปูแบบความ

สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร

	 3. 	 เพื่อจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

และเชิงปฏิบัติ ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสาน 

(Mixed) มีข้ันตอนการด�ำเนนิการวิจยั ประกอบด้วย 

3 ขั้นตอน ดังนี ้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร มีวิธีการดังนี้

	 	 ข้ันท่ี 1.1 ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร โดย 1) สังเคราะห์เอกสาร และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

และปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา และ 2) ส่งแบบสอบถามเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผู้บริหาร และครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัก�ำแพงเพชร 

จ�ำนวน 96 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง วเิคราะห์

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 	 ขั้นที่ 1.2 ศึกษาระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้วยแบบสอบถามระดับการ

รับรู้ของครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถาน

ศึกษาและปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จ�ำนวน 1,439 คน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ�ำนวน 460 คน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

สถิตขิัน้สงูและมตีวัแบบ (model) ทีต้่องการความ

มั่นใจในการทดสอบสูง จึงก�ำหนดขนาดกลุ ่ม

ตัวอย่าง อตัราส่วน 20: 1 (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542) 

ของค่าพารามเิตอร์ทีต้่องการประมาณค่าทัง้สิน้ 23 

พารามิเตอร์ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูม ิ
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วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบ 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร มีวิธีการดังนี้

	 	 ขัน้ที ่2.1 ยกร่างรปูแบบรปูแบบความ

สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร โดยการน�ำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1.1 

และการสงัเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง

กับรูปแบบ เพื่อยกร่างรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

	 	 ขั้นที่ 2.2 ตรวจสอบรูปแบบความ

สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร 1) ส่งแบบสอบถามเกบ็รวบรวมข้อมลู 

กับครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

จ�ำนวน 460 คน โดยวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมู ิ

และ 2) ตรวจสอบรูปแบบ ค่าสถิติไคสแควร์ (x²), 
ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (x²/ df) และค่าดัชนีความ

สอดคล้อง SRMR, RMSEA, TLI, CFI

	 ขั้นตอนท่ี 3 จัดท�ำข ้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิตั ิในการพฒันาปัจจยัทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร มีวิธีการดังนี้

	 	 ขั้นที่ 3.1 จัดท�ำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิติั ในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร โดย 1) น�ำข้อมูล ตอนท่ี 2  

มาร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ  

ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

และ 2) สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

จ�ำนวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง

	 	 ข้ันท่ี 3.2 ประเมินข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิติั ในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จงัหวดัก�ำแพงเพชร โดยการสอบถามความคดิเหน็ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 14 คน 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส ้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1. 	 ผลการศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร 
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	 	 1.1	 ปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ประกอบด้วย คุณลักษณะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

บรรยากาศของสถานศกึษา และพฤตกิรรมการบรหิาร

	 	 1.2 	ปัจจยัทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

การปฏิบัติสูงที่สุด คือ ด้านพฤติกรรมการบริหาร 

รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร 

และด้านบรรยากาศของสถานศกึษา ซึง่อยูใ่นระดบั

มากทุกด้าน

	 2. 	 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร

	 	 2.1 	รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส ้นของปัจจัยทางการบริหารท่ีส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา จังหวดัก�ำแพงเพชร ได้แก่ คณุลกัษณะ

ผู้น�ำของผู ้บริหาร พฤติกรรมการบริหารและ

บรรยากาศของสถานศกึษา มอีทิธิพลต่อประสทิธผิล

ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 

คุณลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิาร มอีทิธพิลทัง้ทางตรง

และทางอ้อมต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา โดยมี

ขนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.166 และ 0.182 ตามล�ำดบั 

พฤตกิรรมการบริหาร มอีทิธพิลทัง้ทางตรงและทาง

อ้อมต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีขนาด

อิทธิพลเท่ากับ 0.364 และ 0.060 ตามล�ำดับ  

และบรรยากาศของสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา โดยมขีนาดอทิธิพล

เท่ากับ 0.351

	 	 2.2	 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค ์

ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

พบว่า ค่าไคสแควร์มีค่าเท่ากับ 229.989 ค่าองศา

อสิระเท่ากบั 109 ค่าไคสแควร์สมัพทัธ์ มค่ีาเท่ากบั 

2.110 แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับพอใช้ ค่า P-Value ที่ได้เท่ากับ 

.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 หมายถึง มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ แสดงว่าโมเดลพัฒนาขึ้นมีความแตกต่างกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์อย ่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ส่วนค่าดัชนี SRMR มีค่าเท่ากับ 0.043 ค่าดัชน ี

RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.050 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.05 

แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ในระดบัด ีค่าดชัน ีTLI มค่ีาเท่ากบั 0.946 

และค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 0.957 ซึ่งมากกว่า 

0.90 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ในระดับดี 

	 3. 	 ผลการจัดท�ำข้อเสนอแนะเชงินโยบาย

และเชิงปฏิบัติ ในการใช้รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

	 	 3.1	 ผลการจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิตั ิในการพฒันาปัจจยัทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร สรุปได้ดังนี้ 

	 	 	 3.1.1	 วัตถุประสงค์นโยบาย 

เพือ่เป็นแนวทางการก�ำหนดนโยบายและการปฏบิตัิ 

ในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ

ผู้น�ำของผู้บริหาร ด้านพฤติกรรมการบริหารและ 

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา

	 	 	 3.1.2 	ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

ดงันี ้1) ด้านคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิาร ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ควรพัฒนาตนเอง ให้มีบุคลิก ความรู้ 

ความสามารถรอบด้านอย่างต่อเนือ่ง และสามารถ

น�ำความรู ้นั้นไปพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านพฤติกรรมการ

บริหาร (1) สถานศึกษาควรเสริมสร้างความเข้าใจ 

สร้างความตระหนกั และเหน็คณุค่าของการร่วมมอื

กัน ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (2) สถาน

ศึกษาควรพัฒนาการระบบข้อมูล สารสนเทศ  

และน�ำเทคโนโลยี เข้ามาช่วยเพื่อการสื่อสารที่

รวดเร็วแม่นย�ำ  (3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาน�ำผล

การประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการวางแผน

การปฏบัิต ิการตรวจสอบตดิตาม เพือ่การปรบัปรุง 

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา และ (4) ควรมีการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา ตามความต้องการจะเป็น 

และความสนใจ และ 3) นโยบายด้านบรรยากาศ

ของสถานศึกษา ดังนี้ (1) สถานศึกษาควรก�ำหนด

คุณภาพของผู ้เรียนท่ีท้าทายความส�ำเร็จและ 

มุ ่งพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดับบุคคล  

ระดับช้ันและระดับสถานศึกษา (2) สถานศึกษา

ควรส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี การมส่ีวนร่วมในการ

วางแผน ปฏิบัติ ประเมิน และปรับปรุงงาน  

โดยมุ่งเน้นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือการ

สร้างสรรค์ (3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้เกิด 

ความรู้ ความเข้าใจระหว่าง ผู้ปกครอง กรรมการ

สถานศึกษา บคุลากรทัง้ภายในและภายนอกสถาน

ศึกษา ในการด�ำเนินงานของสถานศึกษาในการ

ด�ำเนนิงานของสถานศกึษาในการประชาสมัพนัธ์ที่

มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและวิธีการ และ (4) 

สถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความ

สุขในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

	 	 	 3.1.3 	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

ดังนี้ 1) ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร สถาน

ศกึษาควรพัฒนาบคุลากรทางการศกึษา ตามความ

ต้องการจ�ำเป็น โดยมุ่งเน้นความสามารถรอบด้าน 

เช่น ด้านบคุลิกภาพ ด้านวชิาชพี และเป็นผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลง มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์

การท�ำงานร่วมกัน 2) ด้านพฤติกรรมการบริหาร 

ได้แก่ (1) สถานศึกษา ควรออกค�ำสั่งแต่งตั้ง และ

ประชุมชี้แจง ท�ำความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ตาม

โครงสร้างการบรหิารสถานศึกษาโดยบรูณาการกบั

หลักอิทธิบาท 4 เน้นความพอใจ (ฉันทะ) ความ

ขยันหมั่นเพียร (วิริยะ) การต้ังใจในการท�ำงาน 

(วริยิะ) คดิทบทวน ใช้สตปัิญญา คดิใคร่ครวญข้อดี

ข้อเสีย เพื่อปรับแก้งานอย่างมีเหตุผล (วิมังสา) (2) 
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สถานศึกษา ควรส่งเสริมการใช้น�ำเทคโนโลยีเพื่อ

การสื่อสารท่ีรวดเร็ว แม่นย�ำ  โดยมุ่งใช้งานอย่าง

สร้างสรรค์ (3) สถานศึกษา ควรเร่งรัดน�ำผลการ

ประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการวางแผนการ

ปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพื่อการปรับปรุง 

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา และ (4) สถานศึกษา ควรจัด

ท�ำแผนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม

ระเบยีบวธิขีองทางราชการ 3) ด้านบรรยากาศของ

สถานศึกษา ได้แก่ (1) สถานศึกษาควรจัดท�ำแผน

กลยทุธ์ แผนปฏิบตักิาร โครงการ กจิกรรม มคีวาม

เสมอภาค และทั่วถึงในทุกระดับ เพื่อการพัฒนา

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

มีการก�ำหนดเป้าหมายกิจกรรม ระยะเวลาในการ

ด�ำเนินการที่ชัดเจน เช่น การส่งเสริมการติวโอเน็ต 

เพิ่มเติมแก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 นักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีความสนใจ ในช่วงเวลา 

07.30 ถึง 08.30 น. ของทุกวัน (2) สถานศึกษา

ควรจัดส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม

อย่างเข้มแข็งของทุกภาคส่วน รับฟังความคิดเห็น 

เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างสิ่งใหม่ที่ดีแก่สถานศึกษา 

(3) สถานศึกษาควรส่งเสริมระบบเครือข่ายให้มี

ความเข้มแข็ง เช่น ระบบภาคีเครือข่ายทางการ

ศึกษา ภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง ประสานสัมพันธ์

ด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย ทั้งในและนอกสถาน

ศึกษา ให้มีความเข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกัน (4) 

สถานศกึษาควรน�ำนโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ด้วยความชัดเจนทุกๆ 

เร่ือง โดยด�ำเนินการตามบริบทของสถานศึกษา 

ควรสร้างแนวปฏบิติัท่ีมคีวามชดัเจนให้ครู ด้วยการ

ก�ำหนดให้มกีรอบภาระงานและคูมื่อการปฏบิตังิาน

ร่วมครูทุกคน (5) สถานศึกษาควรจัดท�ำมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้ตรงกรอบภาระ

งาน และสามารถประเมินผลได้จริง และเป็นที่

ยอมรับของทุกฝ่าย และ (6) สถานศึกษาควรจัด

ระบบสวสัดิการด้านต่างๆ ทีม่กีารตกลงร่วมกนัของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 3.2	ข้อเสนอเชิงแนะเชิงนโยบายและ 

เชิงปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากที่สุดคือ 

รองลงมาคอื มคีวามสอดคล้อง และด้านความเป็น

ไปได้น้อยที่สุด

	 	 3.2.1 วัตถุประสงค์นโยบายของ 

ข้อเสนอเชิงแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ มค่ีาเฉลีย่

สูงที่สุด ในระดับมากที่สุดคือ รองลงมาคือ มีความ

สอดคล้อง และด้านความเป็นไปได้น้อยที่สุด

	 	 3.2.2		 ข้อเสนอเชิงแนะเชิงนโยบาย

การบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร อยู ่ ในระดับมากที่ สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากที่สุดคือ 
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รองลงมาคือ มีความสอดคล้อง แต่ด้านความเป็น

ไปได้น้อยที่สุด ดังน้ี 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร ด้านความเป็นประโยชน์ มค่ีาเฉลีย่สงูทีสุ่ด

ในระดบัมาก รองลง คอื ความสอดคล้อง ด้านความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ 2) ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบายการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านพฤติกรรม

การบริหาร ด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง  

3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา ด้านความเหมาะสม 

มีค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุในระดบัมาก รองลงมา คอื ความ

สอดคล้อง ด้านความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้

	 	 3.2.3 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากท่ีสุดคือ รองลงมา

คือ มีความสอดคล้อง และด้านความเป็นไปได้  

น้อยที่สุด ดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร ด้านความเหมาะสม ความสอดคล้องและ

ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก  

รองลงมาคือ ความมีประโยชน์ 2) ข้อเสนอแนะ 

เชิงปฏิบัติการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านพฤติกรรม

การบริหาร ด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย 

สูงที่สดุในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คอื ความเป็น 

ไปได้ ความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 3)  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด  

รองลงมาคือ ความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น  

ผูว้จิยัน�ำข้อค้นพบและประเดน็ทีน่่าสนใจมาท�ำการ

อภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 ป ัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านพฤติกรรมการ

บริหาร รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร และบรรยากาศของสถานศกึษา ตามล�ำดบั 

ซ่ึงจะเห็นได้ว่า ด้านพฤติกรรมการบริหาร มีการ

ปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารคือบุคคลที่



165ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

มีส่วนส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย ขับเคลื่อน

กระบวนการ ก�ำกบั ตดิตาม การท�ำงานของบคุลากร

ทางการศึกษา ถ้าผูน้�ำมพีฤติกรรมเช่นไร ย่อมส่งผล

ถงึหน่วยงานนัน้ๆ อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ทัง้การสร้าง

แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร รวมถึงการตัดสินใจ  

โดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจนั้นเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคญัของพฤตกิรรมการบรหิาร เนือ่งจากผูบ้รหิาร

น้ันไม่สามารถท�ำงานทั้งหมดได้ด้วยตนเองจึงมี

ความจ�ำเป็นจะต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงาน 

มเีจตคตทิีด่ต่ีอการท�ำงาน จงึจะสามารถขับเคลือ่น

สถานศึกษาไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้อง

กับแนวคดิของ Hoy And Miskel (2008) ทีก่ล่าวว่า 

“พฤติกรรมการบริหารน้ันส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของสมาชกิภายในองค์กร” กล่าวคอื เป็นกระบวน

การท�ำงานของบคุคลทีท่�ำร่วมกบัผู้อืน่หรอืโดยผูอ้ืน่ 

เพื่อให้ผลการท�ำงานนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์

เป้าหมายทีต่ัง้ไว้ สอดคล้องกบัฤทยัรัตน์ บุญอนิทร์ 

(2559) ทีไ่ด้ศึกษาปัจจัยทส่ีงผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 2. 	 รูปแบบความสัมพันธ ์โครงสร ้าง 

เชิงเส ้นของปัจจัยทางการบริหารท่ีส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ 

องค์ประกอบที่ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา คือ พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งส่งผลทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม โดยส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่าน

บรรยากาศของสถานศึกษาไปยังประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู ้บริหารเป็นบุคคล

ส�ำคัญในสถานศึกษาที่ขับเคลื่อนองค์กร ถ้าหาก 

ผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงบวกสูง ก็ย่อมส่งผลดีต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้ยังส่งผลให้

บรรยากาศในสถานศึกษาดีตามไปด้วย สอดคล้อง

กับธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559) ท่ีได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 

พฤติกรรมการบริหารของผู้น�ำ  ส่งผลทางบวกต่อ 

ค่าเฉลีย่ประสทิธผิลของโรงเรยีน รายโรงเรยีนอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ พัชระ 

ภตูวิณชิย์ และคณุวุฒ ิคนฉลาด (2559, หน้า 107-

119) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม

ผูน้�ำและบรรยากาศของโรงเรยีนแบบเปิด ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด

	 3. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิง

ปฏิบัติ ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ 

ส่วนที ่2 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย และส่วนที ่3 ข้อ

เสนอแนะเชงิปฏบิตักิาร ทัง้น้ีเนือ่งจากนโยบาย คอื 

เป็นข้อความที่ก�ำหนดไว้กว้าง เพื่อเป็นแนวในการ

ตัดสินใจและด�ำเนินงานขององค์กร ซึ่งมีลักษณะ

ส�ำคัญ 3 ประการคือ ประการแรก นโยบายเป็น

ข้อความทีก่�ำหนดกว้างๆ เป็นนยัโดยทัว่ไป ประการ
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ทีส่องนโยบายเป็นทศิทางและกรอบแนวคดิให้ฝ่าย

บริหารและฝ่ายปฏิบัติในการบรรลุจุดหมายที่

ก�ำหนดไว้เป็นนโยบายต่อไป ประการที่สามแนว

ปฏิบัติที่ก�ำหนดข้ึนอาจจะออกมารูปแบบของกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับ พิธีการ ขั้นตอน หรือแผนงาน

โครงการต่างๆ สอดคล้องกับชรินรัตน์ จิตตสุโภ 

(2560) ที่ได้ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กสู ่ความเป็นเลิศ สังกัด

ส� ำนั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา มัธยม ศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบของข้อเสนอเชิงนโยบาย  

มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ วัตถุประสงค์ แนวทาง

นโยบาย และการน�ำนโยบายไปปฏิบัติติ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาระดับขั้น

พื้นฐานทุกสังกัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

น�ำรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของตนเองรวม

ทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย 

วางแผนพัฒนาผู้บริหาร และการพัฒนาการศึกษา

ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป

	 	 1.2	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ควรใชต้วับ่งชี้ของปัจจยัทางการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา เป็นเครือ่งมือ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก�ำหนดนโยบาย

ตามตัวบ่งช้ีป ัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

โดยความร่วมมือกับระดับสถานศึกษา

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมีการศึกษาของรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดอื่นๆ

	 	 2.2 	ควรมีการจัดท�ำคู ่มือในการ 

น�ำเอารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัย ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ปฏิบัติได้โดย

สะดวก

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ที่ได้จากการ

ศึกษาช่วยให้มองเห็นภาพรวมของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้

ชัดเจนขึ้น และน�ำไปสู่การจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและการปฏิบัติ มีรูปแบบดังภาพต่อไปนี้
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