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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ

จ�ำเป็น และ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ 

คอื ระยะที ่1 ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อ

ความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ประจ�ำ จ�ำนวน 126 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และความต้องการจ�ำเป็น ระยะที ่2 การศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการ

ท�ำผลงานวชิาการ โดยกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 3 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการ พบว่า ปัจจัยภายใน มีสภาพปัจจุบันของปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเรจ็ในการท�ำผลงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสภาพทีพ่งึประสงค์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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ส่วนปัจจัยภายนอก มสีภาพปัจจบุนัของปัจจัยทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการท�ำผลงานวชิาการ โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ�ำเป็นของปัจจัย

ทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการท�ำผลงานวชิาการ พบว่า ปัจจยัภายใน ด้านความรบัผดิชอบ มคีวามต้องการ

จ�ำเป็นมากที่สุด ส่วนปัจจัยภายนอก ด้านการดูแลและค่าตอบแทน มีความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด

	 2. 	 ผลการประเมนิปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวชิาการ โดยผูท้รงคณุวฒุ ิพบว่า 

ปัจจยัภายในเกีย่วกบัการให้ค่าตอบแทนในรปูแบบตวัเงนิทีเ่หมาะสม และการได้รบัการยอมรบัและยกย่อง

จากกลุ่มวิชาชีพ มีความเหมาะสมมากที่สุด ในส่วนปัจจัยภายนอก ควรมีการก�ำหนดหน้าที่และความ 

รับผิดชอบในงานของคณะอย่างเหมาะสม มีความเหมาะสมมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัย; ผลงานวิชาการ; อาจารย์ประจ�ำ

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study the current and desirable conditions, 

needs, and 2) factors affecting the achievement of academic work of full-time instructors 

in the Science and Technology Group, Mahasarakham University. The study was divided 

into 2 phases: The first phase studied the current and desirable conditions, including the 

necessities that affect the success of academic work. The sample group consisted of 126 

full-time instructors. The instrument used for data collection was a questionnaire.  

The data was analyzed by using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The second phase examined the factors affecting the success of academic work.  

The data was collected from 7 experts. The research instrument was an assessment form. 

The statistics used for data analysis were mean and standard deviation. 

	 The result found that: 

	 1. 	 The results of the study of the current and desirable condition, and the  

necessity of the factors affecting the achievement of academic work found that internal 

factors are the current condition of the factors affecting the success of academic work. 

The overall effect was at a moderate level and the overall desirable condition was at a high 

level. As for external factors, the present condition of the factors affecting the achievement 

of academic work was at a moderate level and the overall desirable condition was at a 

high level. In addition, the need for necessary factors affecting the success of academic 

work revealed that the internal factor of responsibility was the most needed, while the 
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external factor for care and compensation showed the greatest need. 

	 2. 	 The experts' evaluation on the factors affecting the success of academic work 

found that the most suitable internal factors were the appropriate monetary compensation 

and the recognition and praise by professional groups. As for the most appropriate external 

factors, the duties and responsibilities of the faculty should be appropriately defined. 

Keywords: Factors, Achievement of academic work, Full-time lecturers

1. 	บทน�ำ
	 สถาบนัอุดมศึกษาเป็นขมุทรพัย์ทางปัญญา

ของประเทศและเป็นองค์กรหลักส�ำคัญในการท�ำ

หน้าทีใ่ห้บรกิารทางการศกึษาเพือ่พฒันาทรพัยากร

มนุษย์ให้มีศักยภาพ ด้วยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษา

โดยเฉพาะอย่างย่ิงมหาวิทยาลัย จึงมีภารกิจหลัก

ส�ำคัญ 4 ประการทีม่หาวทิยาลยัทกุแห่งต้องยดึถอื

ปฏิบัติคือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการ

ทางวชิาการแก่สงัคม การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม 

เพือ่ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ การผลติ

ทรัพยากรมนุษย์หรือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพนั้น 

ผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการด�ำเนนิภารกิจหลกั กล่าวคือ 

อาจารย์ท่ีเป็นปัจจยัน�ำเข้าส�ำคญัในการผลติบณัฑติ 

ท�ำให้ผูบ้รหิารองค์กรต้องออกแบบระบบประกันการ

บริหารและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพเหมาะสม  

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

(ส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2560) ดงัเช่น

ประเด็นคุณภาพอาจารย์มหาวิทยาลัยที่โครงการ

เครือข่ายเชิงกลยุทธ ์เพื่อการพัฒนาบุคลากร

อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาสู ่การเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันของประทศได้ระบุปัญหาที่

มหาวิทยาลัยเผชิญอยู่คือ อาจารย์ผู้สอนขาดการ

พัฒนาทางวิชาการ (จุฑามาศ สนกนก, 2553) 	

	 คุณภาพของอาจารย์จึงเป็นสิ่งส�ำคัญใน

การสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามพันธกิจและ

เป้าหมาย คุณภาพของอาจารย์ ได้แก่ คุณวุฒ ิ

ประสบการณ์ จรรยาบรรณ ความรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ี การอุทิศตนต่อภารกจิท่ีได้ก�ำหนด การปลกูฝัง

จริยธรรม แบบแผนพฤติกรรมอันงดงามเพื่อสร้าง

ความเป็นคนทีส่มบรูณ์ และ มบีทบาทส�ำคญัในการ

วิจัยสร้างสรรค์ความรู ้ใหม่เพ่ือพัฒนาสู่สังคม 

แวดวงวิชาการ และแก่ประเทศอย่างต่อเนื่อง  

การท�ำผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ต�ำแหน่งทาง

วิชาการนับเป็นการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย์

อย่างเป็นรูปธรรมแนวทางหนึ่ง ซ่ึงสะท้อนให้เห็น

ความเชีย่วชาญ ความลุ่มลึกทางวชิาการ วสัิยทศัน์ 

ความพากเพียรอกีทัง้ความอดทน เนือ่งจากต้องใช้ 

ระยะเวลาในการผลิตผลงานทางวิชาการยาวนาน 

และข้ันตอนการขอต�ำแหน่งทางวิชาการท่ีมี

ระเบยีบกฎเกณฑ์ทีซ่บัซ้อนใช้เวลานาน ผลงานทาง

วชิาการ อนัได้แก่ การวจิยั เอกสารค�ำสอน เอกสาร

ประกอบการสอน บทความทางวิชาการ ต�ำราเรยีน 

หนังสือ นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ จะต้องผ่าน 

การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 

โดยละเอียด ผ่านข้ันตอนตามแนวทางการเข้าสู่
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ต�ำแหน่งทางวิชาการ แล้วจึงจะได้รับการก�ำหนด

ต�ำแหน่งการเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการ จึงเป็น

เสมือนหนึ่งรางวัลแห่งความก้าวหน้า และความ

ส�ำเรจ็ในวชิาชีพ ผูท้ีไ่ด้รบัการก�ำหนดต�ำแหน่ง และ

ระดบัต�ำแหน่งทางวชิาการทีส่งูขึน้ย่อมได้รบัความ

คาดหวังว่าจะต้องท�ำการศึกษา และผลิตผลงาน

ทางวชิาการทีม่คีณุภาพ และยงัเป็นสิง่บ่งชีว้สิยัทศัน์

ขององค์กร ที่มีขอบข่ายพันธกิจในการน�ำพา 

มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยท่ีมีภารกิจหลักท่ีจะผลิตบัณฑิตที่มี

คณุภาพเพือ่พฒันาประเทศ ตัง้แต่ปี 2537 โดยแบ่ง

เป็นกลุ่มคณะในสายวิชา จนถึงปัจจุบันแยกหน่วย

การเรยีนการสอนออกเป็น 4 หน่วยคอื กลุม่มนษุย์

ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และหน่วย

การจัดการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐาน (มหาวทิยาลยั

มหาสารคาม, 2561) โดยในกลุ่มสายวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์-ผังเมือง-นฤมิตศิลป์ คณะ 

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ คณะวิทยาการ

สารสนเทศ สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช คณะในกลุ่ม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ถือเป็นหน่วยงาน ที่มี

การจัดการเรยีนการสอนรายวชิาพืน้ฐานให้กบันสิติ

ทุกคณะในมหาวิทยาลัย เน้นการจัดการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาตรี มีความหลากหลายใน

ความเชี่ยวชาญ จึงท�ำให้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ

ส�ำเรจ็ในการท�ำผลงานวชิาการ จงึมคีวามแตกต่าง

กันไปตามบริบทของหน่วยงาน แต่ละหน่วยงานมี

อาจารย์ประจ�ำที่มีต�ำแหน่งทางวิชาการ ทําหน้าที่

สอนและวิจัย หรือทําหน้าที่่วิจัยโดยเฉพาะ ตั้งแต่ 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย ์

และศาสตราจารย์ ตามประกาศคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, 2563) ซึ่งต�ำแหน่งทางวิชาการน้ี 

ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (2563) ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์

และวธิกีารพิจารณาแต่งต้ังบคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใช้ 24 

มิถุนายน 2563 ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา 

ก�ำหนดประเภทของงผลงานวิชาการ 4 กลุ่ม คือ 

งานวจัิย ผลงานทางวชิาการในลักษณะอืน่ ผลงาน

วิชาการรับใช้สังคม และต�ำรา หนังสือบทความ

วิชาการ โดยผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ  

จดัท�ำผลงานทางวชิาการ และเอกสารประกอบการ

สอนหรือเอกสารค�ำสอน เพ่ือให้คณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการ ผลการ

ประเมินสมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ  

จึงแจ้งผลให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ แล้วจึงให้อธิการบดีพิจารณาแต่งตั้ง 

โดยความก้าวหน้าทางวิชาการถือเป็นตัวชี้วัดหนึ่ง

ใน กพร. และประกันคุณภาพการศึกษา ที่มีความ

ส�ำคัญ ถือเป็นตัวชี้วัดความส�ำเร็จของหน่วยงาน

นั้นๆ 

	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผล

งานวิชาการของอาจารย์ประจ�ำกลุ่มวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ในคร้ังนี้

จะท�ำให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการ
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ท�ำผลงานวชิาการ ปัญหา และอปุสรรค ทีส่ามารถ

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ให้จัดท�ำ

ผลงานวิชาการท่ีสามารถแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น

เมื่อเปรียบเทียบแต่ละคณะในกลุ่มวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการ 

เพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์

ประจ�ำกลุม่วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยั

มหาสารคาม 

	 2. 	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�ำกลุ ่ม

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัมหาสารคาม

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Methods Research) การศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อ

ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ ของอาจารย์ประจ�ำ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ด�ำเนินการเป็น 2 ระยะดังต่อไปนี้

	 ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพ

ที่พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงาน

วิชาการเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ�ำกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อ

ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ ของอาจารย์ประจ�ำ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม แล้วน�ำมาสร้างแบบสอบถามเพื่อ

ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์และความ

ต้องการจ�ำเป็นของปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ใน

การท�ำผลงานวิชาการ เพือ่ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทาง

วิชาการ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ อาจารย์ประจ�ำ กลุ่มวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีจ�ำนวน 

126 คน ได้มาจากการใช้สตูรยามาเน่ (Yamane, 1973) 

และการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 

sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบ 

สอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) 

5 ระดบั มค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) มค่ีาตัง้แต่ 

0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.97 ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการใช้เทคนคิการวเิคราะห์ดัชนคีวามต้องการ

จ�ำเป็น

	 ระยะที ่2 การศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�ำกลุ ่ม

วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผู้วจัิยได้น�ำข้อมลูผลการวเิคราะห์

ความต้องการจ�ำเป็นของการก�ำหนดต�ำแหน่งทาง

วิชาการ และผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนด
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ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�ำ  มาใช้ใน

การก�ำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำ

ผลงานวชิาการเพือ่ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ

ของอาจารย ์ประจ�ำกลุ ่ม วิทยาศาสตร ์และ

เทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัมหาสารคาม แล้วประเมนิ

ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงาน

วิชาการ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 3 คน เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งคณบดีกลุ่ม

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมปีระสบการณ์การท�ำ

ผลงานวชิาการเพือ่ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ

ของอาจารย์ประจ�ำ  และเป็นกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณ (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.80-1.00 และมีค่า

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อ

ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการของอาจารย์ประจ�ำ

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม พบว่า สภาพปัจจบุนัของปัจจยัภายใน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และ

สภาพทีพ่งึประสงค์ของปัจจยัภายในของการท�ำผล

งานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37) 

เมื่อพิจารณารายด้านอยู ่ในระดับมากทุกด้าน  

ส่วนปัจจัยภายนอก โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

(  = 3.46) เมือ่พิจารณารายด้าน อยูใ่นระดบัปานกลาง

และระดับมากอย่างละ 2 รายการ และสภาพที่พึง

ประสงค์ของปัจจัยภายนอกของการท�ำผลงาน

วชิาการ พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.36) 

และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และความต้องการจ�ำเป็นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวชิาการ พบว่า ปัจจัย

ภายในด้านความรบัผดิชอบ มคีวามต้องการจ�ำเป็น

มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ด้านความส�ำเรจ็และการได้

รับการยอมรับ และด้านความก้าวหน้าและโอกาส

ในการเติบโต ตามล�ำดับ ส่วนปัจจัยภายนอก  

ด้านการดูแลและค่าตอบแทน มีความต้องการ

จ�ำเป็นมากทีสุ่ด รองลงมาคอื ด้านนโยบายและการ

บรหิาร ด้านส่วนตวัและสภาพการท�ำงาน และด้าน

ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลตามล�ำดบัเมือ่พจิารณา

ข้อเสนอแนะกับการท�ำผลงานวิชาการ พบว่า  

ควรมีการก�ำหนดภาระงาน (TOR) ที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ใช้การกระจาย

และลดภาระงานที่ไม่จ�ำเป็น ลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน มีการมอบโล่เชิดชูเกียรติให้ก�ำลังใจ  

ส่งเสริมการให้ทุนวิจัย การช่วยเหลือด้านการวิจัย 

มกีารพฒันานกัวจิยัอย่างต่อเนือ่ง เกณฑ์การท�ำผล

งานวิชาการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลต่อการ

วางแผนการวิจัย

	 2. 	 ผลการประเมนิปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการ ของอาจารย์ประจ�ำกลุ่ม
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วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูท้รงคณุวฒุ ิพบว่า ปัจจยัภายใน

เกี่ยวกับการให้ค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงินท่ี

เหมาะสม เมื่อบุคลากรสามารถผลิตผลงานทาง

วิชาการหรือตีพิมพ์หรือน�ำเสนอผลงานวิชาการใน

ระดับชาติ/นานาชาติ และการได้รับการยอมรับ

และยกย่องจากกลุม่วชิาชพีหรอืหน่วยงานภายนอก

เกี่ยวกับความสามารถในการผลิตผลงานทาง

วิชาการของหน่วยงาน มีความเหมาะสมมากที่สุด 

ในส่วนปัจจัยภายนอก ควรมกีารก�ำหนดหน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบในงานของคณะ สามารถน�ำท่าน

ไปสู่การผลิตผลงานทางวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

การรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการวางแผนหรือตัดสินใจในการ

ท�ำงาน ก�ำหนดช่ัวโมงในการท�ำงานแต่ละวันมี

ความเหมาะสมกับการผลิตผลงานวิชาการ และ

จ�ำนวนเครือ่งมอืและอุปกรณ์ทดลองต่างๆ มเีพยีงพอ 

มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ นอกจากนีผู้ท้รงคณุวฒุิ 

ได้เสนอแนะให้มีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

ในการจดัท�ำผลงานทางวิชาการ คอื การสนบัสนนุ

เพื่อจัดหาครุภัณฑ์ และวัสดุในการวิจัยที่เพียงพอ

โดยเฉพาะครุภัณฑ์ ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นและ 

ใช้หลักธรรมาภิบาลในการประคับประคองให้งาน

วิจัยของบุคลากรประสบความส�ำเร็จ มีการมอบ

หมายภาระงานสอนที่ต�่ำไม่สูงจนเกินไป เพื่อให้

บคุลากรมีเวลาในการท�ำวจิยั และควรมนีสิติระดบั

บัณฑิตศึกษามาช่วยท�ำวิจัย สามารถท�ำให้เกิด

ผลผลิตในงานวิจัยได้ง่ายและมากข้ึน ส่วนมาก 

มีเฉพาะนิสิตปริญญาตรี จ�ำเป็นต้องให้เวลาที่มาก

ขึ้นในการก�ำกับดูแล

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงาน

วิชาการ เพ่ือขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ�ำกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่า สภาพปัจจุบัน

ของปัจจัยภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

ส่วนปัจจัยภายนอก โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.36) และความต้องการจ�ำเป็นของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการ  

พบว่า ปัจจัยภายในด้านความรับผิดชอบ มีความ

ต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความ

ส�ำเร็จและการได้รับการยอมรับ และด้านความ

ก้าวหน้าและโอกาสในการเติบโต ตามล�ำดับ  

ส่วนปัจจัยภายนอก ด้านการดูแลและค่าตอบแทน 

มีความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน

นโยบายและการบรหิาร ด้านส่วนตวัและสภาพการ

ท�ำงาน และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลตาม

ล�ำดับ เมือ่พิจารณาข้อเสนอแนะกับการท�ำผลงาน

วิชาการ พบว่า ควรมีการก�ำหนดภาระงาน (TOR) 

ที่ชัดเจน สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ใช้การก

ระจายและลดภาระงานท่ีไม่จ�ำเป็น ลดขั้นตอนใน

การปฏบิติังาน มกีารมอบโล่เชิดชเูกียรติให้ก�ำลงัใจ 

ส่งเสริมการให้ทุนวิจัย การช่วยเหลือด้านการวิจัย 

มกีารพฒันานกัวจิยัอย่างต่อเนือ่ง เกณฑ์การท�ำผล

งานวิชาการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลต่อการ

วางแผนการวจิยั เหตทุีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะ มหาวทิยาลยั
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มหาสารคาม ได้ตระหนักถึงความสําคัญและความ

จําเป็นของการพัฒนาบุคลากร ท่ีเป็นกําลังสําคัญ

ในการขบัเคล่ือนความสําเรจ็ของมหาวทิยาลยัให้มี

มาตรฐานและได้คุณภาพระดับสากล โดยมีนโย

บายในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาในด้านการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ฝึกอบรม 

ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย จึงได้มีประกาศคณะ

กรรมการบริหารงานบคุคลมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

เรื่อง การให้พนักงานลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน 

หรือปฏิบัติการวิจัย พ.ศ. 2555 (มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, 2563) เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ 

สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่เป็นเอกสารที่ใช้

ประกอบการประเมินผลการสอนวิชาใดวิชาหนึ่ง

ตามหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสะท้อนให้

เห็นเนื้อหาวิชาและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบจัด

เป็นเครื่องมือส�ำคัญของผู้สอนในการใช้ประกอบ

การสอนรวมทัง้เป็นเครือ่งมอืส�ำคญัของผูเ้รยีนทีน่�ำ

ไปศึกษาด้วยตนเอง หรือเพิ่มเติมขึ้นจากการเรียน

ในวิชานั้นๆ (ประกาศคณะกรรมการขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา, 2563) สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของศรุดา ชัยสุวรรณ (2550, หน้า 

85-98) ได้ศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ต�ำแหน่ง

ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน 

พบว่า ระดบัมหาวิทยาลยัมนีโยบายในการส่งเสรมิ

และสนับสนุนตลอดจนให้ความส�ำคัญต่อเข้าสู่

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ระดับคณะได้มี

การกระตุ้นและให้ก�ำลังใจอาจารย์ในคณะวิชา 

ระดับสาขาวิชามีการจัดและลดภาระงานสอนให้

กับอาจารย์ ส่วนระดับอาจารย์ที่ผ่านมาต้องใช้

ระยะเวลานานในขั้นตอนการยื่นขอต�ำแหน่งทาง

วิชาการ และอาจารย์ขาดความรู้และความชัดเจน

ในระเบียบและกฎเกณฑ์ ปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย

เอกชน คือ ปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่ วัฒนธรรม

องค์การ ค่านยิมในการท�ำงานของผูบ้รหิาร การส่งเสริม

สนบัสนนุจากมหาวทิยาลยั และปัจจยัด้านอาจารย์ 

ได้แก่ แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ต�ำแหน่งทาง

วิชาการและการพัฒนาตนเองด ้านวิชาการ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรทิพย์ พุ ่มศิริ 

(2554) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพปัญหาในการท�ำ

ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก�ำหนดต�ำแหน่งทาง

วิชาการ ตามความคิดเห็นของคณาจารย์ประจ�ำ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

พบว่า คณาจารยประจํา ตาํแหนงอาจารย โดยรวม

มีความคิดเห็นสอดคลองกับปญหาอยู ในระดับ 

ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

มคีวามคดิเหน็สอดคลองกบัปัญหาอยูในระดับมาก 

คือ ดานเวลาวางเพื่อทําผลงานทางวิชาการ และมี

ความคิดเห็นสอดคลองกับปญหาอยู ในระดับ 

ปานกลาง โดยเรียงลําดับค าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอย ไดแก ดานหลักเกณฑและวิธีการจัดทํา

ผลงานทางวิชาการ ดานการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ ดานการนําเสนอผลงานทางวิชาการ  

ดานแหล่งเงินทุน ดานความรูเกีย่วกบัการจัดทาํผล

งานทางวิชาการ ดานการเตรียมการและวางแผน

การจดัทาํผลงานทางวชิาการ ดานทีป่รกึษาในการ

ทําผลงานทางวิชาการ

	 2. 	 ผลการประเมนิปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการ ของอาจารย์ประจ�ำกลุ่ม
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วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูท้รงคณุวฒุ ิพบว่า ปัจจยัภายใน 

เกี่ยวกับการให้ค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงินท่ี

เหมาะสม เมื่อบุคลากรสามารถผลิตผลงานทาง

วิชาการ หรือ ตีพิมพ์หรือน�ำเสนอผลงานวิชาการ

ในระดบัชาต/ินานาชาต ิและการได้รบัการยอมรบั

และยกย ่องจากกลุ ่มวิชาชีพหรือหน ่วยงาน

ภายนอกเก่ียวกับความสามารถในการผลิตผลงาน

ทางวิชาการของหน่วยงาน มีความเหมาะสมมาก

ที่สุด ในส่วนปัจจัยภายนอก ควรมีการก�ำหนด

หน้าที่และความรับผิดชอบในงานของคณะ 

สามารถน�ำท่านไปสูก่ารผลติผลงานทางวชิาการได้

อย่างเหมาะสม การรับฟังความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือ

ตดัสนิใจในการท�ำงาน ก�ำหนดชัว่โมงในการท�ำงาน

แต่ละวันมีความเหมาะสมกับการผลิตผลงาน

วิชาการ และจ�ำนวนเครื่องมือและอุปกรณ์ทดลอง

ต่างๆ มีเพียงพอ มีความเหมาะสมมากที่สุด 

นอกจากน้ีผู ้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้มีการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการจัดท�ำผลงาน

ทางวิชาการ คือ การสนับสนุนเพื่อจัดหาครุภัณฑ์ 

และวัสดุในการวิจัยที่เพียงพอโดยเฉพาะครุภัณฑ์ 

ผูบ้รหิารมคีวามยดืหยุน่และใช้หลกัธรรมาภบิาลใน

การประคับประคองให้งานวิจัยของบุคลากร

ประสบความส�ำเรจ็ มกีารมอบหมายภาระงานสอน

ที่ต�่ำไม่สูงจนเกินไป เพื่อให้บุคลากรมีเวลาในการ

ท�ำวิจัย และควรมีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามาช่วย

ท�ำวจิยั สามารถท�ำให้เกดิผลผลติในงานวจิยัได้ง่าย

และมากข้ึน ส่วนมากมีเฉพาะนิสิตปริญญาตรี 

จ�ำเป็นต้องให้เวลาที่มากขึ้นในการก�ำกับดูแล  

เหตุทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะ มนษุย์มคีวามต้องการในการ

จะท�ำสิง่หนึง่สิง่ใดให้ส�ำเรจ็ หากมเีจตคตทิีด่ต่ีองาน

หรอืเพือ่นร่วมงานก็เป็นแรงผลกัดนัให้บคุคลปฏบิตัิ

งานได้ตามเป้าหมาย แต่หากมีเจตคติไม่ดีก็ย่อม

ท�ำงานประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายได้ยาก 

	 นอกจากนี ้หากเกดิความวติกกงัวลในการ

ท�ำงาน อาจก่อให้เกดิอปุสรรคและเกดิแรงผลักดัน

ให้สามารถด�ำเนินการอย่างละเอียดรอบคอบได้  

ในการที่บุคคลนั้นมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงที่อาจจะ

สามารถประสบผลส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน และ 

สิง่แวดล้อมภายนอกทีอ่าจท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรม (สมัมา รธนธิย์, 2560) เพือ่ใหการปฏบิตัิ

งานของผูดํารงตําแหน่งวิชาการ เปนไปตามพันธ

กิจและเปาหมายของแตละสถาบันอุดมศึกษา  

รวมท้ังสงเสริมใหผูดาํรงตาํแหนงวชิาการไดเพ่ิมพูน

ความรู ทกัษะ และประสบการณ์ จากการไปปฏบิตัิ

งานรวมกับภาคอุตสาหกรรม อันเปประโยชนตอ 

การพัฒนาขดีความสามารถของบคุลากร และเพ่ิม

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตลอด

จนใชความรู  ทักษะ และประสบการณที่ไดรับ  

นํามาถายทอดใหแกนิสิตนักศึกษา เพื่อผลิตนิสิต

นักศึกษาท่ีมีคุณภาพในการรองรับตอการพัฒนา

ประเทศตอไป (ประกาศคณะกรรมการขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา, 2558) สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของศรุดา ชัยสุวรรณ (2550, หน้า 

85-98) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีเอื้อต่อการเข้าสู่ต�ำแหน่ง

ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน 

พบว่า ผลจากการตรวจสอบและยนืยนัปัจจยัทีเ่อือ้

ต่อการเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยเอกชน โดยการจัดสนทนากลุ ่ม
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อาจารย์ประจ�ำและการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ  

ซึ่งเป็นกรรมการพิจารณาต�ำแหน่งทางวิชาการ  

พบว่า ปัจจยัทีเ่อือ้ต่อการเข้าสูต่�ำแหน่งทางวิชาการ

ของอาจารย์ในมหาวทิยาลยัเอกชน คอื ปัจจยัด้าน

องค์การ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยมในการ

ท�ำงานของผู้บริหาร การส่งเสริมสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัย และปัจจัยด้านตัวอาจารย์ ได้แก่  

แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการ 

การพฒันาตนเองด้านวชิาการ พบว่า การพจิารณา

ผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิระหว่างกลุ่ม

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีบักลุม่สาขา

วิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์อยู ่ภายใต้

ระเบยีบและวธิกีารเดยีวกนัคอืจากส�ำนกังานคณะ

กรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การพิจารณาผล

งานทางวิชาการของกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยจีะพจิารณาจากบทความซึง่เป็นการ

สรุปผลสุดท้ายของการศึกษาวิจัย ลักษณะตาม

ธรรมชาตขิองวชิาเป็นกายภาพ ผลงานทางวชิาการ

เป็นรปูธรรม ส่วนการพจิารณาผลงานทางวชิาการ

ของกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

จะพิจารณาจากรายงานการศึกษาวิจัยท่ีเต็ม 

รปูแบบซึง่เป็นรปูเล่ม ผลงานทางวชิาการส่วนใหญ่

จะมีลักษณะเป็นนามธรรม สอดคล้องกับผลการ

วจิยัของจนัทนนัท์ จารโุณปถัมภ์ และสญัญา เคณาภูมิ 

(2558, หน้า 208-231) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเข้าสู ่ต�ำแหน่งทางวิชาการของบุคลากร 

สายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

พบว่า แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร

สายวชิาการเพือ่เข้าสูต่�ำแหน่งทางวิชาการในระดับ

ทีส่งูขึน้ม ี2 ปัจจยัหลกั ได้แก่ 1) ด้านผูข้อต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ มูลเหตุท่ีส�ำคัญท่ีจะผลักดันบุคลากร

เข้าสู่ต�ำแหน่งทางวชิาการ ได้แก่ แรงบนัดาลใจของ

บคุลากร ความเข้าใจถงึกลไกการเข้าสูต่�ำแหน่งทาง

วชิาการ ความกล้าทีจ่ะยืน่ขอต�ำแหน่งทางวชิาการ 

ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ 

และ การวางกลยทุธ์การก้าวเดนิเข้าสู่ต�ำแหน่งทาง

วิชาการของตนเอง 2) ด้านหน่วยงานสนับสนุน 

ควรด�ำเนนิการโดยการก�ำหนดกลยทุธ์การส่งเสริม

และสนับสนุนท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ และพัฒนาระบบ

กลไกสนบัสนนุ เช่น ระบบพีเ่ลีย้ง ระบบการเสรมิแรง 

เป็นต้น รวมทัง้การก�ำหนดมาตรการการกดดนั เช่น 

การสร้างแรงกดดันทางการบริหารหรือทางสังคม 

เป็นต้นว่าก�ำหนดระยะเวลาของการเข้าสู่ต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ ซึ่งอาจจัดท�ำในรูปแบบเส้นทางความ

ก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ โดยการบูรณาการ

เข้ากับการประเมินศักยภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของกฤษฎา 

วัฒนศักดิ์ (2561, หน้า 150-165) ได้ศึกษาปัจจัย

ที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการขอต�ำแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า  

1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จในการขอ

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ มหาวิทยาลัย

เอกชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ประกอบด้วย 

ตัวแปรระดับองค์การด้านที่มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ รองลงมาคือ ด้านค่านิยม

ในการท�ำงานของผู้บริหาร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย

น้อยที่สุดคือ ด้านบรรยากาศองค์การ ส่วนตัวแปร

ระดับบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการพัฒนาตนเองด้าน

วิชาการ รองลงมาคือ ด้านความมุ่งมั่นในการขอ
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ต�ำแหน่งทางวชิาการ และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยท่ีสดุ

คือ ด้านความผูกพันต่อองค์การ 2) ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการขอต�ำแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 ได้แก่ ปัจจยัด้านเจตคตต่ิอการขอ

ต�ำแหน่งทางวิชาการ และปัจจัยด้านการพัฒนา

ตนเองด้านวิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ชาญวิทย์ ปราบพยัคฆ์ และธนาพร บุญชู (2562) 

ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการท�ำวิจัยของ

บคุลากรสายวชิาการ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบว่า 

จดุแขง็ทีส่�ำคญั คอื ความก้าวหน้าในอาชพีอาจารย์ 

การพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ของตนเองเพิ่มขึ้น 

และความมีชื่อเสียง จุดอ่อนที่ส�ำคัญ คือ ไม่เข้าใจ

วิธีการเขียนเอกสารประกอบการสอน ไม่มีเวลา 

และไม่มีหัวข้อวิจัยที่น่าสนใจ โอกาสท่ีส�ำคัญ คือ 

เกณฑ์บังคับของมหาวิทยาลัย คณะมีเงินประจ�ำ

ต�ำแหน่งทางวชิาการตอบแทน และสทิธอิืน่ ๆ  จาก

ต�ำแหน่งทางวชิาการ อปุสรรคทีส่�ำคญั คอื ขาดงบ

ประมาณในการท�ำวิจัย คณะไม่มีเจ้าหน้าท่ีให้ค�ำ

ปรกึษาเฉพาะด้าน และคณะปรบัเปลีย่นเกณฑ์การ

ประเมินบ่อยครั้ง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ี

พงึประสงค์ของปัจจยัภายในทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็

ในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่ง

ทางวิชาการของอาจารย์ประจ�ำกลุ่มวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัมหาสารคาม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ�ำ

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความต้องการท่ี

อยากประสบผลส�ำเร็จในการขอก�ำหนดต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารของคณะแต่ละคณะ 

ควรมีการสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับอาจารย์ เชิดชู

เกียรติอาจารย์ที่มีผลงานดีเด่น และประสบผล

ส�ำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 	 1.2 	จากผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ี

พึงประสงค์ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการเพื่อขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�ำกลุ ่ม

วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก แสดงให้เหน็

ว่าอาจารย์ประจ�ำกลุม่วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มคีวามเหน็ว่าปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกับการปฏบิติังานมี

ความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จในการขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวชิาการ ดงันัน้ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ควรมีการก�ำหนดภาระงาน (TOR) ที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ลดภาระงานและ

ขั้นตอนที่ไม่จ�ำเป็นเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความ

รวดเร็วและกระชับขึ้น จัดสรรทุนและให้การช่วย

เหลือด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1 	ควรศกึษาแนวทางการพฒันาผล

งานวิชาการ เพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ�ำกลุม่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

	 	 2.2 	ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการท�ำผลงานวิชาการ เพ่ือขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�ำกลุ่มอื่นๆ 
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ของมหาวทิยาลยัมหาสารคามทีค่รอบคลมุทกุคณะ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นให้เห็นว่าการจัดท�ำ

ผลงานวชิาการ เพือ่ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ

ของอาจารย์ เป็นการปฏิบ้ติตามประกาศคณะ

กรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ซึ่งมีรายละเอียดที่ เป ็นมาตรฐานเดียวกันทุก

มหาวทิยาลยั ดงัน้ันปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จใน

การท�ำผลงานวิชาการ เพือ่ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทาง

วิชาการ จึงมิใช่การเปลี่ยนแปลงประกาศดังกล่าว 

หากแต่เป็นกระบวนการ รวมถึงวิธีการที่จะท�ำให้

อาจารย์ผู้สอนเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการจัดท�ำผล

งานวิชาการ การสร้างแรงจูงใจ การเชิดชูเกียรติ 

รวมไปถึงกระบวนการบริหารงานจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ลดภาระงานของอาจารย์ผู ้สอน  

การสนับสนุนทุนวิจัย เครื่องมือการวิจัย ที่ปรึกษา

การวิจัย เพื่อให้มีเวลา งบประมาณที่สนับสนุนใน

การจัดท�ำผลงานวิชาการ ดังแผนภาพ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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