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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) วเิคราะห์บทบาทและปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้รหิาร

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 2) พฒันาหลกัสตูรการพฒันากระบวนทศัน์และสมรรถนะผูน้�ำสมยัใหม่ 

และ 3) พัฒนากระบวนทศัน์และสมรรถนะผูน้�ำสมัยใหม่ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นหลักสตูรการพฒันา

กระบวนทศัน์และสมรรถนะผูน้�ำสมยัใหม่ และแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถ่ี 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานด้วยการทดสอบค่าที (t–test แบบ 

Independent Samples) วเิคราะห์เชงิพรรณนา ค่า Chi-Square Test และสมการพยากรณ์ กลุ่มตัวอย่าง

ทีใ่ช้ในการส�ำรวจความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท และปัจจัยทีส่่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารมหาวทิยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนกลาง และทุกวิทยาเขต ได้แก่ พนักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราว ส่วนกลาง และทุกวิทยาเขต ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ�ำนวน 

208 รูป/คน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนกลาง ทุกวิทยาเขต 

และผู้อ�ำนวยการ ทั้ง 3 วิทยาลัย จ�ำนวน 52 รูป/คน 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สมรรถนะของผูน้�ำสมยัใหม่ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก และบทบาทของผู้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน โดยด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือด้านการวางกลยุทธ์ รองลงมา
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คือ ด้านการใช้อ�ำนาจแก่ผู้อื่น และระดับความคิดเห็นต�่ำสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ 

	 2. 	 ผลการประเมินหลักสูตรการพัฒนากระบวนทัศน์และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และรายด้าน โดยด้านที่มีระดับความคิด

เห็นสูงสุด คือ ด้านความเหมาะสม รองลงมาคือ ด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์ และระดับความคิดเห็นต�่ำสุด 

คือ ด้านความถูกต้อง 

	 3. 	 ผลการพัฒนากระบวนทัศน์ และสมรรถนะของผู้น�ำสมัยใหม่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า มีค่าเฉลี่ยหลังการร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนการร่วมกิจกรรม แตกต่างกัน 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; กระบวนทัศน์ใหม่; สมรรถนะของผู้น�ำ 

Abstract

	 This research aims 1) to analyze roles and factors affecting the capacity of the 

administrators of Mahamakut Buddhist University, 2) to develop courses to upgrade the 

paradigm and capacity of the new leaders and 3) to develop the paradigm and capacity 

of the new leaders. The research tools used in this study consisted: the training syllabus 

on developing paradigm and capacity. Statistics used for data analyzing in this study were 

frequency,  percentage, means, average and standard deviation, hypothesis tested with 

t-test, Descriptive Analysis, Chi-Square Test and Forecasting Equation. The sample group 

used in the study consisted of 208 staff and temporary workers, in second semester of 

academic year 2020 from all campuses of Mahamakut Buddhist University. The targeted 

group of this course for developing paradigm and capacity consisted of 52 administrators 

including directors of all 3 campuses. 

 	 The research result was found:

 	 1. 	 The capacity of the leaders of Mahamakut Buddhist University was overall 

found at high level. The opinion on roles of the leaders in new paradigm was at high 

level overall, when on aspects was found strategy placement at the high, followed by 

use of power on others while the lowest fall on vision perceiving respectively.

	 2. 	 The result of course assessment was found overall at good level; when  

considered in aspects, suitability fall at the highest, followed by utilization while the 

lowest aspect fall on accuracy, respectively. 
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	 3. 	 The result of paradigm and capacity development of the new leaders of 

Mahamakut Buddhist University was found higher than before attending training activities 

statistically significant at .01. 

Keywords: development; paradigm develop; Leadership of Modern Leaders

1. 	บทน�ำ
	 การบรหิารสถานศึกษาเพือ่พฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องท�ำงานด้วยจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคงโดยฝึก

อุดมคติและไม่ย ่อท้อต่ออุปสรรคและปัญหา

นานัปการที่จะต้องเผชิญและต้องหาทางแก้ไขให้

ส�ำเร็จ ดังนั้น การแสดงบทบาทท่ีเหมาะสมกับ

สถานภาพของผู้บริหารและแสดงให้เหมาะสมกับ

ต�ำแหน่งของผู้น�ำสูงสุดในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่ง

จ�ำเป็น อีกทั้งจะต้องเป็นบทบาทที่ครผูู้สอนผู้เรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม คาดหวังว่าผู้บริหาร

ควรจะเป็น ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารควรจะเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการที่เข้มแข็งมีการพัฒนางานวิชาการอย่าง

เป็นระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการท่ีเป็นที่

ยอมรับพร้อมๆ กับการเป็นนักพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และลึกซึ้ง ตลอดจน

มีความรู ้ ความสามารถที่จะก้าวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ของชุมชน สังคม และของโลก 

ด้วยการพัฒนาสถานศึกษาให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ  

เพื่อสร้างสรรค์ศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร

ให้บังเกิดแก่ทุกคนนอกจากน้ีบทบาทในฐานะ 

ผู้ช่วยเหลือ เกื้อกูลผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา

ก็ยังเป็นบทบาททีจ่�ำเป็น (วนัทนา เมอืงจนัทร์, 2555) 

	 บทบาทผู ้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่เป็น

สภาวะความเป็นผู้น�ำที่ให้คุณค่ากับศักยภาพและ

การพัฒนา “ด้านใน” (Self-Leadership) เพ่ือก้าว

ข้ามมายาคต ิความคดิ และความเชือ่เดมิๆ ของผูน้�ำ

เชิงอ�ำนาจหันกลับมาพัฒนาความสามารถเชิงการ

สะท้อนย้อนมองตนเอง (Reflexivity) การเชือ่มโยง

กับสรรพสิ่ง (Connectivity) การเรียนรู้ใหม่และ

เปลี่ยนแปลงตนเอง (Renewability) และความ 

รบัผดิชอบ (Responsibility) ทัง้ต่อตนเอง ผูอ้ืน่ สงัคม 

และสิ่งแวดล้อมรอบตัว สภาวะการน�ำแห่งอนาคต

จึงเน้นความเป็นผู้น�ำแบบรวมหมู่และหลากหลาย 

(Collective หรือ Ecology of Leadership)  

ที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มีจิตส�ำนึกและความ

ประพฤติที่ซ่ือตรง มุ่งประโยชน์สุขของส่วนรวม 

(Ethical Leadership) และสามารถขับเคล่ือนการ

เปล่ียนแปลงให้เกดิขึน้อย่างมีพลัง (Transformative 

Leadership) ท้ังในระดับบคุคล องค์กร และสังคม 

(บุษราคัม ปัญญามี, 2551) ซึ่งสถานศึกษาที่ม ี

ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถหรือมีสมรรถนะ 

(Competency) สูงย่อมพัฒนาสถานศึกษาไปสู่

ความส�ำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมี

ประสทิธภิาพ สมรรถนะการบริหารจงึเป็นส่วนหนึง่

ของพฤตกิรรมการบรหิารทีม่คีวามส�ำคญัยิง่เพราะ

เป็นเคร่ืองชี้วัดคุณภาพของผู้บริหารว่ามีความ

สามารถหรือมีสมรรถนะในการบริหารองค์กร  

ซ่ึงการบรหิารงานของสถานศกึษา จะเกดิประสทิธผิล

ขึ้นอยู่กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถาน
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ศกึษาเป็นส�ำคญั (สรุพีร โพธิภ์กัด,ี 2558, หน้า 47-54) 

	 เพือ่ให้เกดิการปฏริปูการศกึษาบรรลตุาม

กรอบยทุธศาสตร์ของชาต ิท่ีเน้นคณุภาพ มาตรฐาน

การศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการ

เรียนรู้อย่างทั่วถึง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนของสังคม โดยการบริหารจัดการ

ดงักล่าว จะบรรลผุลส�ำเรจ็ขึน้อยูก่บักลยทุธ์ในการ

บรหิารจดัการสถานศึกษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากผล

การประเมินศักยภาพผู้บริหารโดยการทดสอบ

ความรู้เชิงบริหาร ภาวะผู้น�ำ คุณธรรม จริยธรรม 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษและ เทคโนโลยี  

พบว่า ผู้บริหารอีกส่วนหน่ึงมีประสบการณ์น้อย  

มคีวามสามารถหรอืทักษะการสือ่สารและการจงูใจ 

ไม่ชัดเจน ขาดการติดต่อประสานงาน ระหว่าง 

ผู้บริหาร และผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาบางคน

ไม่มีศิลปะในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ตลอดจน

บกพร่องในทักษะการบริหารและการท�ำงานเป็นทมี 

(นุชนรา รัตนะศิระประภา, 2557, หน้า 507-528) 

	 ดงันัน้ ผูน้�ำสมยัใหม่ของมหาวิทยาลยัมหา

มกุฏราชวิทยาลัย ควรเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้

แสดงความคิดเหน็ในภาพลกัษณ์ และลกัษณะการ

ท�ำงานของผู้บริหารในข้อบกพร่องต่างๆ ที่ผ่าน

มายังไม่มกีารประเมนิคุณลกัษณะของผูน้�ำสมยัใหม่ 

โดยการประเมินกระบวนทัศน์และสมรรถนะผู้น�ำ

สมัยใหม่จากคณาจารย์ มแีต่การรอฟังความคดิเหน็

อย ่างเดียว ซึ่งการที่จะพัฒนาสถานบันให ้ดี 

มีคุณภาพ มีหลากหลายวิธีไม่ว่าจะเริ่มต้นที่การ

ศึกษา การส�ำรวจความคิดเห็น อบรม หาความรู้

ใหม่ๆ รวบรวมข้อมลูหรอืความรูท้ีไ่ด้และน�ำไปแลก

เปลี่ยนกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ เพื่อการเป็นยอมรับ

ของคนหมู่มาก และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ 

ผู้บริหารที่ยั่งยืนต่อไป

	 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ

ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศน์และ

สมรรถนะผู้น�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลัยมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมกระบวนทัศน์ใหม่ และ

ความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กร

ได้ใช้ศักยภาพสามารถบริหารจัดการ สถานศึกษา

ของตนเองสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการตามแนวทาง

ของพระพทุธศาสนา ทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิ

จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีสามารถน�ำไปใช้

ในการบูรณาการให้เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการพัฒนากระบวนทัศน์

และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย 

	 2. 	 เ พ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา

กระบวนทัศน์และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

	 3. 	 เ พ่ื อพัฒนากระบวนทั ศน ์ แ ละ

สมรรถนะผู้น�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลัยมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบ

ผสม (Mixed Methodology Research) เป็นการ
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ผสมผสานระหว่างวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 

Research) กับวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 ขอบเขตด้านพืน้ที ่ได้แก่ มหาวทิยาลยั

มหามกุฏราชวิทยาลัยศาลายา จังหวัดนครปฐม 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 

จงัหวดันครปฐม วทิยาเขตอสีาน จงัหวดัขอนแก่น, 

วิทยาเขตล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ วิทยาเขตศร ี

ธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช วิทยาเขต

ศรีล้านช้าง จังหวัดเลย วิทยาเขตร้อยเอ็ด จังหวัด

ร้อยเอ็ด และวิทยาลัยศาสนศาสตร์ 3 แห่ง 

	 2.	 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ ่ม

ตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย 

	 	 2.1	 ประชากร ได ้แก ่ พนักงาน

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จ�ำนวน 258 

รูป/คน และลูกจ้างชั่วคราว จ�ำนวน 193 รูป/คน 

ภาคเรียนที ่2 ปีการศกึษา 2564 ของมหาวทิยาลยั

มหามกุฏราชวิทยาลัย ทุกวิทยาเขต และวิทยาลัย

ศาสนศาสตร์ 3 แห่ง รวมเป็นจ�ำนวน 451 รูป/คน

	 	 2.2 	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พนักงาน

มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

และลูกจ้างชั่วคราว ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 

2564 ทุกวิทยาเขต และวิทยาลัยศาสนศาสตร์ 3 

แห่ง รวมเป็นจ�ำนวน 208 รปู/คน โดยก�ำหนดตาม

กลุ ่มตัวอย่างตามตารางเครซซี่ และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan) (บญุชม ศรสีะอาด, 2554, 

หน้า 43)

	 	 2.3 	กลุม่เป้าหมายเพ่ือศกึษาวเิคราะห์

โครงการการพัฒนากระบวนทัศน์และสมรรถนะ

ผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วทิยาลยั ได้แก่ ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 10 ท่าน และ

กลุ่มเป้าหมายเพื่อการพัฒนากระบวนทัศน์และ

สมรรถนะผู้น�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลัยมหามกฏุ

ราชวทิยาลยั ได้แก่ ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย ส่วนกลาง จ�ำนวน 9 รูป/คน และ 

ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

ทุกวิทยาเขต   และผู้อ�ำนวยการ ทั้ง 3 วิทยาลัย  

รวมจ�ำนวน 52 รูป/คน 

	 3. 	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ เนื้อหา

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศน์และสมรรถนะ

ผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วทิยาลยั ประกอบด้วย 1) สมรรถนะของผูน้�ำสมยัใหม่ 

4 สมรรถนะ ได้แก่ ความสามารถในการคิด  

ความสามารถในการวางแผนและแก้ปัญหา เข้าใจ

วิธีการเรียนรู้ การพัฒนา และการปรับปรุงและ

เข้าใจคนและเหตุผลของพฤติกรรม 2) บทบาทของ

ผู้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่ของผู้บริหาร มี 5 ด้าน 

ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Visioning) การวางกลยุทธ์  

(Strategic Orientation) ศกัยภาพเพือ่น�ำการปรบั

เปล่ียน (Change Leadership) การควบคมุตนเอง 

(Self-Control) และการใช ้อ�ำนาจแก่ผู ้อื่น  

(Empowerment)

	 4.	 ด ้านระยะเวลาในการศึกษาวิ จัย  

เป็นระยะเวลา 11 เดือน (เดือนมกราคม 2564 ถึง

เดือนพฤศจิกายน 2564)

	 5. 	 วิธีการสร้างและการหาคุณภาพของ

เคร่ืองมือ ผู้ศึกษาวิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้ 1) หลังจากผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
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ต้องการศึกษาการพัฒนากระบวนทัศน ์และ

สมรรถนะผูน้�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลยัมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย 2) น�ำผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้น

มาสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออก

เป็น 4 ตอน และแบบประเมินความพึงพอใจ 

จ�ำนวน 3 ตอน โดยพจิารณาเน้ือหาให้ครอบคลมุกบั

ความมุ่งหมายของการศึกษาวิจัย และสมมติฐาน

ของการวิจัย 3) น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตาม

กรอบแนวคิดที่ก�ำหนด น�ำเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อ

พิจารณาความถูกต้อง และครอบคลุมเนื้อหาของ

การศึกษา เพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ 

ผู ้ เชี่ยวชาญแนะน�ำเพิ่มเติม 4) ผู ้ศึกษาวิจัย  

น�ำแบบสอบถาม ตามที่ได้ปรับปรุงแล้วเสนอต่อ 

ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ครอบคลุมเนื้อหา 

ในเรื่องที่จะวัดจากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน 5) 

ผูว้จิยัน�ำมาปรบัปรงุแก้ไขเน้ือหาแบบสอบถามตาม

ข้อเสนอแนะที่ผู้เชี่ยวชาญให้ค�ำแนะน�ำและตรวจ

สอบความถูกต้อง 

	 	 5.1	 การหาคุณภาพเครื่องมือน�ำ

แบบสอบถามที่สร้างเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม

ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุด

ประสงค์เชิงพฤติกรรม (IOC) จากนั้นพิจารณา 

คัดเลือกค�ำถามท่ีค่า IOC ตั้งแต่ .50-1.00 จาก 

ผูเ้ชีย่วชาญทีใ่ห้คะแนน แล้วจงึน�ำเสนอท่านอกีครัง้

	 	 5.3 	น�ำแบบสอบถามไปทดสอบใช้ 

(Try-out) ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายได้แก่ เจ้าหน้าที่ 

อาจารย์ และผู้บริหาร จ�ำนวน 30 คน

	 	 5.4 	หาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม 

(Reliability) โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coeffic ient )  ตามวิ ธี การของครอนบาค  

(Cronbacrh) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .962 และ

จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน�ำไปใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 6. 	 การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จาก

แบบสอบถาม ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

ดังนี ้ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมลูพ้ืนฐานของกลุ่ม

เป้าหมาย โดยน�ำข้อมลูทีร่วบรวมได้มาวเิคราะห์หา

ค่าทางสถิติ ประกอบด้วย การแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

ตอนที ่2 การวเิคราะห์วเิคราะห์บทบาทและปัจจัย

ทีส่่งผลต่อสมรรถนะของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัมหา

มกุฏราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) สมรรถนะของ

ผู้น�ำสมัยใหม่ 4 สมรรถนะ จ�ำนวน 20 ข้อ 2) 

บทบาทของผู้น�ำในกระบวนทศัน์ใหม่ของผู้บริหาร 

ม ี5 ด้าน จ�ำนวน 20 ข้อ ใช้สถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ 

ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) น�ำเสนอข้อมลู ในรูปแบบ

ตารางควบคู ่การบรรยายผลการศึกษา โดยได้

ก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนนค�ำตอบของแบบ 

สอบถาม และตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการ

พัฒนากระบวนทัศน์ และสมรรถนะผู้น�ำสมัยใหม่

ของมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ก่อนและหลงั 

โดยการทดสอบที (t-test แบบ Independent 

Samples)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนทัศน์และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของ
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ผู ้วิจัยได  ้

สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 การศึกษาการพัฒนากระบวนทัศน์

และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และรายด้าน โดยด้านที่มีระดับความ 

คิดเห็นสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการคิด  

รองลงมาคอื ด้านความสามารถในการวางแผนและ

แก้ปัญหา ส่วนด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นต�่ำสุด  

คือ ด้านเข้าใจวิธีการเรียนรู้การพัฒนาและการ

ปรับปรุง ตามล�ำดับ

	 2. 	 การศึ กษาหลั ก สูตรการพัฒนา

กระบวนทัศน์และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของ

มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั  พบว่า ผลการ

ประเมินหลักสูตรการพัฒนากระบวนทัศน์และ

สมรรถนะผูน้�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลยัมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัด ีและรายด้าน 

โดยด้านท่ีมรีะดบัความคดิเห็นสงูสดุ คอื ด้านความ

เหมาะสม รองลงมาคอื ด้านการน�ำไปใชป้ระโยชน์ 

ส่วนด้านทีมี่ระดบัความคดิเห็นต�ำ่สดุคอื ด้านความ

ถูกต้อง ตามล�ำดับ

	 3.	 การพฒันากระบวนทศัน์และสมรรถนะ

ผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย พบว่า ผลการพัฒนาสมรรถนะของผู้น�ำ

สมัยใหม่ มีค่าเฉลี่ยหลังการร่วมกิจกรรมสูงกว่า

ก่อนการร่วมกิจกรรม แตกต่างกันมีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 รายด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ

ในการคิด ด้านความสามารถในการวางแผนและ

แก้ปัญหา ด้านเข้าใจวิธีการเรียนรู้ การพัฒนาและ

การปรับปรุง และด้านเข้าใจคนและเหตุผลของ

พฤติกรรม มีค่าเฉลี่ยหลังการร่วมกิจกรรมสูงกว่า

ก่อนการร่วมกิจกรรม แตกต่างกันมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และผลการพัฒนาบทบาทของ

ผู้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่ มีค่าเฉลี่ยหลังการร่วม

กิจกรรมสูงกว่าก่อนการร่วมกิจกรรม แตกต่างกัน

มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รายด้าน ได้แก่ 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการวางกลยุทธ์ ด้านศักยภาพ

เพือ่น�ำการปรบัเปลีย่น ด้านการควบคมุตนเองและ

ด้านการใช้อ�ำนาจแก่ผู้อื่น โดยผู้บริหารมีบทบาท

ของผู้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่มีค่าเฉลี่ยหลังการ 

ร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนการร่วมกจิกรรม แตกต่าง

กันมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวน

ทศัน์และสมรรถนะผู้น�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลัย

มหามกฏุราชวทิยาลัย มปีระเด็นส�ำคญัท่ีควรน�ำมา

อภิปรายผล ดังนี้

	 1. 	 การศึกษาการพัฒนากระบวนทัศน์

และสมรรถนะผู้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัยมหา

มกฏุราชวทิยาลยั พบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน

อยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจากผูบ้รหิารในมหาวทิยาลยั

มหามกุฏราชวิทยาลัยทุกวิทยาเขต มีความรู ้  

มีความเข้าใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั สามารถช่วยเหลือ

ให้ค�ำแนะน�ำแก่บุคลากร ตลอดจนการตัดสินใจ 

ในทิศทางที่ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ

เสาวนีย์ แสงใส (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษา
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นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั กศน.ต�ำบล 

จังหวัดอุดรธาน ีพบว่า ผลการศกึษาสภาพปัจจบุนั

และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต�ำบล 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ่ ในระดับมากทุกด้าน  

ทั้งนี้อันเนื่องมาจากการพัฒนากระบวนทัศน์และ

สมรรถนะของผูน้�ำสมยัใหม่ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

มหามกฏุราชวทิยาลยัทุกวทิยาเขต จากการส�ำรวจ

ความคิดเห็น พบว่า ผู้บริหาร มีความสามารถ 

ในการคิด มากที่สุด โดยผู้บริหารมีความสามารถ

ในการคิดสังเคราะห์ ดึงองค์ประกอบต่างๆ ในการ

บริหารงาน มาหลอมรวมกันภายใต้โครงสร้างใหม่

อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีลักษณะ

เฉพาะแตกต่างไปจากเดิม อยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับแนวคิดของดิเรก ดีประเสริฐ (2549) 

ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่ 

สามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังน้ี 1) มีวิสัยทัศน ์

(Visioning) คือ ผู้น�ำทุกคนในทุกระดับขององค์กร

ต้องมีวสิยั และจะต้องวเิคราะห์ความเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้นของโลกภายนอกตลอดเวลา 2) มีการวาง

กลยุทธ์ (Strategic Orientation) คือ การที่ผู้น�ำ

สามารถ เข้าใจนโยบาย ภารกจิ รวมท้ังกลยทุธ์ของ

ภาครัฐและส่วนราชการ ว่าสัมพันธ์ เชื่อมโยงกับ

ภารกิจของหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบอย่างไร 

3) มีศักยภาพเพ่ือน�ำการปรับเปลี่ยน (Change 

Leadership) 4) มีการควบคุมตนเอง (Self-

Control) คอื การทีผู่น้�ำสามารถพฒันาการตนเอง 

โดยใช้กระบวนการท่ีใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี

รวมกันเพื่อปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของ

ตนเอง ไปสู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 5) มีการใช้

อ�ำนาจแก่ผู้อื่น คือ การท�ำให้บุคคลท่ีปฏิบัติงาน 

เกิดแรงจูงใจภายใน 

	 2. 	 การพฒันากระบวนทัศน์และสมรรถนะ

ผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย พบว่า ผลการพัฒนาสมรรถนะของผู้น�ำ

สมัยใหม่ มีค่าเฉล่ียหลังการร่วมกิจกรรมสูงกว่า

ก่อนการร่วมกิจกรรม แตกต่างกันมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และผลการพัฒนาบทบาทของ

ผู้น�ำในกระบวนทัศน์ใหม่ มีค่าเฉลี่ยหลังการร่วม

กิจกรรมสูงกว่าก่อนการร่วมกิจกรรม แตกต่างกัน

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้อันเนื่องมา

จาก ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ทกุวทิยาเขตมคีวามสนใจ ใส่ใจในกจิกรรมดงักล่าว 

และมีพฤติกรรมในการบริหารอย ่างถูกต ้อง 

เหมาะสม มีความสามารถในการพัฒนาสถาน

ศึกษา และมีการแนะน�ำส่งเสริมให้บุคลากรปรับ

เปลีย่นพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม มกีารแสดงออกให้

เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม ท�ำให้เกิดการ

พัฒนากระบวนทัศน์และสมรรถนะผู้น�ำสมัยใหม่

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยอย่าง

ชัดเจนในการจัดกิจกรรมดังกล่าว สอดคล้องกับ

งานวิจัยของอรจิรา ธรรมไชยางกูร (2562)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสร้าง

สมรรถนะการประเมินของผู ้บริหารระดับต้น

มหาวิทยาลัย: การประยุกต์ใช ้แนวคิดชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี ผลการวจัิย พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างที่เข้าร่วมทดลองมีค่าคะแนนเฉลี่ยของ

สมรรถนะการประเมินภายหลังเข้าร่วมกิจกรรม 

มีค่าสูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะการ

ประเมินก่อนเข้าร่วมกิจกรรมในทุกด้านสมรรถนะ
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การประเมนิ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

	 	 1.1	 ผู ้บริหารควรน�ำกระบวนการ

ต่างๆ ทีเ่กดิจากการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน ไปใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยได้อย่าง

เหมาะสม 

	 	 1.2 	ผู ้บริหารควรท�ำความเข ้าใจ 

วธิกีารท�ำงานร่วมกนั การจดัการปัญหา และความ

ขัดแย้งต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม

	 	 1.3 	ผู ้บริหารควรมองภาพอนาคต

ของผู้น�ำและสมาชกิในองค์กรและก�ำหนดจดุหมาย

ปลายทางทีเ่ชือ่มโยงกบัภารกจิส�ำคญัในการปฏบิตัิ

งานอย่างลงตัว

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการศึกษาการพัฒนา

กระบวนทัศน์และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เชิงคุณภาพ

แบบเจาะลึก เพื่อน�ำผลการศึกษาไปปรับใช้ในการ

บริหารและการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

	 	 2.2 	ควรศึกษาการพัฒนากระบวน

ทศัน์และสมรรถนะผู้น�ำสมยัใหม่ของมหาวทิยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย ในสถานบันอื่นๆ เป็นการ

ศึกษาเชิงปริมาน และเชิงคุณภาพ 

	 	 2.3 	ควรศึกษาเปรียบเทียบการ

พัฒนากระบวนทัศน์และสมรรถนะผู้น�ำสมัยใหม่

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในจังหวัด

อื่นๆ 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การศึกษาวิจัยการพัฒนากระบวนทัศน์

และสมรรถนะผู ้น�ำสมัยใหม่ของมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย องค์ความรู้ที่ได้รับจากการ

ศึกษาวิจัย มีดังนี้

	 1. 	 กระบวนทัศน์และสมรรถนะผู ้น�ำ 

สมัยใหม่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก

	 2. 	 ผลการพัฒนากระบวนทัศน์ และ

สมรรถนะของผู ้ น� ำสมัย ใหม ่ของผู ้ บริหาร

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า มีค่า

เฉลี่ยหลังการร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนการร่วม

กิจกรรม แตกต่างกันมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ดังแผนภาพที่ 1 ดังนี้



316 Dhammathas Academic Journal            Vol. 22 No. 1 (January-March 2022) 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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