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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของนวตักรรมทางสังคมใน

โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ 2) ศกึษาแนวทางการเสริมสร้างนวตักรรมทางสังคมในโรงเรียนมธัยมศกึษา

ขนาดเลก็ เป็นวิธีวทิยาการวจัิยแบบผสมผสาน เริม่จากการวจิยัเชงิปริมาณใช้กลุม่ตวัอย่าง 20 เท่า จากโมเดล

สมมติฐาน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 240 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนคือ  

ผู้บริหาร และครู รวมทั้งสิ้น 480 คน โดยการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามมาตรา

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 หาค่าความเชื่อมั่นด้วย

วิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.96 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์

เชงิลกึ วเิคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติิ Mplus ใช้สถติิพรรณนาและสถติิอ้างองิ ต่อด้วยการ

วจิยัเชงิคณุภาพใช้กลุม่ตวัอย่างเป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ทีม่นีวตักรรมทางสงัคมทีโ่ดดเด่น จ�ำนวน 

3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญคือ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา เก็บรวม

รวมข้อมลูโดยการศกึษาข้อมลูสารสนเทศของโรงเรยีนและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู เคร่ืองมอืการเก็บข้อมลู

คือ แบบศึกษาเอกสาร แบบบันทึก แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบนวัตกรรม

ทางสงัคมของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ พบว่า มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจักษ์ตาม
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เกณฑ์ ดังนี้ ⵝ²= 112.852, Df = 91, P-Value = 0.0601, RMSEA = 0.014, SRMR = 0.014, CFI = 

0.999, TLI = 0.998 

	 2. 	 แนวทางเสรมิสร้างนวตักรรมทางสงัคมในโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กคอื การส่งเสริมสถาน

ศกึษาให้มผีลติผลเชงิรปูธรรมทีม่คีวามแปลกใหม่ ส่งเสริมให้มกีารด�ำเนนิงานท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ

ของสังคม ใช้สถานศึกษาเป็นฐานในการขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่สังคม ส่งเสริมสถานศึกษาใช้พื้นที่ชุมชน 

เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยแนวทางดังกล่าวมีผลการประเมินความถูกต้อง 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: นวัตกรรมทางสังคม; โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก; การวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยัน 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) study the factors affecting social innovation 

in small secondary schools, 2) examine the consistency of A Structure Equation Model 

of Factors Affecting Social Innovation in Small Secondary Schools. Direct, indirect, and 

total influence, 3) study the approaches to enhancing Social Innovation in Small Secondary 

Schools. The research has been mixed method approach. Research methodology starting 

from Quantitative research 20 as much as the sample from the hypothetical model was used. 

Therefore, the sample was 240 small secondary schools. The informants for each school 

were administrators and teachers. A total of 480 respondents were included by multistage 

randomization. The instrument used was a questionnaire with Index of Consistency (IOC) 

is between 0.67-1.00 reliability value of 0.96 (Cronbach's Alpha Coefficient), a semi-structured 

interview. And an in-depth interview Data were analyzed using the Mplus statistical program, 

descriptive statistics, and reference statistics. Followed by qualitative research using a 

sample of 3 small secondary schools with outstanding social innovations by selective 

selection. Key informants consisted of administrators, teachers, and school committees. 

Data were collected by studying school information and interviewing informants. Data 

collection tools are document study form Record form and in-depth interview form 

Analyze the data by content analysis.

	 The results showed that:

	 1. 	 The Confirmatory Factors of Social Innovation in Small Secondary Schools by 

the research showed a goodness-of-fit with statistical data as follows: ⵝ²= 112.852, Df = 
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91, P-Value = 0.0601, RMSEA = 0.014, SRMR = 0.014, CFI = 0.999, TLI = 0.998. 

	 2. 	 Approaches to enhancing Social Innovation in Small Secondary Schools found 

that: Promotion of educational institutions to have concrete products that are innovative. 

Promote operations in accordance with the needs of society Use the school as a base to 

drive innovation to society. And promoting educational institutions to use community areas 

as a base to improve the quality of education of students. The results of the assessment 

of accuracy, suitability, feasibility, and usefulness. Overall, it's at the highest level.

Keywords: Social Innovation; Small Secondary School; confirmatory factor analysis

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาประเทศไทยยุค 4.0 มุ่งเน้นให้

ประชาชนได้รับโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้

ตลอดชีวติอย่างมคีณุภาพ สามารถพฒันาศกัยภาพ

และขีดความสามารถให้เต็มตามศักยภาพของ

แต่ละบคุคล อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างความผาสกุร่วม

กันในสังคมของชนในชาติและลดความเหลื่อมล�้ำ

ในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมาก

ขึน้รวมทัง้พฒันาประเทศให้สามารถก้าวข้ามกบัดกั

ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนา

แล้วในอกี 20 ปีข้างหน้า (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2560) การศกึษา 4.0 จงึเป็นการจดัการ

เรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนตามความสนใจรายบุคคล

และเป็นทีมด้วยทักษะการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือ

ปฏิบัติ โดยน�ำองค์ความรู้ความสามารถในการคิด

และเทคโนโลยีมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ สร้าง

นวัตกรเพื่อให้ออกแบบ ผลิต พัฒนา และต่อยอด

ผลผลติหรอืนวตักรรมทีม่คุีณค่าและใช้ประโยชน์ได้

จริง (ธนภัทร จันทร์เจริญ, 2562, หน้า 216-229)

นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่สร้างขึ้นมาจากองค์ความรู้

หรอืความคิดสร้างสรรค์และสามารถเกดิขึน้ได้จริง

พร้อมกบัสร้างประโยชน์ให้กบัเศรษฐกจิและสงัคม

ซ่ึงนวัตกรรมเองนั้นจะเป็นเหมือนฟันเฟืองท่ีช่วย

ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีอยู่ให้พัฒนายิ่งข้ึน

และยังช่วยสนับสนุนให้เกิดธุรกิจใหม่เพื่อสร้าง

มูลค่าให้กับห่วงโซ่คุณค่าของประเทศ (กระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์, 2563) 

	 นอกจากมุมมองทางด้านเศรษฐกิจแล้ว

การจะพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนนั้น ยังต้องพัฒนา

รากฐานทีส่�ำคญัทางสงัคมให้แขง็แรงอกีด้วย เพราะ

ทั้งสองปัจจัยนั้นต้องถูกพัฒนาควบคู่กันให้เกิด

ความสมดุล การพัฒนาสังคมเองก็จ�ำเป็นต้องใช้

กระบวนการและวิธีการใหม่เพื่อให้ตอบโจทย์

ปัญหาทางสังคมให้ดียิ่งข้ึน กลไกที่ท�ำให้เกิด

กระบวนการการแก ้ป ัญหาดังกล ่าวคือการ

สร้างสรรค์นวตักรรมขึน้มาเพ่ือตอบโจทย์ทางสังคม 

นวตักรรมทางสงัคมจึงเป็นส่ิงใหม่ท่ีสร้างข้ึนมาจาก

ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็น กระบวนการ 

ผลิตภัณฑ์ หรือรูปแบบการพัฒนาท่ีเป็นท่ียอมรับ

เพื่อแก้ไขและตอบสนองต่อปัญหาทางสังคม 

นอกจากนี้ยังต้องสามารถที่จะแพร่กระจายไปยัง

สังคมอื่นๆนวัตกรรมทางสังคมน้ันจะต้องมีองค์
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ประกอบทีส่�ำคญัอยู ่3 ประการคอื มคีวามใหม่และ

ตรงตามความต้องการของสงัคม เกดิขึน้ได้จรงิและ

สามารถแพร่กระจายไปสู่สังคมได้และท�ำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในสังคม (ส�ำนักงาน

นวัตกรรมแห่งชาติ, 2562) 

	 จะเหน็ว่าการพฒันารากฐานทางสงัคมให้

เข้มแขง็นั้นการพฒันาเยาวชนโดยระบบการศกึษา

จึงเป็นสิ่งส�ำคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้บรรลุ

เป้าหมายสู ่การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น 

(ประเวศ วะสี, 2556) แต่ในระบบการศึกษาของ

ประเทศไทยในปัจจุบันสภาพบริบทด้านสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วประกอบกับประเทศไทยก�ำลังเข้าสู่สังคม 

ผู้สูงวัยและมีจ�ำนวนประชากรวัยเรียนลดลงส่งผล

ให้โรงเรยีนของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานมแีนวโน้มปรบัเปล่ียนขนาดจากโรงเรยีน

ขนาดใหญ่หรือขนาดกลางเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก

เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ืองท�ำให้การบริหารจัดการ

ทรพัยากรของรฐัเป็นไปอย่างไม่คุม้ค่าจากการท่ีรฐั

ต้องรับผิดชอบการจัดการศึกษาด้วยทรัพยากรที่มี

อย่างจ�ำกัด ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาส่วนใหญ่เป็น

งบบุคลากร ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำ  ท�ำให้งบ

ประมาณส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี

น้อยและจ�ำนวนสถานศึกษาที่มีมาก โดยเฉพาะ

โรงเรียนขนาดเล็ก ส่งผลให้คุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาระหว่างสถานศึกษาในเขตเมืองและ

ชนบท ทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชนมีความ

แตกต่างกันมากข้ึน นอกจากนี้ การใช้ความได้

เปรยีบทางเศรษฐกจิและสงัคมของกลุม่ครวัเรอืนท่ี

มีฐานะทางเศรษฐกิจในการเข้าถึงสถานศึกษาที่ดี

และมีคุณภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตเมืองและเป็นสถานศึกษาของรัฐ 

ยิ่งท�ำให้โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

ของประชาชนมีความเหลื่อมล�้ำกันมากขึ้น แม้ว่า

ผลการด�ำเนินงานจะชี้ให้เห็นว่าประชาชนเข้าถึง

โอกาสทางการศึกษามากขึ้นแต่ก็เป็นโอกาสที่ได้ 

บนฐานของคุณภาพที่แตกต่างกัน และน�ำไปสู่การ

สร้างความเหล่ือมล�้ำในการกระจายรายได้ที่เพ่ิม

มากขึ้น (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2562)

	 ดงัน้ัน ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการศกึษาเน้น

การสร้างโอกาสในการเข้าถงึการศกึษาทีม่คีณุภาพ

ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่าง

ไกลทุรกันดารและยากจนและกลุ่มเป้าหมายที่

ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มีมาตรการ

เพ่ือลดความเหล่ือมล�ำ้ทางการศกึษาการสนบัสนนุ

กลไกความร ่วมมือของภาคส ่วนต ่างๆ เพื่อ

พัฒนาการศกึษาในระดับจังหวดั การใช้เทคโนโลยี

เพ่ือส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละการเข้าถงึข้อมูลข่าวสาร 

ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่มรวมถึงระบบ

การตดิตามสนบัสนนุและประเมนิผลเพือ่สร้างหลกั

ประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของ

ประชาชน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาและแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมี

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ สามารถน�ำ

นวตักรรมทางสงัคมเข้ามาเพ่ือช่วยในการแก้ปัญหา

ดังกล่าวได้ เช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดเล็กจ�ำนวน

หนึง่ทีใ่ช้นวตักรรมทางสงัคมพยายามคดิค้นพัฒนา

นวัตกรรมรูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาที่
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แปลกใหม่แตกต่างและเหมาะสมกบัความต้องการ

สภาพบริบทของชุมชนท้องถิ่นสร้างความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วนของสังคมเพื่อให้เกิดคุณภาพได้

มาตรฐานสร้างความแตกต่างโดดเด่นจนประสบผล

ส�ำเรจ็ในการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีนขนาดเลก็

ให้มปีระสทิธิภาพเกิดประสทิธผิลเป็นทีย่อมรับและ

เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียนชุมชนและสังคมอ่ืน 

(ธนากร ศรีวิพัฒน์, 2561) 

	 จากการสังเคราะห์เอกสารรายงานวิจัย

ของ European Commission (2013); TEPSIE 

(2014); Frank Moulaert (2017) และส�ำนักงาน

นวตักรรมแห่งชาติ (2562) อีกท้ังจากการวเิคราะห์ 

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ 

พบว่า นวตักรรมทางสงัคมม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ความแปลกใหม่ของผลิตผลเชิงรูปธรรม 2)  

ตรงตามความต้องการของสังคม 3) แพร่กระจาย

นวตักรรมสูส่งัคม และ 4) การเปลีย่นแปลงท่ีดใีนสงัคม 

	 ด้วยเหตุผลและความส�ำคัญดังที่ได้กล่าว

มาแล้ว การด�ำเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเลก็จงึจ�ำเป็นต้องมีการพฒันาจนไปน�ำสูก่าร

เสริมสร้างให้เกิดนวัตกรรมทางสังคมเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค

ปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและท�ำ

วิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เลก็เพือ่ให้โรงเรยีนใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

นวัตกรรมทางสังคมโดยใช้แนวคิดการปฏิบัติงาน 

ในระบบ Objectives and key results (OKRs) 

ซึ่งเป็นการตั้งเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกัน 

ทั้งองค์การ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก (objectives) 

ซึ่งเป็นการบอกจุดมุ่งหมายขององค์การในระดับ

ต่างๆ และมผีลลัพธ์หลกั (Key results) คอื วธีิการ

ท�ำให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังเป้าหมายไว้ โดยการ

ก�ำหนดค่าความส�ำเร็จที่ท�ำให้เป้าหมายบรรลุผล 

บุคลากรทุกคนจะได้ทราบวิธีการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กรในทศิทางเดียวกนัซ่ึงจะ

ท�ำให้องค์การก้าวไปข้างหน้าอย่างรวดเร็วและมี

คุณภาพต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของนวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก

	 2. 	 เ พ่ือศึกษาแนวทางการส ่ง เส ริม

นวตักรรมทางสังคมในโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยรูปแบบผสม

ผสาน (Mixed Methods Research) โดยเริ่มจาก

การวิจัยเชิงปริมาณ ต่อด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 การวิจัยระยะที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์องค์

ประกอบเชิงยืนยันของนวัตกรรมทางสังคมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ก�ำหนดให้โรงเรียน

เป็นหน่วยเป็นหน่วยวเิคราะห์ข้อมลู ประชากรทีใ่ช้

ในการวจัิยคอื โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ปีการศกึษา 2564 รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 1,175 โรงเรยีน 

ได้กลุ ่มตัวอย่างจากการสุ ่มแบบหลายขั้นตอน 

ก�ำหนดอัตราส่วนของขนาดกลุ ่มตัวอย่างกับ
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พารามิเตอร์หรือตัวแปรในการวิเคราะห์โดยสถิติ

ขั้นสูงเพื่อใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor 

analysis) โดยใช้อัตราส่วนระหว่างจ�ำนวนกลุ่ม

ตวัอย่างกบัจ�ำนวนพารามเิตอร์คอื 20 : 1 (Hair et 

al., 2010) มีจ�ำนวนพารามิเตอร์ 12 พารามิเตอร์ 

ได้กลุ ่มตัวอย่าง 240 โรงเรียน ผู ้ให้ข้อมูลคือ  

ผูบ้รหิารและครู โรงเรยีนละ 1 คน รวมเป็นโรงเรียน

ละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 480 คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามนวัตกรรมทาง

สังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะ

เป็นมาตรประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ 

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 

validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 ท่าน ได้ข้อ

ค�ำถามท่ีมค่ีา IOC อยูร่ะหว่าง 0.67 ถึง 1.00น�ำ ไป

ทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กของส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ�ำนวน 30 คน  

เพ่ือวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ

แบบสอบถามตามวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 

(Hair et al., 2010) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ 0.96 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการ

เก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้กลุม่ตวัอย่าง

ในโรงเรียนโดยใช้ Google from โดยการส่งหนงัสอื

ขอความอนุเคราะห์ไปยังส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาที่ เป ็นกลุ ่มตัวอย ่างให ้ท�ำหนังสือไปยัง

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดด�ำเนินการ

ตอบแบบสอบออนไลน์ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห์

หลงัจากทีไ่ด้รบัหนงัสอืแจ้ง โดยได้รบัแบบสอบถาม

กลับคืนมา 480 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ

แบบสอบถามที่ส่ง 

	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผู้วจัิยวเิคราะห์ข้อมลู

ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ Mplus ใช้สถิติ

พรรณนาและสถิติอ้างอิง ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป 

SPSS 16.0 ส�ำหรับการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน 

ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะห์สถิติอ้างอิง เพื่อหาค่า Bartlett's 

Test of Sphericity ซึง่ควรจะมนียัส�ำคัญทางสถิต ิ

(sig < .05) และค่าดชัน ีKMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) ต้องมีค่า

มากกว่า 0.5 จงึจะเหมาะสมในการน�ำมาวเิคราะห์

องค์ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท์, 2553) และใช้

โปรแกรม Mplus 7.0 ส�ำหรับการวิเคราะห์องค์

ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (second order 

confirmatory factor analysis เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง

โมเดลสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจกัษ์ จากค่าสถติิ

วัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (ประกฤติยา 

ทักษิโณ, 2559) ได้แก่ ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-

Square Statistics: x) ต้องไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-Square: 

x2/d) ต้องมีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนเปรียบเทยีบ (Comparative of Fit Index: 

CF1) ต้องมีค่ามากกว่า 0.95 ค่าดัชนีวัดความ

สอดคล้องเปรียบเทียบ (Tucker-Lewis Index: 

TL) ต้องมีค่ามากกว่า 0.95 ค่าดชันรีากของค่าเฉลีย่

ก�ำลงัสองของส่วนทีเ่หลือมาตรฐาน (Standardized 
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Root Mean Square-Residual: SRMR) ต้องมค่ีา

น้อยกว่า 0.08 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�ำลัง

สองของการประมาณค่าความคลาดเคลือ่น (Root 

Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 

ต้องมีค่าน้อยกว่า 0.07 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) ขององค์ประกอบย่อยต้องมี

ค่าน�้ำหนักต้ังแต่ 0.30 ข้ึนไป ส่วนค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบหลักต้องมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป

	 การวิจัยระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการ

ส่งเสรมินวตักรรมทางสงัคมในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ขนาดเลก็ ผูวิ้จยัด�ำเนนิการศกึษาการปฏิบติัทีเ่ป็นเลศิ 

(Best Practice)ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ 

จ�ำนวน 3 แห่ง โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 

ใช้เกณฑ์ในการเลือกคือ 1) เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2) เปิดการเรยีนการสอนระดบัชัน้มธัยมศกึษาและ

มีนวัตกรรมทางสังคมที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะตวั ได้รบัรางวลัเกีย่วกบันวตักรรมทางสงัคม

ในระดับชาติ และ 3) เป็นที่ยอมรับของชุมชนใน

ท้องถิ่นนั้นๆ ผู ้ให ้ข ้อมูลส�ำคัญประกอบด้วย  

ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา เก็บ

รวมรวมข้อมูลโดยการศึกษาข้อมูลสารสนเทศของ

โรงเรียนและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเครื่องมือใน

การเก็บข้อมูลคือ แบบศึกษาเอกสาร แบบบันทึก

และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) จัดท�ำเป็น

แนวทางการส่งเสรมินวตักรรมทางสงัคมในโรงเรยีน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดแบบ OKRs 

(Objectives and Key Results) ของ John Doer 

(2018) ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์หลัก 

วัตถุประสงค์ย่อย ผลลัพธ์หลัก วิธีการปฏิบัติและ

การประเมินผลหรือหลักฐานร่องรอย จากนั้นให ้

ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ประเมินคุณภาพของแนวทาง  

4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ 

โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือ แบบประเมิน

คุณภาพแนวทาง

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิจัยแนวทางการเสริมสร ้าง

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเป็น 2 ระยะ และน�ำเสนอ

ผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1. 	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยนัของนวตักรรมทางสงัคมในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ขนาดเล็ก ก่อนที่จะท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันผู้วิจัยได้ตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์

ของข้อมลู โดยพิจารณาจากค่า Bartlett's Test of 

Sphericity ซ่ึงมค่ีาเท่ากับ 21893.938 (P < 0.00) 

แสดงว่าเมตรกิซ์สหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรแตกต่าง

จากเมตริซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

และมค่ีาดชัน ีKMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure 

of Sampling Adequacy) เท่ากับ 0.966 ซึ่งมีค่า

เข้าใกล้ 1 แสดงว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน 

เหมาะสมท่ีจะน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยนัดังแสดงผลการวเิคราะห์โมเดลองค์ประกอบ

เชิงยืนยันขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ

ย่อยในตารางที่ 1 และภาพที่ 1 ตามล�ำดับ



166 Dhammathas Academic Journal           Vol. 22 No. 3 (July - September 2022) 

ตารางที ่1 ผลการวเิคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชงิยนืยนัขององค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของ

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

องค์ประกอบ
น�้ำหนักองค์

ประกอบ
SE

สัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ
R2

ความแปลกใหม่ของผลิตผลเชิงรูปธรรม (NEW)

การสร้างสิ่งใหม่ (NEW1)

การน�ำสิ่งใหม่ไปใช้ประโยชน์(NEW2)

0.846**

0.829**

0.864**

0.012

0.011

0.013

-

0.112

0.214

0.784

0.798

0.782

ตอบสนองความต้องการของสังคม (NEED)

การสอดคล้องกับบริบทของสังคม (NEED1)

การเป็นไปตามความต้องการของสังคม 

(NEED2)

0.817**

0.818**

0.810**

0.011 

0.011

0.011

-

0..275

0.187

0.691

0.691

0.773

การแพร่กระจายนวัตกรรม (ENGAGE)

การถ่ายทอดนวัตกรรม (ENGAGE1)

การยอมรับนวัตกรรมเพื่อน�ำไปใช้ (ENGAGE2)

0.840**

0.848**

0.825**

0.011 

0.011

0.011

-

0.082

0.066

0.702

0.687

0.779

การเปลี่ยนแปลงที่ดีในสังคม (TRAN)

การที่สังคมแตกต่างจากเดิมในทางที่ดี 

(TRAN1)

การเป็นประโยชน์ต่อสังคม (TRAN2)

0.810**

0.802**

0.817**

0.009

0.010

0.009

-

0.236

0.275

0.725

0.786

0.770

(ⵝ²) = 112.852, df = 91, P-Value = 0.060, TLI = 0.998, CFI = 0.999, RMSEA = 0.014, 

SRMR = 0.014
** p < 0.01
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ภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

	 จากนั้นสามารถล�ำดับองค์ประกอบของ

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เลก็ตามค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย

ตามตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางที่ 2 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของนวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

องค์ประกอบ คะแนนมาตรฐาน (Factor Loading)

ความแปลกใหม่ของผลิตผลเชิงรูปธรรม (NEW) 0.846**

การแพร่กระจายนวัตกรรม (ENGAGE) 0.840**

ตอบสนองความต้องการของสังคม (NEED) 0.817**

การเปลี่ยนแปลงที่ดีในสังคม (TRAN) 0.810**

	 จากตารางที่ 1, 2 และแผนภูมิที่ 1 พบว่า 

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก มี 4 องค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบย่อยมี

ค่าน�ำ้หนกัขององค์ประกอบย่อยสงูกว่า 0.30 ทกุค่า 

โดยมีค่าตั้งแต่ 0.810-0.864 และมีนัยส�ำคัญทาง

สถติิทีร่ะดบั .01 ทกุค่าซ่ึงองค์ประกอบย่อยเหล่านี้

เป็นองค์ประกอบขององค์ประกอบหลักนวัตกรรม

ทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

เมื่อพิจารณาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเป็นราย 

องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1-2 เป็นองค์
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ประกอบย่อยขององค์ประกอบความแปลกใหม่ของ

ผลิตผลเชิงรูปธรรม มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.829-0.864 องค์ประกอบที่ 3-4 เป็น

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบตอบสนอง

ความต้องการของสังคมมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง0.810-0.818 องค์ประกอบที่ 5-6 เป็น

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการแพร่

กระจายนวัตกรรม มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.825-0.848 องค์ประกอบที่ 7-8 เป็น

องค ์ ประกอบย ่ อยขององค ์ ประกอบการ

เปลีย่นแปลงทีด่ใีนสงัคมมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.802-0.817 

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับสองของนวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ เพือ่ทดสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลการวัด ปรากฏว่า โมเดลนวัตกรรมทาง

สังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เน่ืองจากมีค่า 

ไค-สแควร์ (ⵝ²) เท่ากับ 112.852 ท่ีองศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 91มีค่า P-Value เท่ากับ 0.060  

ซึง่ไม่มีนยัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ.05 ดชันวีดัระดบั

ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ0.999  

มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

(TLI) เท่ากับ 0.998 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ย

ก�ำลังสองของส่วนท่ีเหลือมาตรฐาน (SRMR) 

เท่ากับ 0.014 และมีค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�ำลัง

ของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA)

เท่ากับ 0.014 ซึง่ผ่านเกณฑ์ทีก่�ำหนด (ประกฤตยิา 

ทักษิโณ, 2559) โดยค่าน�้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 4 

องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.810-0.846 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียง

ล�ำดบัค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดงัน้ี 

องค์ประกอบความแปลกใหม่ของผลิตผลเชิง 

รูปธรรม การแพร่กระจายนวัตกรรมตอบสนอง

ความต้องการของสงัคมและการเปลีย่นแปลงทีด่ใีน

สังคม ซึ่งมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.846, 

0.840, 0.817 และ 0.810 ตามล�ำดับ ซ่ึงแต่ละ 

องค์ประกอบมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบ

รวมนวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 78.40, 70.20, 69.10 

และ 72.50 ตามล�ำดับ นั่นคือองค์ประกอบความ

แปลกใหม่ของผลิตผลเชิงรูปธรรม มีน�้ำหนักของ

ความส�ำคัญมากที่สุดในการอธิบายนวัตกรรมทาง

สังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในขณะที่

องค์ประกอบการเปลีย่นแปลงทีด่ใีนสงัคมมนี�ำ้หนกั

ของความส�ำคัญน้อยท่ีสุดในการอธิบายนวัตกรรม

ทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

	 2. 	 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริม

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 พบว่า โมเดลการ

วิจัยมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยเรียงล�ำดับค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

จากมากไปน้อย คือ ความแปลกใหม่ของผลิตผล

เชงิรูปธรรม การแพร่กระจายนวตักรรมตอบสนอง

ความต้องการของสงัคมและการเปลีย่นแปลงทีด่ใีน

สังคม ผู้วิจัยจึงน�ำตัวแปรดังกล่าวมาเป็นประเด็น

ในการศึกษาการปฏิบัติท่ีเป ็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีนวัตกรรมทางสังคมที ่

โดดเด่นเป็นท่ียอมรับของชุมชนในท้องถ่ินนั้นๆ 

จ�ำนวน 3 แห่ง เพ่ือร่างแนวทาง โดยการสัมภาษณ์
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เชิงลึกผู้บริหาร ครู บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ศึกษา

เอกสารแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจ�ำปี รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 

และการสังเกตบรบิททัว่ไปทีเ่กีย่วข้องกบันวตักรรม

ทางสังคม แล้วท�ำการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา  

(Content Analysis)จัดท�ำร่างแนวทางเสริมสร้าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้

ระบบการบริหารผลงานยุคใหม่ด้วยแนวคิดแบบ 

“Objectives &Key Results: OKRs” (Doer, 

2018) ซึ่งเป็นกรอบการคิดเชิงระบบและความ 

มุ ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรได้ท�ำงาน 

ร่วมกนั ในการด�ำเนนิงานทีส่ามารถวัดได้ เพือ่พฒันา

โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ไปข้างหน้า โดยต้อง

ก�ำหนดทศิทางของโรงเรยีนทีจ่ะมุง่ไปอย่างถกูต้อง

ประกอบด้วย หลักการ 1 วัตถุประสงค์หลัก 4 

วัตถุประสงค์ย่อย 8 ผลลัพธ์ที่ส�ำคัญ 9 วิธีการ

ปฏิบัติ และ 7 การประเมินผล/หลักฐานร่องรอย

จากนัน้ด�ำเนนิการประเมนิคณุภาพแนวทางในด้าน

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ของแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ  

7 คน ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางในด้าน

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันของนวัตกรรมทางสั งคมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กพบว่ามีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่า 

ⵝ² = 112.852, Df = 91, P-Value = 0.0601, 

RMSEA = 0.014, SRMR = 0.014, CFI = 0.999, 

TLI = 0.998 ซึง่ค่าสถติเิหล่านีผ่้านตามเกณฑ์แสดง

ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตามเงื่อนไขระดับการยอมรับจะเห็นว่า โมเดลการ

วิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณา

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบที่มี

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานสูง

ทีสุ่ด ได้แก่ ความแปลกใหม่ของผลิตผลเชงิรูปธรรม 

เนือ่งจากว่าหัวใจส�ำคญัของนวตักรรมทางสงัคมอยู่

ที่ผลลัพธ์ของนวัตกรรมทางสังคมซึ่งในการแก้

ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในสงัคม นวตักรรมความแปลกใหม่

ของผลิตผลเชิงนวัตกรรมจึงมีความเกี่ยวเนื่องกับ

ชีวิตที่ดีขึ้น ผ่านกระบวนการความร่วมมือของ

คนในสงัคมนัน้ๆ เองและผ่านปฏบิตักิารทางสงัคม

ที่ต ้องมีความยืดหยุ ่น เป ิดกว ้าง มีพลวัตใน

กระบวนการปฏิบัติที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตาม

บริบทและปฏิบัติท�ำซ�้ำ  กระทั่งกลายเป็นกิจวัตร

ของคนในสังคม ก่อเกิดเป็นการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม (social change) ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่านวัต

กรรมทางสังคม คือ สังคมที่ด�ำรงด้วยวิถีใหม่ เป็น

สังคมที่ตอบสนองความต้องการของผู้คนและแก้

ปัญหาในสงัคมได้ดีกว่าวธิกีารเดมิๆ ทีส่�ำคญัคอืเป็น

นวัตกรรมที่มีผู้คนในสังคมเป็นฟันเฟืองและเป็น

องค์ประกอบหลัก อาจมีนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเปล่ียนแปลง

หรืออาจไม่มีก็ได้ เช่น นวัตกรรมแบบเปิด (open 

innovation) โดย Henry Chesbrough (2019) 

ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีอธิบายถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์

แบบใหม่ทีม่พืีน้ฐานอยูบ่นการไหลเวยีนของข้อมลู
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และแนวคิด (ideas) แบบเปิดและไม่จ�ำกัดผ่าน

แผนกและองค์กร ซึ่งด้วยเทคโนโลยีดิจิตอลท�ำให้

การ “เปิด” นี้กว้างข้ึน การสื่อสารแบบดิจิตอล 

จึงเป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ีอ�ำนวยความ

สะดวกให้การส่งต่อข้อมูลอย่างไม่จ�ำกัดเป็นไป

อย่างง่ายดายและราบรื่น แต่การที่ผู้คนให้ความ

ร่วมมือในการแบ่งปันข้อมูลและแนวคิดซึ่งกันเป็น

ส่วนหนึง่ของการเกิดนวตักรรมทางสงัคมทีอ่าจช่วย

แก้ปัญหาด้านองค์ความรู้ที่จ�ำกัดได้ในองค์การ 

เป็นต้น

	 จะเห็นได้ว่านวัตกรรมทางสังคมเป็นสิ่งที่

ถกูนยิามไปในแง่มมุของวธิกีารใหม่ทีช่่วยให้ผูค้นใน

สงัคมมชีวีติทีดี่ข้ึน (BEPA, 2020) ได้ให้ความหมาย

ในแง่ของคุณค่าที่ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจาก

นวัตกรรมทางสังคมนั้นคือคุณค่าที่ไม่เกี่ยวกับผล

ก�ำไรและอธิบายเกี่ยวเน่ืองกับคุณภาพชีวิต ความ

สามัคคีและความเป็นอยูท่ีด่นีอกจากด้านคณุค่ายงั

มีการก�ำหนด สงัคม ในแง่ของผลกระทบของสงัคม

ซึง่เน้นในด้านความใหม่ (Gillwald, 2019) อธบิาย

ถงึนวตักรรมทางสงัคมว่าเป็นความส�ำเรจ็ทางสงัคม

ที่เมื่อเทียบกับวิธีการเดิมที่มีอยู ่กับ วิธีการใหม่

เป็นการแก้ปัญหาท่ีดีกว่าและสร้างผลกระทบที่

แปลกใหม่ (Cajaiba, 2017, pp. 42-51) กล่าวว่าน

วัตกรรมทางสังคมนั้นเป็นปฏิบัติการทางที่เกิดขึ้น

ใหม่ แต่ไม่จ�ำเป็นต้องใหม่แบบท่ีไม่เคยมีท่ีไหนใน

โลก หากแต่เป็นวธิกีารท่ีคนในกลุม่สงัคมนัน้ไม่เคย

น�ำมาใช้ (European Commission, 2013) หรือ 

เช่นที่ Howaldt & Schwarz (2010) ยกว่าสิ่งนี้

เป็นความแตกต่างระหว่างนวัตกรรมทางสังคมกับ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี คือ นวัตกรรมทางสังคม

คือการก�ำหนดรูปแบบใหม่ๆ ของการปฏิบัติทาง

สังคมในบางพื้นที่ของการด�ำเนินการหรือตามแต่

บริบทสังคมท่ีเพ่ือตอบสนองความต้องการได้ดีข้ึน 

สอดคล้องกบัคีระคิน ค�ำหนองไผ่  (2560, หน้า 1-9) 

ทีศ่กึษานวตักรรมสร้างสรรค์ทางสังคมของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า การเปลีย่นแปลง

โดยสังคมเกิดจากครูในโรงเรียนที่เป็นนวัตกร

สร้างสรรค์ทางสงัคม โดยเป็นผูร้เิริม่คดิค้นนวตักรรม

ที่ช่วยเชื่อมโยงภาคส่วนต่างๆ ของสังคมให้เข้ามา 

มีส่วนร่วมเปล่ียนแปลงโรงเรียนจนเกิดผลส�ำเร็จ  

มีการพัฒนาจากจุดมุ่งหมายของพื้นที่ท่ีประสบ

ปัญหาและขาดแคลนหลายๆ ด้าน มีการลงมือ

ปฏิบั ติท�ำให ้ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ เรียกว ่า 

ปรากฏการณ์ผีเสือ้กระพือปีกทีส่่งผลให้สังคมดีขึน้ 

เกิดเป็นส่ิงประดิษฐ์ คิดค้นท่ีเรียกว่า “เครือข่าย 

จิตอาสาออนไลน์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก” 

โดยมี face book เป็นสื่อกลางในการสื่อสาร

นวัตกรรมไปยังผู ้ใช้ เพื่อจัดหาสิ่งใหม่ๆ ให้กับ

โรงเรียน สิ่งเหล่านี้ท�ำให้เกิดกระบวนการใหม่ที่

ท�ำให้คนในสงัคมมปีฏสิมัพนัธ์และเกดิความร่วมมอื

จนกระทัง่ เปลีย่นโรงเรียนขนาดเลก็ให้มปีระสทิธภิาพ

และศักยภาพในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น

	 2. 	 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริม

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เลก็ พบว่าแนวทางการส่งเสรมินวตักรรมทางสงัคม

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

หลักการ 1 วัตถุประสงค์หลัก 4 วัตถุประสงค์ย่อย 

8 ผลลัพธ์ที่ส�ำคัญ 9 วิธีการปฏิบัติ และ 7 การ

ประเมินผล/หลักฐานร่องรอยจากนั้นด�ำเนินการ
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ประเมินคุณภาพแนวทางในด้านความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ผล

การประเมินคุณภาพของแนวทางในด้านความถูก

ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้วิจัยน�ำ

แนวทางการบรหิารจดัการผลงานยคุใหม่ทีเ่รยีกว่า 

“Objective and Key Results (OKRs)” ของ 

John Doer (2018) ซึง่เป็นเป็นการบรหิารทีถ่่ายเท

อ�ำนาจการบรหิารทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมจากบคุลากร

ทุกระดับในองค์การ กล่าวคือมีผู ้บริหารและ

บุคลากรเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวัตถุประสงค์อันเป็น

เป้าหมายหลัก ผู้ใต้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการ

ก�ำหนดเป้าหมายตามหน้าท่ีของตน เพื่อให้ได้มา 

ซึ่งผลลัพธ์ท่ีตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่ เป็น 

เป้าหมายหลักนั้นต่อไป (Dunkerley & Erturk, 

2018) ปัจจุบนั OKRs เป็นระบบคดิทีเ่ป็นกรอบใน

การขับเคลื่อนองค์การที่น�ำไปสู่การสร้างกฎหรือ

กติกาที่ยืนยันได้ว่าบุคลากรในทุกภาคส่วนของ

องค์การจะสามารถปฏิบัติงานร่วมกันและมุ่งมั่น 

สู ่การบรรลุในผลลัพธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นการหลอมรวมความสัมพันธ์ของบุคลากรให้มี

ความมุ่งม่ันในการท�ำงาน ซึง่ตอบสนองต่อวตัถปุระสงค์

หรือเป้าหมายขององค์การ 

	 อีกทัง้ ยงัได้รบัการตรวจสอบคณุภาพโดย

ใช้การประเมินคุณภาพแนวทางในด้านความถูก

ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของแนวทาง โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน  

7 คน ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้เชี่ยวชาญกลุ่มผู้ปฏิบัติที่

มีผลงานโดดเด่นด้านทางนวตักรรมทางสงัคมได้ให้

ข้อเสนอแนะว่าในวธิปีฏบิติั ควรน�ำขัน้ตอนในวงจร

บรหิารงานคณุภาพ (PDCA) มาปรบัใช้ ซึง่สอดคล้อง

กบัการน�ำหลักการบริหารแบบ OKRs มาประยกุต์

ใช้ในองค์การมกีระบวนการทีส่�ำคญั 4 ขัน้ตอน คอื 

มีการตั้งเป้าหมายผ่านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่

เป็นตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพในทุกระยะขององค์การ 

มีการก�ำหนดผลลัพธ์ในแต่ละเป้าหมายมีการ

ก�ำหนดวธิกีารปฏบิตัติามแผนการด�ำเนนิงานทีว่าง

เอาไว้ เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลลพัธ์ตามวตัถปุระสงค์ และ

มีการประเมินผล โดยการให้ข้อมูลป้อนกลับไปยัง

ระดับผู้บริหารเพื่อสะท้อนศักยภาพและความเป็น

ไปได้ในการบรรลุในผลลัพธ์ อนัจะเป็นการช่วยกนั

วิเคราะห์พิจารณาในการก�ำหนดทิศทางหรือแก้ไข

ในรายละเอียดของวัตถุประสงค์เพื่อการตั้งเป้า

หมายใหม่ และให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ในระดับที่น่า

พอใจของบุคลากรในทุกระดับขององค์การต่อไป 

(Zhou & He, 2018) การน�ำหลักการบริหารด้วย

วิธี OKRs มาใช้ในองค์การนั้น มีข้อดีอยู่หลาย

ประการด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นการวัดในสิ่งที่เป็น 

รูปธรรมท้ังในกระบวนการวิเคราะห์ การวัดและ

ประเมินผล การให้ความส�ำคัญกับทุกหน่วย

บุคลากรขององค์กรที่เชื่อมั่นว่าบุคลากรทุกคนมี

ศักยภาพ สามารถใช้ความสามารถของตนในการ

ท�ำให้องค์การบรรลุในผลลัพธ์ตามที่มีการก�ำหนด

เป้าหมาย ในวัตถุประสงค์ขององค์การ การช่วย

สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากรทุกระดับใน

องค์การ เนือ่งจากระบบการท�ำงานของ OKRs เน้น

รูปแบบการสื่อสารแบบสองทิศทางท้ังบนสู่ล่าง 

(Downward Communication) และล่างสู่บน 

(Upward Communication) เป็นการเพ่ิม
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ขอบเขตของช่วงเวลาในการสื่อสารและตัดสินใจ

ร่วมกันของบุคลากรทุกระดับเพื่อให้ได้มาซ่ึง

แนวทางในการด�ำเนินงานทีส่ามารถน�ำไปสูผ่ลลพัธ์

ได้อย่างมปีระสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน การช่วยเพิม่พลงั

และความสามัคคีของการท�ำงานร่วมกันท้ังในทีม

และระหว ่างส ่วนงาน กระตุ ้นให ้ เ กิดความ

ทะเยอทะยานที่จะก้าวข้ามผ่านอุปสรรค ยอมรับ

ในความแตกต่างของบุคคล รับรู้ในความยุติธรรม

ของผลลัพธ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานร่วมกัน 

(เสาวนี สิริสุขศิลป์, 2564) ซึ่งแนวทางการเสริม

สร้างนวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเลก็นีส้อดคล้องกบัการบรหิารโรงเรียนขนาด

เล็กแนวใหม่ ผู้น�ำต้องกล้าคิดนอกกรอบเปลี่ยน

แนวคดิใหม่ มวีสิยัทศัน์เชงิกลยทุธ์ มคีวามมุง่ม่ันใน

การท�ำงาน มกีารท�ำงานเป็นทมี มเีครอืข่ายในการ

ท�ำงาน จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับชุมชน

หรือภูมิปัญญาในท้องถิ่น อาจต้องใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้เพราะมีครูไม่ครบชั้น หรืออาจ

จัดการการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการศึกษา

นอกระบบและตามอัธยาศัย สามารถประสานสิบ

ทศิร่วมกับ บ้าน วดั โรงเรยีน จดักระบวนการเรียน

รู ้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการขับเคลื่อนในการ

จัดการศึกษา เพื่อสร้างทางเลือกในการบริหาร

จัดการศึกษาแนวใหม่ กล่าวโดยสรุปคือ 1) สร้าง

จดุเด่น 2) เน้นเครือข่าย 3) ใช้ ICT 4) มีแหล่งเรียนรู้ 

5) บูรณาการ 6) ประสานสิบทิศ 7) คิดนอกกรอบ 

และในฐานะผู้เขียนเป็นคนท่ีใกล้ชิดกับโรงเรียน

ขนาดเล็ก (สุวิทย์ ยอดสละ, 2556)

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 จากผลการศึกษา “นวัตกรรม

ทางสังคม” พบว่า ความแปลกใหม่ของผลิตผลเชิง

รปูธรรม มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบมากทีส่ดุ ดงันัน้

ผูบ้รหิารจงึควรให้ความส�ำคญัในการร่วมกนัคดิสรร

สร้างส่ิงใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ตลอดเวลาเพ่ือก่อ

ให้เกิดการเปลีย่นแปลงทีด่ทีัง้ในโรงเรยีนและชมุชน

น�ำไปสู่การพัฒนาการคุณภาพการศึกษาอย่าง

ยั่งยืนต่อไป

	 	 1.2 	จากการวจัิยพบว่า การประเมนิ

คณุภาพแนวทางโดยภาพรวมมคีวามถูกต้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ในระดับมากที่สุด ท�ำให้ได้แนวทางการเสริมสร้าง

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาสถานศึกษา หรือผู้บริหารสถาน

ศึกษา ที่จะน�ำแนวทางการแนวทางเสริมสร้าง

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็กไปใช้ได้

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	เนื่ องจากการ วิจัย ในค ร้ังนี้

เป็นการศึกษาในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการศึกษาในบริบทของ

โรงเรยีนขนาดอืน่ๆ และในสงักดัอืน่ๆ ด้วยเพือ่การ

พฒันาการบรหิารจัดการโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาด

เล็กให้มีประสิทธิภาพน�ำไปสู่การสร้างนวัตกรรม
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ทางสงัคมพฒันาการศกึษาให้มคุีณภาพทดัเทยีมกนั

	 	 2.2 	ควรมีการศึกษาในรูปแบบการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อน�ำแนวทางการเสริมสร้าง

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดนวัตกรรมทางสังคมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กรวม

ทั้งชุมชนรอบข้างได้จริง ซึ่งเป็นการต่อยอดและ

พัฒนาผลการวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิจัยแนวทางการเสริมสร ้าง

นวัตกรรมทางสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก โดยการสังเคราะห์เอกสารต่างๆ อย่างลุ่มลึก

ท�ำให้ได้องค์ประกอบของนวัตกรรมทางสังคมที่มี

ความน่าเชื่อถือน�ำไปสู ่การสร้างแนวทางที่เป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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