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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางในการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 เป็นการวิจัย

เชิงปริมาณ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 ใช้แบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ 

ร้อยละ และค่าเฉลี่ย ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 ใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา และตรวจสอบความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการจัดสนทนากลุ่ม

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาล�ำปาง เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน

	 2. 	 แนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 มี 4 ด้านๆ ละ 3 แนวทาง ดังนี้ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม

ให้ครูเข้ารับการอบรมด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถ่ิน 
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หลักสูตรสถานศึกษา และมีการประชุมวางแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

สง่เสริมให้ครูเข้ารับการอบรมด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จัดท�ำคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และใช้สือ่นวตักรรมในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ ด้านการวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู ้ส่งเสรมิให้

ครูเข้ารับการอบรมด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือการวัดและ

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และวัดและประเมินผลตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

และด้านการนเิทศการจดัการเรยีนรู ้จดัประชมุวางแผน จัดท�ำคูม่อืการนเิทศภายในสถานศกึษา และสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การบริหาร; การจัดการเรียนรู้; สถานศึกษา 

Abstract

	 The objective of this research were 1) study for the condition of learning management 

in school that under Lampang Primary Education Service Area Office 2, and 2) study for the 

approach to learning management in school that be under Lampang Primary Education 

Service Area Office 2. This quantitative research was divided into 2 steps as follows: Step 1: 

to study on the condition of learning management in school that be under Lampang Primary 

Education Service Area Office 2 by using a checklist questionnaire, 5-levels estimation 

scale and open-ended questionnaire. Data were analyzed by using frequency, percentage 

and mean. Step 2: study of guidelines for learning management in school that be under 

Lampang Primary Education Service Area Office 2 by using a questionnaire. Data were 

analyzed by content analysis method and checking the suitability by the experts with 

focus group discussion. 

	 The results of research showed that: 

	 1. 	 The condition of learning management in school that be under Lampang 

Primary Education Service Area Office 2 that overall and in each aspect, practice was at 

a high level in all aspects. 

	 2. 	 The guidelines for the learning management in school that be under Lampang 

Primary Education Service Area Office 2, there are 4 sides and each with 3 approaches 

as follow : the planning of learning management encourage teachers to receive training 

on learning management planning, core curriculum analysis, local curriculum, school 

curriculum and meeting to plan for learning management, organizing activities to promote 
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learning management, encouragement teachers to attend training for promotion learning 

activities, Making of a manual for learning activities and using innovative media to organize 

learning activities, measurement and evaluation of learning management, encouragement 

to teachers attend training in measurement and evaluation of learning management, 

creation and development of effective measurement and evaluation tools, measurement 

and evaluation that according to schools’ measurement and evaluation regulations, 

supervision of learning management, planning meeting, preparing a manual for internal 

supervision in the school and creating of professional learning community with internal 

supervision in the school.

Keywords: Administration; Learning management; Schools

1. 	บทน�ำ
	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 

2560 มาตรา 54 บัญญัติว่า รัฐต้องด�ำเนินการให้

เดก็ทกุคนได้รับการศกึษาตัง้แต่ก่อนวยัเรยีนจนจบ

การศกึษาภาคบงัคบัอย่างมีคณุภาพ (สรุชยั เทยีนขาว, 

2560) และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 มีอุดมการณ์และเป้าหมายส�ำคัญของการ

จัดการศึกษา คือให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา

และการเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ ด�ำรงชวีติ

อย ่างเป ็นสุขสอดคล ้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที ่21 (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ, 2553, หน้า 7-9) รูปแบบการจัดการ

ศกึษาจงึอยูใ่นรปูแบบของการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ

และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะเป็นกุญแจ

ส�ำคัญที่จะน�ำไปสู ่การเรียนรู ้ในศตวรรษท่ี 21  

ดงันัน้ ครตู้องมทีกัษะในการจัดการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสม

และสอดคล้องกบัสภาพบริบทของสงัคมในปัจจบัุน 

โดยได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาทักษะความ

สามารถในการจดัการเรยีนรูจ้ากผูบ้รหิารสถานศกึษา 

	 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู ส่งเสริม

สนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น การก�ำหนดนโยบาย 

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา การจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน 

และการวัดผลและประเมินผล เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล

สูงสุด (อังจิมา คงโอ, 2560, หน้า 32) หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก�ำหนดมาตรฐาน

การเรียนรู ้  สมรรถนะส�ำคัญของผู ้ เรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายที่ส�ำคัญ

ส�ำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ครูต ้องจัด

กระบวนการเรียนรู ้ เพื่ อพัฒนาผู ้ เรียนให ้มี

คณุลกัษณะอันพงึประสงค์ และพฒันาทกัษะต่างๆ 

ท่ีส�ำคญัต่อการด�ำเนนิชวีติท่ีทันต่อสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551, หน้า 25)
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	 การบริหารการจัดการเรียนรู ้เป็นการ

ด�ำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การ

จัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิด

พฤติกรรมการเรียนรู้และเกิดผลลัพธ์ทางการเรียน

ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการจดัการศกึษา 

(ประเวศ เวชชะ, 2559, หน้า 635) 

	 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2  

มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา

สูงกว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ แต่ปีการ

ศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าปีการศึกษา 

2561 ทกุวิชา และในภาพรวมมคีะแนนเฉลีย่ลดลง 

ร้อยละ 5.17 (ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาล�ำปาง เขต 2, 2562, หน้า 28) จะเห็นได้ว่า 

ในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู้ของครู (อังจิมา คงโอ, 2560, หน้า 3)

	 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการเป็น

ผู้ส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น การก�ำหนด 

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน 

และการวัดผลประเมินผล เพื่อให้การจัดการเรียน

รู ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

(อังจิมา คงโอ, 2560, หน้า 32) การบริหารการ

จัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการส�ำคัญในการนํา

หลกัสตูรสูก่ารปฏบิตั ิหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่ก�ำหนดมาตรฐานการ

เรยีนรู้ สมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีนและคณุลกัษณะ

อนัพึงประสงค์ เป็นเป้าหมายทีส่�ำคญัส�ำหรบัพฒันา

ผู้เรียน ผู้สอนต้องคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ในการ

จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานการ

เรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ ที่ต้องการให้เกิดแก่ 

ผู้เรียนทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิชวีติให้ทนัสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 

หน้า 25)

	 จากความส�ำคญัและปัญหาดังกล่าว ผู้วจัิย

จงึมคีวามสนใจในการศกึษาการบรหิารการจดัการ

เรยีนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 เพ่ือน�ำผล 

จากการวิจยัไปใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการปรบัปรงุ 

พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

และเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารการจัดการ

ศกึษาให้บรรลุจุดมุง่หมายและมปีระสิทธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เ พ่ือศึกษาสภาพการบริหารการ

จัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2

	 2. 	 เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารการ

จัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  

ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส�ำรวจ มีวิธีการด�ำเนินการ
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วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 จ�ำนวน 890 คน 

(ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 2, 2562, หน้า 2) ก�ำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608 อ้างถึงใน 

ไพศาล วรค�ำ, 2562, หน้า 91-101) และใช้การสุ่ม

ตัวอย่างอย่างง่าย โดยใช้วิธีจับสลาก ได้กลุ ่ม

ตัวอย่าง จ�ำนวน 265 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 32 คน และคร ูจ�ำนวน 233 คน

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ 

สอบถามเกี่ยวกับสภาพและข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการบริหารการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปาง เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั (Rating Scale) คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง

น้อย และน้อยท่ีสุด ตามแบบของลิเคิร์ตและ

แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) เสนอ 

ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 คน เพือ่ตรวจสอบความตรง

เชิงเน้ือหา (Content Validity) น�ำข้อมูลมา

วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า

ระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นน�ำไปทดลองใช้กับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำนวน 40 คน แล้ว

น�ำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์พิจารณาค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ไม่ต�ำ่กว่า 

0.7 (ไพศาล วรค�ำ, 2562, หน้า 252-287) ได้ผลลพัธ์

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค เท่ากับ 0.99 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยมเีน้ือหาประกอบด้วย 

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

2) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 3) ด้าน

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 4) 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้

	 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการ

บริหารการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที ่1 การยกร่างแนวทางในการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2  

โดยน�ำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มา ยกร่างแนวทาง

ในการบริหารการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปาง เขต 2 ตามขอบเขตที่ก�ำหนด

	 ส่วนที่ 2 การตรวจสอบเพื่อยืนยันความ

เหมาะสมของแนวทางในการบริหารการจัดการ

เรยีนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการตรวจสอบเพ่ือ

ยืนยันความเหมาะสมของแนวทางในการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2  

โดยการจัดสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคณุวฒุจิ�ำนวน 7 คน 
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ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่

ก�ำหนด ในการตรวจสอบเพือ่ยนืยนัความเหมาะสม

ของแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู ้ใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยการบริหารการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 สรุปได้ดังนี้

	 1. 	 สภาพการบริหารการจดัการเรยีนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.86) 

และมค่ีาเฉลีย่ของระดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดับมาก

ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติสูงที่สุดคือ ด้านการ

จดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้(  = 3.92) รองลงมา

คือ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (  = 3.90) 

ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ 

(  = 3.86) และด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู ้ 

(  = 3.77) ตามล�ำดับ

	 2. 	 แนวทางในการบริหารการจัดการ

เรยีนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 สามารถสรุปได้ 

4 ด้านๆ ละ 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน

การจัดการเรียนรู ้ ประกอบด้วย แนวทางท่ี 1  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการอบรม

เก่ียวกับวางแผนการจัดการเรียนรู้ แนวทางที่ 2  

ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิ เคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตร

สถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และแนวทางที่ 3 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการประชุมวางแผนการจัดการเรียนรู้และ

มีการประเมินด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ แนวทางที่ 2 สถาน

ศึกษามีคู ่มือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ และ

แนวทางที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูสร้าง พัฒนา หรือจัดหา และใช้สื่อ

นวัตกรรมในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้3) ด้านการ

วดัและประเมินผลการจดัการเรยีนรู ้ประกอบด้วย 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนบัสนนุให้ครเูข้ารบัการอบรมเกีย่วกบัการวดัและ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้ แนวทางท่ี 2 ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครสูร้างและพฒันาเครือ่งมอื

หรือวิธีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้

ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม และแนวทางท่ี 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและประเมิน

ผลการจัดการเรียนรู้โดยประเมินตามสภาพจริง 

โดยให้สอดคล้องกับการวัดและประเมินทักษะใน

ศตวรรษที ่21 ตามระเบยีบการวดัและประเมนิผล

ของสถานศกึษา และ 4) ด้านการนเิทศการจดัการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีส่วนร่วมในการด�ำเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ศึกษารูปแบบ
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และวิธกีารนเิทศภายในสถานศึกษาและแนวทางที่ 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและบคุลากร สร้างชมุชน

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการ

เรยีนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาล�ำปาง เขต 2 สามารถอภิปราย

ผลได้ ดังนี้ 

	 1. 	 สภาพการบริหารการจดัการเรยีนรูใ้น

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ของระดบัการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก และมค่ีาเฉลีย่

ของระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

สามารถอภิปรายเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 1) ด้านการ

วางแผนการจดัการเรยีนรู ้มค่ีาเฉลีย่ของระดบัการ

ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยของระดับ 

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด�ำเนินการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษาตามนโยบายของกระทรวง

ศกึษาธกิาร จดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา โดยส่งเสรมิ

ให้ครูวเิคราะห์หลกัสตูรแกนกลาง หลกัสตูรท้องถิน่ 

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มาวางแผนการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู ้

ทกัษะ และกระบวนการคดิ รวมถงึผูเ้รยีนมค่ีานยิม 

คุณธรรมจริยธรรมอันดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับกฤชณรงค์ สุภาพ (2559, หน้า 73) 

ที่ได้ท�ำการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน

เป็นส�ำคญัในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

พบว่า ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้มีการ

ปฏิบัติตามบทบาทอยู ่ ในระดับมากที่สุดและ

สอดคล้องกบัอาทิตมณ ีแย้มเกสร (2564, หน้า 56) 

ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตผู้เรียนในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

ทักษะชีวิต มีระดับการบริหารจัดการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมากทีส่ดุ 2) ด้านการจดักจิกรรมส่งเสรมิการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติในภาพรวม

อยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ทุกข้อมีค่าเฉล่ียของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารส่งเสริมและ

สนบัสนนุการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องคร ูส่งเสรมิ

ให้ครใูช้สือ่ เทคโนโลย ีและนวตักรรมการเรยีนรูใ้น

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของเพญ็จนัทร์ โรจน์รตันาภรณ์ (2560, หน้า 102) 

ที่ได้ท�ำการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

3) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
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ค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท

ส�ำคัญในการก�ำกับ ติดตามการวัดผลและประเมิน

ผลการจัดการเรียนรู้ โดยการสร้างความตระหนัก

ในความส�ำคัญของ การวัดผลและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ การวางแผนการด�ำเนินการวัดผล

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู

สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู ้ที่มีประสิทธิภาพ วัดผลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงและ

การสรุปผลการด�ำเนินการ เพ่ือนําผลการด�ำเนิน

งานกลับมาแกไข ปรับปรุง และพัฒนาการวัดผล

และประเมนิผลการจดัการเรยีนรูใ้หมปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น และการวัดผลและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้เป็นกระบวนการส�ำคัญที่มีส่วนเสริมสร้าง

ความส�ำเรจ็ใหกบัผูเ้รยีน สอดคล้องกบังานวจิยัของ

องัจิมา คงโอ (2560, หน้า 46) ท่ีได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

ยานนาวา กรงุเทพมหานคร พบว่า ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมาก  

และ 4) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย

ของระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ีย

ของระดบัการปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก ท้ังนีอ้าจเนือ่ง

มาจาก ผู ้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาครูใหปฏิบัติหนาที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล และใหค�ำปรกึษาแก่ครผูู้สอนทีม่า

ขอรบัค�ำปรกึษา ซึง่ท�ำให้การจัดการเรยีนรูใ้นสถาน

ศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ (2561) ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบรีุ เขต 2 พบว่า ด้านการนเิทศ อยูใ่นระดับมาก

	 2. 	 แนวทางในการบริหารการจัดการ

เรยีนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาล�ำปาง เขต 2 สามารถอภิปราย

เป็นรายด้านได้ดงันี ้1) ด้านการวางแผนการจดัการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่งเสริมให้ครูเข ้ารับการอบรมเกี่ยวกับ

วางแผนการจัดการเรียนรู้ แนวทางที่ 2 ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิ เคราะห์หลักสูตร 

แกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรสถานศึกษา 

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดกลุ ่มสาระการ 

เรียนรู้ และแนวทางท่ี 3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีาร

ประชุมวางแผนการจัดการเรียนรู ้ และมีการ

ประเมินด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 (2556) กล่าวว่า 

กระบวนการออกแบบการจดัการเรยีนรู้ผูส้อนต้อง

วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อน�ำองค์ความรู้

มาบูรณาการน�ำองค์ความรู้มาบูรณาการออกแบบ

วิธีการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ เมื่อผู้สอนวางเป้าหมาย

ในการจัดการเรียนรู ้ครอบคลุมทุกประเด็นแล้ว  

จงึสามรถออกแบบการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 

2) ด้านการจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้ประกอบ

ด้วย แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูเข้ารับการอบรมเกีย่วกบัการจัดกจิกรรมส่งเสริม



65ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2565)                                            วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

การเรียนรู้ แนวทางที่ 2 สถานศึกษามีคู่มือในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแนวทางที่ 3 ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้าง 

พัฒนา หรือจัดหา และใช้สื่อนวัตกรรมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ

วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่าทักษะนักเรียน 

ในศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย ทักษะด้านการอ่าน

ออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น ทักษะด้านการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทักษะ

ด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม ทกัษะด้านความ

ร่วมมือ การท�ำงานเป็นทีม และภาวะผู้น�ำ ทักษะ

ด้านการสื่อสารทักษะด้านคอมพิวเตอร์และทักษะ

อาชีพและทักษะการเรียนรู ้ และสอดคล้องกับ

ทฤษฎีการเรียนรูข้องบลมู (Bloom, 1978) กล่าวว่า 

การเรียนรู้ต้องได้รับการพัฒนาท้ังด้านพุทธิพิสัย 

ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย 3) ด้านการวัด

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนับสนนุให้ครเูข้ารบัการอบรมเกีย่วกบัการวดัและ

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ แนวทางท่ี 2 ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครสูร้างและพฒันาเครือ่งมอื

หรอืวธิกีารวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรูท่ี้มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสม และแนวทางท่ี 3  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและประเมิน

ผลการจัดการเรียนรู้โดยประเมินตามสภาพจริง 

โดยให้สอดคล้องกับการวัดและประเมินทักษะใน

ศตวรรษที ่21 ตามระเบยีบการวดัและประเมนิผล

ของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับศศิธร บังทอง 

(2560, หน้า 1856-1867) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมนิทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เป็นการ

ประเมนิผลเชงิคุณภาพ เน้นการปฏบิตัจิรงิบรูณาการ

วิธีการประเมินและใช้เคร่ืองมือวัดที่หลากหลาย  

น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลและ 

น�ำผลสะท้อนจากการปฏบิตัขิองผูเ้รยีนมาปรบัปรงุ

แก้ไขงาน และสอดคล้องกบัวรรณ์ด ีแสงประทปีทอง 

(2561, หน้า 1-10) กล่าวว่า การประเมินผลการ

เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย การประเมนิ

ความรูใ้นสาระวชิาแกน คณุลกัษณะ และทกัษะใน

ศตวรรษที่ 21 เป็นการประเมินตามสภาพจริง 

ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ส่ิงท่ีประเมิน โดยประยุกต์ใช้กรอบการประเมิน 

ให้ตอบสนองทักษะในศตวรรษที ่21 เพือ่น�ำผลการ

ประเมินมาเป ็นแนวทางพัฒนาผู ้ เรียนต ่อไป  

และ 4) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ประกอบ

ด้วย แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม

ในการด�ำเนนิการนเิทศภายในสถานศกึษา แนวทาง

ที ่2 ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บคุลากรและผู้มส่ีวน

เกี่ยวข้อง ศึกษารูปแบบและวิธีการนิเทศภายใน

สถานศกึษา และแนวทางท่ี 3 ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครู และบุคลากร สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการนิเทศการ

จัดการเรียนรู ้ ซ่ึงสอดคล้องกับส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (2556) 

กล่าวว่า การนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 

เป็นความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา

โดยตรงการสร้างเสริมก�ำลังใจของผู้บริหารสถาน

ศึกษามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคร ู

ควรจัดให้มีการประชุม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล

การนิเทศการสอนเป็นประจ�ำอย่างน้อยเดือนละ  

1 ครั้ง
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้

	 	 1.1	 สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 

สามารถน�ำผลการวิจัยไปก�ำหนดเป็นแนวทาง 

ในการบริหารการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนางานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 	 1.2 	ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาล�ำปาง เขต 2 สามารถน�ำผลการวจัิย

ไปเป็นแนวทางในการก�ำหนดเป็นนโยบายของ 

เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนางาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้ของสถานศึกษา 

ในสังกัดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมีการศึกษาป ัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาล�ำปาง เขต 2

	 	 2.2 	ควรมีการศึกษารูปแบบการมี

ส่วนร่วมของชุมชนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการ

บริหารการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 2

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 2 ท�ำให้ได้รับองค์ความรู้

ส�ำหรับเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ้ในสถาน

ศึกษา และน�ำไปเป็นแนวทางในการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ด้านๆ ละ 3 แนวทาง 

คือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จัดประชุม

วางแผน จัดท�ำคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา 

และสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีด้านการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมิน

ผลการจัดการเรยีนรู ้ส่งเสริมให้ครูเข้ารบัการอบรม

ด้านการวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู ้สร้าง

และพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ วัดและประเมินผลตามระเบียบการ

วัดและประเมินผลของสถานศึกษา ด้านการ

วางแผนการจัดการเรยีนรู ้ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการ

อบรมด้านการวางแผนการจดัการเรยีนรู ้วเิคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตร

สถานศึกษา และมีการประชุมวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมด้านการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดท�ำคู่มือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ รายละเอียดดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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