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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการ 2) พัฒนารููปแบบการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ 3) เสนอรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี ใช้้แบบสอบถาม กลุ่่�มตัวอย่่าง 341 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย 

ค่่าร้้อยละ และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ทำ ำ�การพััฒนารููปแบบโดยสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 10 คน 

และการจััดสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 10 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยคืือ ด้้านการวััดผลประเมิินผล 

และการเทีียบโอนผลการเรีียน  ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และด้้านการประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึึกษา

	 2. 	 พััฒนารููปแบบจากผลการสััมภาษณ์์ ยกร่่างรููปแบบ (ฉบัับร่่างที่่� 1) และจััดสนทนากลุ่่�ม 

เพ่ื่�อปรัับปรุุงรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ (ฉบัับร่่างที่่� 2) 

* ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 23 ธันวาคม 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 ธันวาคม 2565   
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	 3. 	 รููปแบบ ประกอบด้้วย ส่่วนที่่� 1 ส่่วนนำำ� ได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้อม 2) หลัักการบริิหารวิิชาการ 

และ 3) วัตถุุประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการ ส่่วนที่่� 2 ตัวแบบ ได้้แก่่ 1) ขอบข่่ายของการบริิหารงาน

วิิชาการ หลัักอิิทธิิบาท 4 และโครงการพััฒนางานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ 2) กระบวนการบริิหาร

งานวิิชาการ ส่่วนที่่� 3 ขั้้�นตอนการนำำ�ไปใช้้ ได้้แก่่  1) โครงสร้้าง 2) การตััดสินใจ และ 3) แนวทางการ

ประเมิิน และส่่วนที่่� 4 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; โรงเรีียนมัธยมศึึกษา; สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the condition of academic  

administration, 2) to develop a model for academic management according to the  

Iddhibada 4 Principles, and 3) to propose a model of academic management according 

to the Iddhibada 4 Principles, using mixed method research. A questionnaire was used, 

a sample of 341 people, data were analyzed by statistical means, percentage, and  

standard deviation. The model was developed by interviewing 10 key informants and 

focus group discussions with 10 experts. Data were analyzed by content analysis.

	 The results showed that:

	 1. 	 Conditions of Academic Administration in Secondary Schools under the office 

of the Secondary Educational Service Area Office, Region 10, as a whole, was at a high 

level. In descending order, they are Assessment and Evaluation and the transfer of academ-

ic results development and use of technological media for education development of 

learning process Educational curriculum development and internal quality assurance and 

educational standards.

	 2. 	 Develop a model based on interview results, draft a model (1st draft), and 

hold a focus group. To improve the model of academic administration (2nd draft).

	 3. 	 The model were 4 components: Part 1 Leading part, which are 1) environment 

2) principles of academic management 3) objectives of academic management. Part 2 

The model, which are 1) scope of academic management, the Iddhibada 4 Principles and 

project to develop academic management according to the Iddhibada 4 Principles 2) 

academic management process. Part 3 Implementation process, which are 1) structure 
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2) decision making 3) evaluation guidelines, and Part 4 conditions for success.

Keywords: Academic Management; Secondary Schools; Secondary Education Service Area 

Office District 10

1. 	บทนำำ�
	 การบริิหารงานวิิชาการเป็็นกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนากิิจกรรมการ

เรีียนการสอนภายใต้้ความร่่วมมืือของบุุคลากรใน

สถานศึึกษา เพ่ื่�อจััดกิจกรรมทุุกชนิิดภายในสถาน

ศึึกษาที่่�ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และการศึึกษาของ 

ผู้้�เรีียน  ภายใต้้การประสานงานของบุุคลากรทุุก

ระดัับในสถานศึึกษาร่่วมกัน  ซ่ึ่�งบุุคคลที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุุดในการส่่งเสริิมงาน วิิชาการของ

สถานศึึกษา คืื อ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�สอน 

โดยการบริิหารสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ผู้้�บริิหารใช้้

เวลาในการบริิหารงานด้้านวิิชาการเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้ 

ผู้้�เรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  มีีความรู้้� ทั กษะ 

ตามคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ และภาวะสุุขภาพ 

ตามจุดหมายของหลัักสููตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(สััมมา รธนิธิย์,์ 2560) ถืือได้้ว่่าเป็น็งานที่่�เป็็นหัวใจ

หลััก มีีบทบาทอย่่างมากในการขัับเคล่ื่�อนการ

ศึึกษาที่่�ผู้้�บริิหารควรตระหนัักให้้ความสำำ�คัญ เอาใจ

ใส่่อย่่างมากกัับการบริิหารงานไม่่ว่่าจะเป็็นการ

เปลี่่�ยนมุมมอง แนวคิิด ส่่ งเสริิม  สนัับสนุุนครููใน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน ไม่่ว่่าโรงเรีียนขนาดใดก็ตาม การบริิหารงาน

วิิชาการเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คัญของการจััดการศึึกษา

และมีีความสำำ�คัญอัันดับแรกๆ สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา (มณสินีี เจริญไชยนาวงศ์์ และปทุุมพร 

เปีียถนอม, 2563, หน้้า 72-82)  

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานได้้พบสภาพปัญหาในโรงเรีียน คืื อ 1) ด้้าน

คุุณภาพการศึึกษาพบว่่านัักเรีียนในโรงเรีียนในทุก

ช่่วงชั้้�นและในทุกพื้้�นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยของผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนรู้้�ต่ำำ��กว่่านัักเรีียนจากโรงเรีียนขนาด

กลางและขนาดใหญ่่และยัังมีีนักเรีียนในสัดส่่วนที่่�

ต้้องปรัับปรุุงสููงกว่่าในช่่วงชั้้�น  2) ด้้านการบริิการ

จััดการพบว่่าอััตราส่่วนครููต่่อนัักเรีียนนักเรีียนต่่อ

ห้้องเรีียนต่ำำ��กว่่ามาตรฐานค่่าใช้้จ่่ายต่่อนัักเรีียน  

1 คน สูงกว่่าโรงเรีียนขนาดอื่�นๆ อีีกด้้านหนึ่่�งยัังมีี

โรงเรีียนอยู่่�ในพื้้�นที่่�ลัักษณะพิิเศษ เช่่น พื้้ �นที่่�ห่่าง

ไกลความเจริญ พื้้�นที่่�บนภูเขาสููง บนเกาะชายขอบ

ของประเทศ เป็็นต้น ซ่ึ่�งเป็็นปัญหาในการเดิินทาง

ไปโรงเรีียนของนัักเรีียน น อกจากนั้้�นผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนยัังขาดทักษะในการบริิหารจััดการจึึงมีี

บริิบทที่่�ต่่างไปจากโรงเรีียนขนาดอื่�นๆ ตลอดจน

การเคล่ื่�อนย้้ายอพยพของประชากรไปรัับจ้้างใน

พื้้�นที่่�ต่่างๆ ทำ ำ�ให้้เกิิดปัญหาและอุุปสรรคในการ

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน 3) ด้้านการเรีียนการสอน 

พบว่่าครููส่่วนใหญ่่ขาดทักษะในการเรีียนการสอน 

ในสภาพที่่�ครููไม่่ครบชั้้�น ครููสอนไม่่เต็็มเวลาและเต็็ม

ความสามารถ เพราะมีีภารกิิจอื่�นๆ นอกเหนืือจาก

การเรีียนการสอนที่่�ครููจำำ�เป็็นต้องปฏิิบััติิทั้้�งจาก

สัังกััดเดีียวกันและต่่างสัังกััด หลัักสููตรไม่่สอดคล้้อง

กัับบริิบทของโรงเรีียน สื่ �อการเรีียนการสอนและ

แหล่่งการเรีียนรู้้�มีีจำำ�นวนจำำ�กัด ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจาก
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โรงเรีียนได้้รัับงบประมาณน้อย 4) ด้้านความพร้อม

และปัจัจััยสนัับสนุุน พบว่่าได้้รัับจััดสรรบุุคลากรงบ

ประมาณวััสดุุอุุปกรณ์์ครุุภััณฑ์์และสิ่่�งก่่อสร้้างที่่�

จำำ�เป็็นจำำ�นวนน้อย สภาพอาคารเก่่าชำำ�รุดทรุุด

โทรม คอมพิวเตอร์์โทรศััพท์ยัังไม่่เพีียงพอ เป็็นผล

ให้้ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนแต่่ละ

ขนาดที่่�แตกต่่างกัันตามบริิบท จำ ำ�นวนนักเรีียน 

ขนาดโรงเรีียน จำ ำ�นวนบุคลากร และคุุณภาพของ

บุุคลากรรวม ทั้้ �งจำำ�นวนงบประมาณที่่�ได้้รัับของ

โรงเรีียนแต่่ละแห่่งอาจเป็็นปัจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ประสิิทธิิภาพของการบริิหารงาน  (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน

สถานการณ์์ปััจจุบััน  มีีการแพร่่ระบาดของโรคติิด

เชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 หรืือโรคโควิิด  19 จำ ำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งที่่�สถานศึึกษาต้้องเตรีียมความพร้อมรับมืือ

กัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคดัังกล่่าว  

ที่่�จะส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อระบบการจััดการ

เรีียนการสอนและสุขุภาพของนักัเรีียนและบุุคลากร

ในสถานศึึกษา ทั้้�งผู้้�บริิหาร ครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง 

และบุุคลากรของสถานศึึกษา ต้ องปฏิิบััติิภายใต้้

มาตรการการป้อ้งกัันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 

19 อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาเป็็นสถานที่่�

ที่่�ปลอดภัยจากโรคโควิิด  19 ให้้นัักเรีียนสามารถ

เรีียนรู้้�ได้้อย่่างเต็็มศักยภาพและปลอดภัยจากโรค 

(กระทรวงสาธารณสุข, 2563)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีีอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาตามกฎหมายว่่าด้้วย

ระเบีียบบริิหารราชการ กระทรวงศึึกษาธิิการและ

มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�จััดทำำ�นโยบาย แผนพัฒนา และ

มาตรฐานการศึึกษาของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับนโยบาย ม าตรฐานการศึึกษา 

แผนการศึึกษา แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

และความต้้องการของท้้องถิ่่�น  ประสาน ส่่ งเสริิม 

สนัับสนุุน และพััฒนาหลัักสููตรร่่วมกับสถานศึึกษา

ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา กำ ำ�กับ ดู แล ติ ดตาม  และ

ประเมิินผลสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและในเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย และรวบรวมข้้อมููล

สารสนเทศด้้านการศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

โดยโรงเรีียนมัธยมศึึกษา การดำำ�เนิินงานบริิหารใน

สถานศึึกษาพบปััญหาผู้้�บริิหารตลอดถึงครููใน

โรงเรีียนยัังขาดการมีีน้ำำ��ใจ  เอื้้�อเฟ้ื้�อ เผ่ื่�อแผ่่แก่่

บุุคลากรในองค์์กร มีีการพููดจาหยาบคาย ไม่่ให้้

เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน  ไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ของตน  

ไม่่เห็็นประโยชน์์ของส่่วนรวม ทำำ�งานเพ่ื่�อประโยชน์์

ของตนเองมากเกิินไป เกิิดความเห็็นแก่่ตัว  และ

ทำำ�ความดีีไม่่เสมอต้้นเสมอปลาย ทำำ�ให้้โรงเรีียนเกิิด

ภาวะองค์์กรบกพร่่องประสบความล้ม้เหลวในด้้าน

การบริิหารของผู้้�บริิหารทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อ

นัักเรีียน  เกิิดความเสีียหายต่่อโรงเรีียน  โรงเรีียน

เส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียง 

	 หลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา 

มีีอิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต การประกอบอาชีีพ

การงาน  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเร่ื่�องการบริิหารที่่� 

ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้ คืือ หลัักอิิทธิิบาท 

4 เป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ  

ส่่งเสริิมให้้กิิจการทั้้�งปวงสััมฤทธิ์์�ผล  เช่่น ฉั นทะ 

ได้้แก่่  ความมีีใจรักในสิ่่�งที่่�ทำำ�และอยากให้้งานนั้้�น

บรรลุุถึึงจุุดหมาย วิิริิยะ ได้้แก่่  ความเพีียร  

ความแกล้้วกล้้า ไม่่กลััวต่่ออุุปสรรค และความยาก
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ลำำ�บาก จิตตะ ได้้แก่่ ความคิดจดจ่่อ เอาใจใฝ่่อยู่่�กัับ

งานนั้้�นไม่่ปล่่อยไม่่ห่่างไปที่่�อ่ื่�น วิิมัังสา ได้้แก่่ ความ

สอบสวนไตร่่ตรอง ใช้้สติิปััญญาพิิจารณาเหตุุผล 

(ดาราวรรณ ศรีีกาญจนา, 2561) ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรม

ที่่�ส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการให้้ประสบผล

สำำ�เร็็จได้้

	 ดัังนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษา 

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 10 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

พััฒนาผู้้�สอนและผู้้�เรีียนให้้เกิิดผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนที่่� พึึงประสงค์์ทั้้�งด้้านวิิชาการและความ

ประพฤติิที่่�ดีี  สร้้างคนดีี  คนเก่่ง และมีีความสุขใน

โรงเรีียนและสัังคมต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอรููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10

 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

วิิธีี  (Mixed-Method Research Design) โดยมีี 

ขั้้�นตอนดำำ�เนิินการวิิจััย 3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาสภาพการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 มีี 2 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่  1) ศึึกษาเอกสารเกี่่�ยวกับการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา จากหนัังสืือ บทความ 

ตำำ�รา งานวิิจััย Website โดยใช้้แบบศึึกษาเอกสาร 

และทำำ�การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

2) ใช้้แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 10 มีีกลุ่่�มตัวอย่่าง

การวิิจััยเป็็นครูู จำำ�นวน 341 คน ใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบง่่าย (Simple random sampling) 

ด้้วยการเปิิดตารางของ Krejcie & Morgan 

(ธานิินทร์์ ศิ ลป์จารุุ, 2552) เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบ 

สอบถาม  และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพื้้�นฐานคืือ 

ร้้อยละ ค่่าความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนารููปแบบการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10 มีี  3 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่  1) 

สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิทิธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 

10 จำ ำ�นวน  10 คน  โดยการเลืือกแบบเจาะจง  
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(Purpose Sampling) มีีเคร่ื่�องมืือวิิจััยเป็็น

แบบสอบถามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา 2) ยกร่่างพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10 โดยใช้้ผลลััพธ์จากขั้้�นตอนที่่� 1 

มีีเคร่ื่�องมืือเป็็นแบบศึึกษาเอกสาร และวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (ฉบัับร่่างที่่� 1) 3) 

จััดสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 10 คน โดย

การเลืือกแบบเจาะจง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (ฉบัับร่่างที่่� 2)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 เสนอรููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิทิธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 10 โดยนำำ�ฉบัับที่่�ร่่าง 2 ม าทำำ�การปรัับปรุุง

แก้้ไข  มีีเครื่่�องมืือเป็็นแบบศึึกษาเอกสาร และ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10 สรุุปผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1.	 สภาพการบริิหารงานวิิชาการใน

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 พ บว่่า โดยภาพรวม  

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหา

น้้อยคืือ ด้้านการวััดผลประเมิินผลและการ 

เทีียบโอนผลการเรีียน  ด้้านการพััฒนาและ 

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�  ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษา และด้้านการประกัันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึึกษาตามลำำ�ดับ รายละเอีียด 

ดัังตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 โดยภาพรวม (n = 341)

ตััวแปรที่่�ศึึกษา  S.D. ระดัับ

1. ด้้านการวััดผลประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน

2. ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา

3. ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

4. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

5. ด้้านการประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา

4.14

4.11

4.08

3.93

3.42

0.56

0.78

0.52

0.53

0.49

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 3.94 0.57 มาก
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	 2. 	 พััฒนารูปูแบบการบริหิารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิทิธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 พบว่่า

	 	 2.1	 ผู้้�บริิหารและครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ตนตามความรู้้�  ความสามารถ  เอาใจใส่่ภาระของ

ตนเองเพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและคิิด

ไตร่่ตรองอยู่่�เสมอกัับสภาพการเปลี่่�ยนแปลงของ

สัังคมในปัจจุบััน จััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

มีีส่่วนร่่วมตามสาระและหน่่วยการเรีียนรู้้�แบบบููรณ

าการด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มบ้าน วั ด  และ

โรงเรีียน  ปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและครููมีีอิทธิิบาท 4 

ฉัันทะ วิิริิยะ จิ ตตะ วิิมัังสา ผู้้� บริิหารต้้องปลููกฝััง

และสร้้างหลัักอิิทธิิบาท 4 ให้้แก่่ตนเอง และครููก่่อน

ที่่�จะสร้้างหรืือส่่งเสริิมให้้แก่่นักเรีียนด้้วยการ 

ส่่งเสริิมให้้ครููมีีความพอใจ  ชอบใจในรายวิิชาที่่�

ตนเองสอนในเบื้้�องต้้นก่่อนหากครููมีีความพอใจ  

รัักในการสอนในรายวิิชาของตน ครููในโรงเรีียนจะ

มีีความเพีียร พ ยายามในการปลููกฝััง สร้้างสรรค์์

กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้แก่่นักเรีียนได้้ การวััดผล

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนต้องอยู่่�บนหลััก

การพื้้�นฐานสองประการคืือ การประเมิินเพ่ื่�อพััฒนา

ผู้้�เรีียนและเพ่ื่�อตััดสินผลการเรีียน ผู้้� บริิหาร ครูู  

มีีหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผลการเรีียน

ของผู้้�เรีียนก็จะมีีการพััฒนาการที่่�ดีีทั้้�งด้้านวิิชาการ

และจิิตใจส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตเป็็นบุคลากรที่่�

สมบูรณ์์ของสัังคมต่่อไป ผู้้� บริิหารต้้องสร้้างขวัญ

และกำำ�ลัังใจ สนัับสนุุนให้้ครููมีีความพอใจ พร้อมที่่�

จะพััฒนาส่ื่�อ พร้อมที่่�จะเรีียนรู้้� เปิิดใจกว้้างพร้อมที่่�

จะเรีียนรู้้� ตั้้�งใจพัฒนา พิจารณาการใช้้ส่ื่�อเหมาะสม

กัับการเรีียนการสอนของตนจึงจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

การเรีียนรู้้�ที่่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

	 	 2.2	 รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 

ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ได้้แก่่ ส่่วนที่่� 1 ส่่วนนำำ� ได้้แก่่ 

1) สภาพแวดล้อม  (Environment) 2) หลัักการ 

(Principle) 3) วัตถุุประสงค์์ (Object) ส่่วนที่่� 2 ตัว

แบบ ประกอบด้้วย 1) ระบบงาน (System) ได้้แก่่ 

ขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ 

(1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (2) การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� (3) การวััดผลประเมิินผล และ

การเทีียบโอนผลการเรีียน (4) การประกัันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึึกษา (5) การพัฒันาและ

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา  หลัักอิิทธิิบาท 4 คืือ 

ฉัันทะ (ความพอใจ) วิิริิยะ (ความเพีียร) จิ ตตะ 

(ความคิดิจดจ่่อ) วิิมัังสา (ความสอบสวน ไตร่่ตรอง) 

และ โครงการพััฒนางานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา เขต 10 คืือ โครงการที่่� 

1 โครงการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา โครงการที่่� 

2 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน  โครงการที่่� 3 

โครงการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�  โครงการที่่� 

4 โครงการพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายใน

สถานศึึกษา โครงการที่่� 5 โครงการพััฒนาส่ื่�อและ

เทคโนโลยีี 2) กระบวนการจััดการ (Management 

Process) ส่่วนที่่� 3 ขั้้�นตอนการนำำ�ไปใช้้ ประกอบด้้วย 

1) โครงสร้้าง (Structure) 2) การตััดสินใจ  

(Decision Making) 3) แนวทางการประเมิิน และ

ส่่วนที่่� 4 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 	 2.3	 ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิมีี ข้้อแนะนำำ�ให้้

ปรัับปรุุงขอบเขตด้้านเนื้้�อหาแนวคิดและทฤษฎีี
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เกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการ และหลัักอิิทธิิบาท 

4 ได้้แก่่ ฉันทะ รักงาน (เห็็นคุณค่่า ความรัก ความ

พอใจ) วิิริิยะ สู้้� งาน  (ความเพีียร เห็็นเป็็นความ

ท้้าทาย ใจสู้้� ขยัน) จิตตะ ใส่่ใจงาน (ความคิด อุทิิศ

ตััวต่่องาน  ใจจดจ่่อ จริ งจััง) วิิมัังสา ทำ ำ�งานด้้วย

ปััญญา (ไตร่่ตรอง พิ สููจน์ ทดสอบ ตรวจตรา 

ปรัับปรุุงแก้้ไข) บู รณาการกัับการบริิหารงาน

วิิชาการให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 3.	 เสนอรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิทิธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 

ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ได้้แก่่ ส่่วนที่่� 1 ส่่วนนำำ� ได้้แก่่ 

1) สภาพแวดล้้อม คืื อ สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน

และภายนอกต้้องเอื้้�ออำำ�นวย เช่่น  หลัักสููตร 

นโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิจิ ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 2) 

หลัักการบริิหารวิิชาการ 10 ข้้อ 3) วั ตถุุประสงค์์

ของการบริิหารงานวิิชาการ 4 ข้้อ ส่่วนที่่� 2 ตัวแบบ 

ประกอบด้้วย 1) ระบบงาน คืือ ขอบข่่ายของการ

บริิหารงานวิิชาการ ทั้้ �ง 5 ด้้าน คืื อ 1) ด้้านการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 10 ข้้อ 2) ด้้านการ

พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 13 ข้้อ 3) ด้้านการวัดัผล

ประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน 12 ข้้อ 

4) ด้้านการประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึึกษา 14 ข้้อ และ 5) ด้้านการพััฒนาและใช้้

ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 9 ข้้อ โดยบููรณาการ

กัับหลัักอิิทธิิบาท 4 คืือ ฉันทะ รักงาน (เห็็นคุณค่่า 

ความรัก ความพอใจ) วิิริิยะ สู้้�งาน (ความเพีียร เห็็น

เป็็นความท้าทาย ใจสู้้� ขยัน) จิตตะ ใส่่ใจงาน (ความ

คิิด อุทิิศตัวต่่องาน ใจจดจ่่อ จริงจััง) วิิมัังสา ทำำ�งาน

ด้้วยปััญญา (ไตร่่ตรอง พิสููจน์ ทดสอบ ตรวจตรา 

ปรัับปรุุงแก้้ไข) และโครงการพััฒนางานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา คืื อ 

โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

โครงการที่่� 2 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน 

โครงการที่่� 3 โครงการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

โครงการที่่� 4 โครงการพัฒันาระบบประกันัคุณภาพ

ภายในสถานศึึกษา โครงการที่่� 5 โครงการพััฒนา

ส่ื่�อและเทคโนโลยีี  โดยทั้้�ง 5 โครงการบููรณาการ

ร่่วมกับหลัักอิิทธิิบาท 4 ซ่ึ่�งแต่่ละโครงการมีี

วััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ

ด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 ทั้้�ง 5 โครงการ 2) กระบวนการ

จััดการ คืือ กระบวนการบริิหารงานวิิชาการสำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีี  4 ขั้้ �นตอน ส่่วนที่่ � 3 ขั้้ �นตอน

การนำำ�ไปใช้้ ประกอบด้้วย 1) โครงสร้้าง คืือ ภารกิิจ

ของโรงเรีียนตามเกณฑ์์มาตรฐานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

เกี่่�ยวกับงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน 2) การตััดสินใจ คืือ 

ขั้้�นตอนการบริิหารงานวิิชาการ 3 ขั้้ �นตอน  3) 

แนวทางการประเมิินตามมาตรฐานการศึึกษา 

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ.2561 จำ ำ�นวน  3 

มาตรฐาน และส่่วนที่่� 4 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จขึ้้�นอยู่่�

กัับบริิบทของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 คืือ วิิสัยัทััศน์ 

พัันธกิจ นโยบายของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา นโยบาย

ของกระทรวงศึึกษาธิิการในการบริิหารงานวิิชาการ

ตามสถานการณ์์การระบาดของโควิิด 19 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญที่่�นำำ�มาอภิิปราย

ผลเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตาม
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หลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1.	 สภาพการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10 ทั้้�ง 5 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยคืือ ด้้าน

การวััดผลประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการ

เรีียน  ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

ศึึกษา ด้้านการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และด้้านการประกััน

คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาตามลำำ�ดับ 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า 1) ด้้านการวััดผล

ประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน ผลการ

วิิจััยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ มีีการเปิิด

โอกาสให้ผู้้้�เรีียนตรวจสอบผลการประเมินิการเรีียน 

อีีกทั้้�งมีีการประเมินิคุณลัักษณะอันัพึงประสงค์ข์อง

ผู้้�เรีียนในแต่่ละระดัับการศึึกษา สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของสาริินทร์์ เอี่่�ยมครอง (2561) พ บว่่า 

ด้้านการวััดผลประเมิินผลสถานศึึกษาควรจััดทำำ�

ระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการวััดผลและประเมิิน

ผลของสถานศึึกษาให้ส้อดคล้อ้งกัับแนวปฏิิบััติิของ 

สพฐ. ส่่ งเสริิมให้้งานวัดผลมีีฐานข้้อมููลในระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพ่ื่�อการสืืบค้้นและปรัับปรุุงข้้อมููล 

และกำำ�กับติิดตามการปฏิิบััติิงานของงานวัดผล 

ให้้ถููกต้้องรวดเร็็วตามแนวปฏิิบััติิของ สพฐ 2) ด้้าน

การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา  

ผลการวิิจััยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�

เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�สื่�อ การเลืือกใช้้ส่ื่�อการ

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา อธิิบายให้้ผู้้�เรีียน

เข้้าใจเสีียก่่อนว่่าเหตุุใดจึงต้้องใช้้ส่ื่�อดัังกล่่าว  และ

การใช้้ส่ื่�อต้้องการเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกับเวลาและ

ความคล่่องแคล่่ว สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของอดิพิงษ์์ 

สุุขนาค (2560) พบว่่า องค์์ประกอบด้้านการพัฒันา

ส่ื่�อเทคโนโลยีี  และแหล่่งการเรีียนรู้้�มีีความสำำ�คัญ

ต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่ผ่่านตัวแปรองค์์

ประกอบด้้านคุุณสมบััติิของนัักเรีียน  อธิิบายได้้ว่่า 

ส่ื่�อ เทคโนโลยีีและแหล่่งการเรีียนรู้้� เป็็นองค์์

ประกอบสำำ�คัญหนึ่่�งในการพัฒันาตััวผู้้�เรีียน 3) ด้้าน

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  ผลการวิิจััยอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมีีการตรวจสอบ

ความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�เรีียนและจััดกิจกรรมปรัับ

ความพร้อมของผู้้� เรีียน นำ ำ�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

เทคโนโลยีีและส่ื่�อที่่�เหมาะสมมาประยุกุต์์ใช้้ในการ

จััดกิจกรรมการเรีียนการสอน และเตรีียมการสอน

ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานและจััดทำำ�

แผนการสอนที่่�เน้้นเรีียนเป็็นศูนย์์กลาง สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของสาริินทร์์ เอี่่�ยมครอง (2561) พบว่่า 

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน  สถานศึึกษาควรจััด

ทำำ�เอกสารคู่่�มืือเกี่่�ยวกับการวิิเคราะห์์ผู้้� เรีียน  

ครููผู้้�สอนควรศึึกษาโครงสร้้างหลัักสููตรเพ่ื่�อจััด

กิิจกรรมให้้เหมาะสมกับสภาพผู้้�เรีียน  และจััดทำำ�

แผนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกับผู้้�เรีียน  4) 

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ผลการวิิจััยอยู่่�

ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะในการดำำ�เนิินการ

ใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษามีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และศึึกษาสภาพข้้อมููล

พื้้�นฐานก่่อนพัฒนาหลัักสููตร สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััย

ของพนม  วิิลััยหล้้า (2560) พ บว่่า แนวทางการ
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พััฒนาการบริหิารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 

คืือ ส่่งเสริิมให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา มีีการวางแผนงานด้้าน

วิิชาการให้้ครอบคลุุมการวััดผล  ประเมิินผลและ

การเทีียบโอนผลการเรีียนด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย 

ครูู ผู้้� บริิหารมีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  

มีีการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�การนิิเทศภายใน

โดยผู้้�บริิหารและคณะครููอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในการ

จััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษาควรจััดให้้มีีการ

พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ภายในและภายนอกอย่่างเพีียง

พอและมีีแผนงานการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ข อง

สถานศึึกษาที่่�จะส่่งเสริมิและสนับัสนุุนงานวิิชาการ

แก่่บุคคลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 5) ด้้าน

การประกันัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 

ผลการวิิจััยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ  

มีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษาของสถานศึึกษา

โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการและครอบคลุุมในเร่ื่�อง หน่่วย

งานต้น้สังกััดส่่งเสริมิ สนัับสนุุนและร่่วมดำำ�เนินิงาน

ตามระบบการประเมิินคุณภาพการศึึกษา และจััด

ทำำ�รายงานคุณภาพการศึึกษาประจำำ�ปี สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของชลิิดา เจริญชััย (2561) พ บว่่า  

ด้้านการพัฒันาระบบประกันัคุณภาพภายในสถาน

ศึึกษา ผู้้� บริิหารควรแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มาจาก

หน่่วยงานต้น้สังกััดเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกระบวนการ

ประเมิินคุณภาพภายในของสถานศึึกษา ผู้้� บริิหาร

ควรจััดเตรีียมงบประมาณและสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกในการดำำ�เนิินงานระบบประกัันคุณภาพ

ภายในสถานศึึกษาและผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครูู 

บุุคลากร และผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิเคราะห์์

สัังเคราะห์์ผลการประเมินิคุณภาพภายในภายนอก 

และการนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศจากการวิิเคราะห์์

สัังเคราะห์์ ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อการพััฒนา 

	 2. 	 ผู้้�บริิหารและครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

ตามความรู้้� ความสามารถ เอาใจใส่่ภาระของตนเอง

เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและคิิดไตร่่ตรอง

อยู่่�เสมอกัับสภาพการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมใน

ปััจจุบััน  จััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วน

ร่่วมตามสาระและหน่่วยการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ

ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มบ้าน วัด และโรงเรีียน 

ปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและครููมีีอิทธิิบาท 4 ฉั นทะ 

วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา ผู้้�บริิหารต้้องปลููกฝัังและสร้้าง

หลัักอิิทธิิบาท 4 ให้้แก่่ตนเอง และครููก่่อนที่่�จะสร้้าง

หรืือส่่งเสริิมให้้แก่่นักเรีียนด้้วยการส่่งเสริิมให้้ครูู 

มีีความพอใจ  ชอบใจในรายวิิชาที่่�ตนเองสอนใน

เบื้้�องต้้นก่่อนหากครููมีีความพอใจ รั กในการสอน 

ในรายวิิชาของตน  ครููในโรงเรีียนจะมีีความเพีียร 

พยายามในการปลููกฝััง สร้้างสรรค์์กระบวนการ

เรีียนรู้้�ให้้แก่่นักเรีียนได้้ การวััดผลประเมิินผลการ

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนต้องอยู่่�บนหลัักการพื้้�นฐานสอง

ประการคืือ การประเมินิเพ่ื่�อพัฒันาผู้้�เรีียนและเพ่ื่�อ

ตััดสินผลการเรีียน ผู้้�บริิหาร ครูู มีีหลัักอิิทธิิบาท 4 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผลการเรีียนของผู้้�เรีียนก็จะมีี

การพััฒนาการที่่�ดีีทั้้�งด้้านวิิชาการและจิิตใจส่่งผล

ให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตเป็็นบุคลากรที่่�สมบูรณ์์ของสัังคม

ต่่อไป ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างขวัญและกำำ�ลัังใจ สนัับสนุุน

ให้้ครููมีีความพอใจ พร้อมที่่�จะพััฒนาส่ื่�อ พร้อมที่่�จะ

เรีียนรู้้�  เปิิดใจกว้้างพร้อมที่่�จะเรีียนรู้้� ตั้้ �งใจพัฒนา 

พิิจารณาการใช้้ส่ื่�อเหมาะสมกับการเรีียนการสอน

ของตนจึงจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันต่่อการ
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เปลี่่�ยนแปลงของสัังคม สอดคล้้องกัับพระอภิินัันท์ 

กนฺฺตสีีโล (สิิงมาดา) (2563, หน้้า 62-70) ที่่�กล่่าวว่่า 

บุุคลากรในสถานศึึกษาควรมีคีวามเข้้าใจในบทบาท

หน้้าที่่�ของตนเองเป็็นอย่่างดีี  มีีความพอใจรักใคร่่ 

ในงาน ในหน้้าที่่� ผู้้�ร่่วมงาน นักเรีียน และผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาเพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจให้้การทำำ�งานประสบความ

สำำ�เร็็จ สิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการบริิหารคืือต้้องมีีความ

อดทน รอคอย การกำำ�กับดููแลโดยใช้้หลัักฉัันทะเป็็น

ตััวช่่วยให้้งานพบความสำำ�เร็็จ ควรมีีการสร้้างเสริิม

กำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้้เกิิดความรักในงาน  ใน

องค์์กร ควรมีีการดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ อย่่างตั้้�งใจ

ตามเป้้าหมายของการบริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืน

บุุคลากรควรทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับเป้้าหมายใน

การบริิหารจััดการ เพ่ื่�อพััฒนาตนเองและผู้้�เรีียน 

ภายในสถานศึึกษามีีความเข้้าใจ  และมีีความตั้้�งใจ

ในการวางแผนและจััดทำำ�นโยบายในการบริิหาร

งานในสถานศึึกษา การทำำ�งานด้้วยใจรัก จ ะทำำ�ให้้

ผลที่่�ได้้เกิิดจากความตั้้�งใจจริง นำ ำ�มาซ่ึ่�งความภาค

ภููมิิใจในหน้้าที่่�การงานของตน  และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของดาราวรรณ ศรีีกาญจนา (2561) พบว่่า 

หลัักธรรมในการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ หลัักอิิทธิิบาท 4 ดังน้ี้� 

1) ฉันทะ หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความรัก

ในงาน และใฝ่่ใจรักจะทำำ�สิ่่�งนั้้�นอยู่่�เสมอ ปรารถนา

ที่่�จะทาให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น สำำ�เร็็จบรรลุุถึึงจุุดมุ่่�งหมาย 

และที่่�สำำ�คัญผู้้�บริิหารจะต้้องมีีความรู้้�  ความเข้้าใจ

ในการบริิหารสถานศึึกษา มีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อต่่อเพ่ื่�อน

ร่่วมงาน  การให้้คำำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อให้้งานมีีความ

ก้้าวหน้้าอัันจะส่่งผลให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการ

ดาเนิินงานวิิชาการ 2) วิิริิยะ หมายถึึง ผู้้� บริิหาร

สถานศึึกษา มีีความขยััน  หมั่่�นประกอบการงาน

ด้้วยความพยายาม  เข้้มแข็็ง อดทน  เอาธุุระ 

ไม่่ท้อถอย กล้้าเผชิิญปััญหาและอุุปสรรคในการ

ทำำ�งานได้้เป็็นอย่่างดีี  เป็็นความเพีียรที่่�เกิิดจาก

ตนเองและเป็็นความเพีียรที่่�บุุคคลอื่�นช่่วยกระตุ้้�น 

ตั้้�งมั่่�น  ไม่่ย่่นย่่อต่่ออุุปสรรค สร้้างแรงแรงจููงใจให้้

กัับบุุคลากรทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อให้้งานวิิชาการประสบผล

สำำ�เร็็จ  3) จิ ตตะ หมายถึึง ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา 

ตั้้�งจิิตรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ทำำ�  และทำำ�สิ่่�งนั้้�นด้้วยความคิด  

จิิตฝัักใฝ่่อยู่่�กัับงานที่่�ทำำ� อุทิิศตัวอุทิิศใจให้้กัับงานที่่�

ทำำ�  โดยใช้้ความคิดในเร่ื่�องนั้้�นสม่ำำ��เสมอ ใช้้พลัังใน

สมองซีีกขวา เป็็นการใส่่ใจในรายละเอีียด  ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างรอบคอบ ใส่่ใจดูแลรับผิิดชอบทุุกอย่่าง

ในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม พัฒนา

งานวิิชาการสม่ำำ��เสมอเป็็นแบบอย่่างแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา สร้้างความแตกต่่างของสถานศึึกษาตรงที่่�

ความตั้้�งใจ  เป็็นสถานศึึกษาที่่�บริิหารงานแตกต่่าง

จากสถานศึึกษาอื่่�นและเกิิดความสำำ�เร็็จในการยก

ระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา 4) วิิมัังสา หมายถึึง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ใช้้ปััญญา พิจิารณาใคร่่ครวญ 

ตรวจหาเหตุุผล และตรวจสอบข้้อยิ่่�งหย่่อนในสิ่่�งที่่�

ทำำ� มีีการวางแผน วัดผลประเมิินผล คิดค้นวิิธีีแก้้ไข

ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�องอยู่่�เสมอ

	 3. 	 รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 

ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ได้้แก่่ ส่่วนที่่� 1 ส่่วนนำำ� ได้้แก่่ 

1) สภาพแวดล้้อม คืื อ สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน
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และภายนอก 2) หลัักการบริิหารวิิชาการ 3) 

วััตถุุประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการ ส่่วนที่่� 2 

ตััวแบบ ประกอบด้้วย 1) ระบบงาน คืือ ขอบข่่าย

ของการบริหิารงานวิิชาการ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ (1) ด้้าน

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (2) ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� (3) ด้้านการวััดผลประเมิินผล

และการเทีียบโอนผลการเรีียน (4) ด้้านการประกััน

คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา (5) ด้้าน

การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา  

โดยบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 คืือ ฉันทะ วิิริยิะ 

จิิตตะ วิิมัังสา และบููรณาการร่่วมกับโครงการ

พััฒนางานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 จำำ�นวน 5 

โครงการ 2) กระบวนการจััดการ คืือ กระบวนการ

บริิหารงานวิิชาการสำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีี  4  

ขั้้�นตอน ส่่วนที่่� 3 ขั้้�นตอนการนำำ�ไปใช้้ ประกอบด้้วย 

1) โครงสร้้าง 2) การตััดสินใจ  3) แนวทางการ

ประเมิินตามมาตรฐานการศึึกษา และส่่วนที่่� 4 

เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ดาราวรรณ ศรีีกาญจนา (2561) พบว่่า รูปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการตามหลัักพุุทธธรรม 

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา สั งกััด

กรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ ส่่วนประกอบของรููปแบบ 

4 ส่่วน ดังัน้ี้� ส่่วนที่่� 1 ส่่วนนำำ� ประกอบด้้วย 1) หลััก

การการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) บริิบทของสถานศึึกษา 

ส่่วนที่่� 2 ตั วแบบกระบวนการพััฒนารููปแบบ 

ประกอบด้้วย 1) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ 2) ขั้้ �นตอนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ 3) คุ ณลัักษณะที่่�ดีีของผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  

4) หลัักธรรมในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 

5) โครงการในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 

ส่่วนที่่� 3 การนำำ�รูปแบบไปใช้้ และสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของสิินงามประโคน  และคณะ (2562, หน้้า 

134-146) พบว่่า หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นบันไดแห่่ง

ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิกิิจทุกอย่่าง 1) ฉั นทะ 

ความพอใจในการบริิหาร ร่่วมคิ ด ร่่วมว างแผน  

ร่่วมปฏิิบััติิ 2) วิิริิยะ ความเพีียรไม่่ท้อถอยในการ

ประกอบกิิจนั้้�นๆ ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิอย่่า 

งไม่่ย่่อท้้อ 3) จิ ตตะ เอาใจใส่่ไม่่ทอดธุระในเร่ื่�อง

นั้้�นๆ ด้้วยการร่่วมกันตัดสินใจปฏิิบััติิตามแผนที่่�วาง

ไว้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม  4) วิิมัังสา จ ะต้้อง

ทำำ�งานนั้้�นต่่อไป เป็็นบันไดสู่่�ความสำำ�เร็็จสี่่�ประการ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 หน่่ว ยงานที่่� เ กี่่� ย ว ข้้องควร 

ส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการเลืือกเนื้้�อหาสาระ

ของหลัักสููตรกลางและหลัักสููตรท้้องถิ่่�น

	 	 1.2 	หน่่ว ยงานที่่� เ กี่่� ย ว ข้้องควร 

ส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาจััดกิจกรรมการเรีียนการ

สอนให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกค้้นคว้้า สังเกต รวบรวมข้้อมููล 

วิิเคราะห์์คิิดอย่่างหลากหลาย สร้้างสรรค์์และ

สามารถสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง

	 	 1.3 	หน่่ว ยงานที่่� เ กี่่� ย ว ข้้องควร 

ส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินผลการเรีียนประกอบด้้วย

การประเมิินเพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนาผู้้�เรีียน

	 	 1.4 	หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริมิ

ให้้จััดระบบสารสนเทศที่่�มาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานประกัันคุณภาพการศึึกษา

	 	 1.5 	หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริมิ

ให้้ครููพััฒนาการใช้้ส่ื่�อหลัังจากใช้้ส่ื่�อต้้องมีีการ
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ทบทวนข้้อมููลความรู้้�และเกิิดความคิดใหม่่ๆ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทำำ�การศึึกษากระบวนการ

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา 

	 	 2.2 	ควรศึึกษานวัตกรรมการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้รููปแบบการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 10 มีีรายละเอีียดขอบข่่ายของ

การบริิหารงานวิิชาการ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา 2) การพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้้�  ข้้อ 3) การวััดผลประเมิินผล  และการ 

เทีียบโอนผลการเรีียน  4) การประกัันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึึกษา 5) การพััฒนาและ

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา โดยใช้้หลัักอิิทธิิบาท 

4 คืือ ฉันทะ รักงาน  (เห็็นคุณค่่า ความรัก ความ

พอใจ) วิิริิยะ สู้้� งาน  (ความเพีียร เห็็นเป็็นความ

ท้้าทาย ใจสู้้� ขยัน) จิตตะ ใส่่ใจงาน (ความคิด อุทิิศ

ตััวต่่องาน  ใจจดจ่่อ จริ งจััง) วิิมัังสา ทำ ำ�งานด้้วย

ปััญญา (ไตร่่ตรอง พิ สููจน์ ทดสอบ ตรวจตรา 

ปรัับปรุุงแก้้ไข) บู รณาการกัับโครงการพััฒนางาน

วิิชาการ คืือ โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา โครงการที่่� 2 โครงการพัฒันาศัักยภาพ

ผู้้�เรีียน  โครงการที่่� 3 โครงการวััดและประเมิินผล

การเรีียนรู้้�  โครงการที่่� 4 โครงการพััฒนาระบบ

ประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา โครงการที่่� 5 

โครงการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีี  เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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