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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารการศึกษาในสถานการณ์

การระบาดของโรคโควิด-19 2) พฒันารูปแบบการบรหิารการศกึษาตามหลกัพทุธบรูณาการ 3) เสนอรปูแบบ

การบรหิารการศกึษาตามหลกัพทุธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 เป็นการวจิยัแบบ

ผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 361 คน ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน 

และสนทนากลุ่ม จ�ำนวน 10 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันการบริหารการศึกษาในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควดิ-19 ด้านความปลอดภยัจากการลดการแพร่เชือ้โรคอยู่ในระดับมาก รองลงมาคอื ด้านการ

บริหารการเงิน ด้านนโยบาย ด้านการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส ด้านการเรียนรู้ และด้านสวัสดิภาพ

และการคุ้มครอง ตามล�ำดับ
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	 2. 	 พฒันารปูแบบจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู และการสนทนากลุม่ผูท้รงคุณวฒุ ิได้รูปแบบ

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

	 3. 	 เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของ 

โรคโควิด-19 ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน�ำ คือ สภาพแวดล้อม หลักการ และวัตถุประสงค์ 

ส่วนที ่2 ตวัแบบ คอื ระบบการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 6 ด้าน คอื 1) ด้านความปลอดภยั

จากการลดการแพร่เชือ้โรค 2) ด้านการเรยีนรู ้3) ด้านการครอบคลุมถงึเด็กด้อยโอกาส 4) ด้านสวสัดิภาพ

และการคุ้มครอง 5) ด้านนโยบาย 6) ด้านการบริหารการเงิน โดยบูรณาการเข้ากับสัมมัปปธาน 4 ส่วนที่ 

3 การน�ำไปใช้ 1) โครงสร้างคือ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป 2) การตัดสินใจปฏิบัติงานในสถานการณ์โควิด-19 3) แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 4 เงื่อนไข

ความส�ำเร็จขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการบริหารการศึกษา; หลักพุทธบูรณาการ; สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the condition of education  

administration in the situation of the COVID-19 outbreak, 2) to develop a model of  

educational administration according to Buddhist integrated principles, and 3) to propose a 

model of educational administration according to Buddhist integrated principles in the situation 

of the COVID-19 outbreak. It was a mixed-method research, comprising a quantitative 

research using a sample of 361 people, statistics using percentage, mean, standard deviation. 

As for the qualitative research, interviews were conducted with 10 qualified persons and 

group discussions of 10 persons were used, analyze data by content analysis.

	 The results of the research found that:

	 1. 	 Administrators and teachers are of the opinion that the current state of education 

administration in the situation of the COVID-19 outbreak In terms of safety from reducing 

the spread of germs at the highest level, followed by financial management, policy, 

coverage of disadvantaged children, learning, and welfare and protection, respectively.

	 2. 	 Develop a model from interviews with administrators and teachers, and a 

group discussion of experts has a model of education administration according to Buddhist 

integrated principles in the situation of the Covid-19 outbreak.
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	 3. 	 Propose a model of education administration based on Buddhist integrated 

principles in the situation of the COVID-19 outbreak. It consists of 4 parts: part 1, the 

leading part, which is environment, principles, and objectives; part 2, the model is the 

prevention of the spread of COVID-19 in 6 aspects: 1) safety from reducing the spread of 

disease, 2) aspects Learning, 3) Coverage for disadvantaged children, 4) Welfare and protection 

5) Policy 6) Financial management integrated with Dharma Principles 4; part 3, Application 

1) The structure is the scope of academic administration, budget, human resources and 

general administration, 2) Decision to act in the situation of COVID-19, 3) Assessment 

guidelines; and part 4, conditions of success depending on the context of the school. 

Keywords: The Model of Educational Administration, Buddhist Principles, Situation of 

Covid-19 Outbreaks

1. 	บทน�ำ
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้

ไวรสัโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 (Coronavirus 

Disease 2019 (COVID-19) มกีารระบาดในวงกว้าง 

องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ประกาศให้โรคโควิด-

19 เป็นภาวะฉกุเฉนิทางสาธารณสขุระหว่างประเทศ 

(Public Health Emergency of International 

Concern) โดยแนะน�ำให้ทุกประเทศเร่งรัดการ 

เฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงจากโรคโควิด-19 

ส�ำหรบัประเทศไทยพบผูป่้วยและผูเ้สยีชวีติเพิม่ขึน้

อย่างต่อเนือ่ง และมโีอกาสขยายวงกว้างขึน้เรือ่ยๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวโน้มที่จะเกิดการแพร่

ระบาดในสถานศึกษา ดังนั้น การสร้างความ

ตระหนัก รู้เท่าทัน และเตรียมความพร้อมในการ

รับมือกับการระบาดของโรคอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งเพื่อลดความเสี่ยงและ

ป้องกันไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสขุภาพนกัเรียน ครูผูส้อน 

บุคลากรทางการศึกษา อันเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญ

ในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในอนาคต

	 เพ่ือให้แนวปฏิบัติส�ำหรับสถานศึกษา 

ในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

เกิดประโยชน์และมีผลกระทบในทางที่ดีต ่อ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร เจ้าของสถาน

ศกึษา คร ูผูด้แูลนกัเรยีน ผูป้กครองนกัเรยีน แม่ครวั 

ผู ้จ�ำหน่ายอาหาร ผู ้ปฏิบัติงานท�ำความสะอาด  

ดังน้ัน สถานศึกษาทุกแห่งจึงก�ำหนดให้มีแนว

ปฏิบัติส�ำหรับบุคลากรของสถานศึกษาส�ำหรับ 

ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด เช่น 

ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตัใินการป้องกนัการ

แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ในสถานศึกษา จดัตัง้

คณะท�ำงานด�ำเนินการควบคุมดูแลและป้องกัน 

การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ประกอบด้วย คร ู

นักเรียน ผู้ปกครอง เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ท้องถิ่น 

ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง พร้อมบทบาทหน้าที่อย่าง

ชัดเจน ทบทวน ปรับปรุง ซ้อมปฏิบัติตามแผน

ฉกุเฉินของสถานศกึษาในภาวะที่มกีารระบาดของ
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โรคตดิเช้ือ (Emergency operation for infectious 

disease outbreaks) เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น

มาตรการในการบริหารจัดการสถานศึกษาใน

สถานการณ์การระบาดของโรคโคโรนา 2019 ของ

ผูบ้รหิารสถานศึกษา ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา (กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ, 2563) 

ซึ่งผู ้บริหารหรือผู ้น�ำหรือผู ้จัดการองค์การหรือ

หวัหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเลก็หรอืหน่วยงานใหญ่ 

หน่วยราชการหรอืหน่วยงานเอกชนกต็าม ย่อมต้อง

มีบทบาทที่ เป ็นผลต่อความความส�ำเร็จหรือ

ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่งหากผู้บริหารมี

คุณลักษณะที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรม

ของผู้บริหารไม่ดีแม้องค์การจะถูกต้องและดีเพียง

ใดก็ตามผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆ ย่อม

จะสมบรูณ์ได้ยาก ดงันัน้จงึถอืว่าผูบ้รหิารหรอืผูน้�ำ

จะต้องมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมมีพฤติกรรมใน

การน�ำที่ถูกต้องและเหมาะสม เพราะความส�ำเร็จ

ของงานทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับผู้น�ำหรือ 

ผู้บริหาร ซึ่งจะเป็นผู้วินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ 

แก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ (ส�ำนัก

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562)

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างมากต่อทุกภาคส่วน 

เมือ่สถานการณ์เป็นไปในทางท่ีดข้ึีน การเปิดสถาน

ศกึษาหลงัจากสถานการณ์โควดิ-19 มคีวามจ�ำเป็น 

อย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

การปฏิบัติตนของนักเรียนและบุคลากรในสถาน

ศึกษา เพ่ือลดโอกาสการติดเชื้อและป้องกันไม่ให้

เกิดการติดเชื้อโรคโควิด-19 ให้เกิดความปลอดภัย

แก่ทุกคน สถานศึกษาจึงควรมีการประเมินความ

พร้อมการเปิดภาคเรียนของสถานศกึษา ซึง่องค์การ

เพือ่เดก็แห่งสหประชาชาติและองค์กรภาคไีด้เสนอ

กรอบแนวทาง 6 มิติ ได้แก่ การด�ำเนินงานเพื่อ

ความปลอดภัย การเรียนรู้ การครอบคลุมถึงเด็ก

ด้อยโอกาส สวัสดิภาพและการคุ้มครอง นโยบาย 

และการบริหารการเงิน จึงมีแนวคิดในการสร้าง

ความเชือ่มโยงกบัมาตรการป้องกนัโรคเพือ่ป้องกนั

การแพร่ระบาดของโควิด-19 ของศูนย์บริหาร

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (โควิด-19) (ศบค.) อันจะเป็นการ

วางแผนที่จะช่วยสร้างเสริมความเข้มแข็งด้านการ

คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียน 

โดยมีมาตรการควบคุมหลักในมิติการด�ำเนินงาน

เพื่อความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค  

6 ข้อปฏิบัติในสถานศึกษา ได้แก่ 1) คัดกรองวัดไข้ 

2) สวมหน้ากาก 3) ล้างมือ 4) เว้นระยะห่าง 5) 

ท�ำความสะอาด 6) ลดแออัด โดยแนวทางปฏิบัติ

ดังกล่าวน�ำมาบูรณาการกับหลัก สัมมัปปธาน 4  

เป็นหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริม ความเพียรท่ีถูกต้อง

ทีค่วรตัง้ไว้ในเบือ้งหน้าในกจิการทัง้ปวง 4 หลกัใหญ่ 

ได้แก่ 1) สังวรปธาน หลักการป้องกัน คือ การ

ส�ำรวม ระมัดระวัง ปิดกั้น ขวางกั้น กีดกัน ปิดป้อง 

ห้ามไม่ให้ความชัว่ ความเสือ่มทีย่งัไม่เกดิให้เกดิขึน้ 

2) ปหานปธาน หลักการปราบปราม คือ การลด 

ละ เลิก ก�ำจัด ฆ่าให้ตาย ประหารท�ำให้หมดไป 

หลีกไปให้พ้น ซึ่งปัญหาความชั่วความเสื่อมที่ล่วง

ละเมดิเกดิขึน้แล้ว 3) ภาวนาปธาน หลกัการพัฒนา 

คือ การท�ำให้มี ท�ำให้เกิด ความดีใดที่ยังไม่มี ท�ำให้มี 

ความดีใดทีย่งัไม่เป็น ท�ำให้เป็น ความดีใดทีย่งัไม่เกิด 

ท�ำให้เกิด 4) อนุรักขนาปธานหลักการอนุรักษ์ คือ 
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การตามดแูลรกัษา การท�ำนบุ�ำรงุ การส่งเสรมิและ

สนับสนุน ซึ่งความดี สิ่งท่ีดีทีเกิด ท่ีมี ท่ีเป็นแล้ว 

ให้เจรญิรุง่เรือง เตบิโตก้าวหน้ามากยิง่ขึน้ จะท�ำให้

ผู้บริหารสามารถน�ำพาสถานศึกษาผ่านพ้นวิกฤต

การระบาดของโควิด-19 ไปได้

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ

ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา

การในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

ของสถานศกึษาสังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมน�ำ

หลกัพทุธธรรมทางพทุธศาสนาไปบูรณาการในการ

บรหิารสถานศกึษาแก่ผูบ้รหิารได้ปฏบิตัอิย่างถกูต้อง

ตามการปฏิบตัเิพือ่ผ่านพ้นวกิฤตการณ์การระบาด

ของโรคโควิด-19 อย่างมีประสิทธิภาพปลอดภัย 

และเป็นมาตรฐานส�ำหรบัสถานศกึษาทกุแห่งได้น�ำ

ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหาร

การศกึษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-

19 ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา

	 2. 	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการ

ศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

	 3. 	 เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารการ

ศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน

วิธี (Mixed-Method Research Design) โดยมี

ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้

	 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการ

บรหิารการศกึษาในสถานการณ์การระบาดของโรค

โควดิ-19 ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา ม ี2 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ศกึษา

เอกสารเก่ียวกับการบรหิารการศกึษาในสถานการณ์

การระบาดของโรคโควิด-19 จากเอกสารที่เป็น

หนงัสอื บทความ ต�ำรา งานวจัิย website เครือ่งมอื

คือแบบศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 2) ใช้แบบ 

สอบถามความคิดเห็น กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร

และครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 

เขต 1 จ�ำนวน 361 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

(Simple random sampling) ใช้เคร่ืองมือคือ

แบบสอบถามและวเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถติพ้ืินฐาน 

คือ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

	 ขัน้ตอนที ่2 พฒันารปูแบบการบริหารการ

ศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 2  

ขัน้ตอน ได้แก่ 1) สมัภาษณ์ผูบ้รหิารและคร ูจ�ำนวน 

10 คน ด้วยวธิกีารเจาะจงโดยก�ำหนดคณุสมบติั คอื 

(1) เป็นผู้บริหารโรงเรียนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 

(2) ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป เครื่อง
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มือคือแบบสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วเิคราะห์เนือ้หา 2) การจดัสนทนากลุม่ผูท้รงคณุวฒุิ 

จ�ำนวน 10 รูป/คน คัดเลือกด้วยวิธีเจาะจง ได้แก่ 

(1) กลุม่ผูท้รงคณุวฒุด้ิานพระพทุธศาสนา (2) กลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารสถานศกึษา เครือ่งมอื

คือเครื่องบันทึกเสียง ภาพเคลื่อนไหว และภาพนิ่ง 

ใช้วิธีการถอดเทปและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา 

	 ขั้นตอนที่ 3 เสนอรูปแบบการบริหารการ

ศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เคร่ืองมอื

คอืแบบศกึษาเอกสาร และวเิคราะห์ข้อมลูโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่า

สภาพปัจจุบนัการบริหารการศกึษาในสถานการณ์

การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

โดยภาพรวมและเป็นรายด้านทัง้ 6 ด้านอยูใ่นระดบั

มาก ดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบันการบริหารการศึกษาใน

สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน (n = 361)

ตัวแปรที่ศึกษา S.D. ระดับ

1. ด้านความปลอดภัยจากการลดการแพร่เชื้อโรค 4.09 0.74 มาก

2. ด้านการเรียนรู้ 3.95 0.79 มาก

3. ด้านการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส 4.00 0.72 มาก

4. ด้านสวัสดิภาพและการคุ้มครอง 3.89 0.88 มาก

5. ด้านนโยบาย 4.04 0.62 มาก

6. ด้านการบริหารการเงิน 4.06 0.71 มาก

รวม 4.00 0.74 มาก

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารและครู 

มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหารการ

ศึกษาในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา โดยภาพรวมและเป็นรายด้านทัง้ 6 ด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย

คอื ด้านความปลอดภยัจากการลดการแพร่เชือ้โรค 

ด้านการบริหารการเงิน ด้านนโยบาย ด้านการ

ครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส ด้านการเรียนรู้และ

ด้านสวัสดิภาพและการคุ้มครอง ตามล�ำดับ
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	 2. 	 ผลการสัมภาษณ์ผู ้บริหารและคร ู

จ�ำนวน 10 คน เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการ

ศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 ปรากฏผลรายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านความปลอดภัยจากการลดการแพร่เชื้อโรค 

โรงเรียนท�ำความสะอาดพื้นที่ที่นักเรียนใช้ร่วมกัน

ก่อนและหลังใช้งานทุกครั้ง เว้นระยะห่างระหว่าง

บุคคล อย่างน้อย 1-2 เมตร ให้นักเรียนใช้ของใช้

ส่วนตัว โดยภาพรวมมีการรณรงค์ให้ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และผู้ปกครองร่วมกันป้องกัน จัดส่งเสริม

และมนีโยบายเสรมิความปลอดภยัจากการลดการ

แพร่เชื้อโรคด้วยการเรียนออนไลน์ ผ่านโปรแกรม

การเรียนการสอนออนไลน์ต่างๆ จดัโปรแกรมเสรมิ

ให้กับผูส้อนและผูเ้รยีน 2) ด้านการเรยีนรู ้โรงเรยีน

เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและ

ความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ก�ำหนด

จ�ำนวนชัว่โมงการเรยีนรูร้ปูแบบต่างๆ และยกระดบั

การประเมินเพือ่การพฒันา (formative assessment) 

เพื่อไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะ 

ให้ครูทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก โดยจะ

สามารถให้ feedback กับเด็กและปรับแผนการ

เรียนรู้ได้ตรงตามสถานการณ์ และการประเมิน 

ซึง่ท�ำให้เกดิการเรยีนรู ้(assessment as learning) 

ของเด็ก โดยครูเปิดโอกาสให้เด็กย้อนคิดถึง

กระบวนการเรยีนของตนเอง 3) ด้านการครอบคลมุ

ถึงเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนให้ความส�ำคัญของการ

เรยีนรูแ้ละความพร้อมจากสภาพแวดล้อมการเรยีน

รู้ของผู้เรียน ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันวางแผน

เพื่อแก้ไขปัญหาให้ครอบคลุมความต้องการของ 

ผูเ้รยีนและผูป้กครอง ส่วนการเรยีนออนไลน์ทีพ่บว่า

มีความเหล่ือมล�้ำ  ไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลน

อปุกรณ์การเรียนการสอน อปุสรรคด้านการส่ือสาร

ผู้บริหารต้องร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งแก้ไข

ปัญหาอย่างเร่งด่วน 4) ด้านสวัสดิภาพและการ

คุ ้มครอง โรงเรียนท�ำความเข้าใจกับบุคคลทุก

ฝ่ายในเรื่องมาตรการป้องกัน และศึกษาเกี่ยวกับ

ความต้องการเฉพาะของเด็กพิการ เด็กที่ไม่ได้

อาศัยอยู ่กับพ่อแม่ เด็กในครอบครัวชายขอบ  

เด็กต่างชาติและเด็กที่อยู่ในระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรยีนในโรงเรยีนว่าได้รบัผลกระทบข้างเคยีงจาก

โรคโควิด-19 เรื่องใดบ้าง 5) ด้านนโยบาย จัดให้

สถานศึกษาปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวง

ศกึษาธกิาร ได้แก่ On-site เรยีนทีโ่รงเรยีน On-air 

เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ DLTV On-demand 

เรียนผ่านแอพพลิเคช่ันต่างๆ On-line เรียนผ่าน

อินเตอร์เน็ต และ On-hand เรียนที่บ้านด้วย

เอกสาร เช่น หนงัสอื แบบฝึกหดัใบงาน ในรปูแบบ

ผสมผสาน หรืออาจใช้วิธีอื่นๆ รวมทั้งมีนโยบาย

และแนวปฏิบัติให้ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

และสอนอย่างมีแผนที่เหมาะสม และ 6) ด้านการ

บริหารการเงิน ผู ้บริหารสถานศึกษาได้จัดการ

ประสานงานและแสวงหาแหล่งทุนและการ

สนับสนุนจากหน่วยงาน องค์กร หรือภาคเอกชน

ตลอดถึงแสวงหาสื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนการ

สอนส�ำหรับการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ 

และพิจารณาสรรหาบุคลากรเพิ่มเติมในการดูแล

นักเรียนและการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

พร้อมทั้งจัดตั้งคณะท�ำงานด�ำเนินการป้องกันการ

แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ควบคุม ก�ำกบั ตดิตาม 
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และตรวจสอบการด�ำเนินงาน ผู้วิจัยพัฒนาเป็น 

รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา

การในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ส่วนน�ำ  

2) ตวัแบบ บรูณาการด้วยหลกัธรรมสมัมปัปธาน 4 

3) ขัน้ตอนการน�ำไปใช้ และ 4) เงือ่นไขความส�ำเร็จ 

	 3. 	 เสนอรูปแบบการบริหารการศึกษา

ตามหลกัพทุธบรูณาการในสถานการณ์การระบาด

ของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา รปูแบบประกอบด้วย 

4 ส่วน ได้แก่

	 	 ส่วนท่ี 1 ส่วนน�ำ  ได้แก่ 1) สภาพ

แวดล้อมคอื สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอนในยคุ

โควดิ-19 เช่น ความพร้อมของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ในการจัดการเรียนการสอน และความพร้อมของ

การจดัการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ 2) หลกัการ 

แนวคิดพื้นฐาน เป็นปัจจัยในการบริหารคือ คน  

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ความรู้ด้านการจัดการ 

และการติดต่อสื่อสาร 3) วัตถุประสงค์ในการ

จัดการเรียนการสอนยุคโควิด-19 

	 	 ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ได้แก่ 1) ระบบงาน

คือ การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความปลอดภัยจากการ

ลดการแพร่เชื้อโรค เช่น มีมาตรการคัดกรองวัดไข้

และอาการเสี่ยงก่อนเข้าสถานศึกษา พร้อมสังเกต

อาการ สวมหน้ากากผ้าหรอืหน้ากากอนามยัตลอด

เวลาเมือ่อยูใ่นสถานศกึษา จดัให้มจีดุบรกิารล้างมอื

ด้วยสบู่และน�ำ้หรือเจลแอลกอฮอล์ เว้นระยะห่าง

ระหว่างบคุคล (2) ด้านการเรยีนรู ้เช่น เตรยีมความ

พร้อมด้านการเรียนรู ้ เพ่ิมความยืดหยุ ่นของ

โครงสร้างเวลาเรียน และยกระดับการประเมินผล

การเรยีน (3) ด้านการครอบคลมุถงึเด็กด้อยโอกาส 

เช่น มีมาตรการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับบริการ

สุขภาพข้ันพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง ให้ความส�ำคัญของ

การเรียนรู้และความพร้อมจากสภาพแวดล้อมการ

เรยีนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารและครูต้องร่วมกนัวางแผน

เพื่อแก้ไขปัญหาให้ครอบคลุมความต้องการของ 

ผู้เรียนและผู้ปกครอง (4) ด้านสวัสดิภาพและการ

คุ้มครอง เช่น จัดเตรียมแผนรองรับด้านการเรียน

การสอนส�ำหรับนักเรียนป่วยกักตัวหรือกรณีปิด

สถานศึกษาชั่วคราว (5) ด้านนโยบาย เช่น การ

สื่อสารประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้น

เกีย่วกบัโรคโควดิ-19 มแีผนงาน โครงการ กจิกรรม

รองรบันโยบายและก�ำหนดบทบาทหน้าทีใ่ห้ชดัเจน 

มีนโยบายออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการ

สอนอย่างเหมาะสม (6) ด้านการบริหารการเงิน 

เช่น ใช้งบประมาณจัดหาวัสดุอุปกรณ์ป้องกันโรค

โควดิ-19 ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม ประสานงาน

แสวงหาแหล่งทนุและการสนบัสนนุ โดยบรูณาการ

เข้ากบัหลกัธรรมสมัมปัปธาน 4 คอื (1) สงัวรปธาน 

หลกัการป้องกนัโควดิ-19 คอื การส�ำรวม ระมดัระวงั 

ปิดกั้น ขวางกั้น กีดกัน ปิดป้องเชื้อโรคโควิด-19 

ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ล้างมือบ่อยๆ โดยใช้สบู่และ

น�้ำ หรือเจลล้างมือ รักษาระยะห่าง สวมหน้ากาก

อนามัย (2) ปหานปธาน หลักการปราบปรามลด

ความเสี่ยงรวมถึงการรักษา คือ หลีกไปให้พ้นจาก

สถานทีเ่ส่ียง เช่น สถานทีท่ีม่ผู้ีคนแออดั ลด ละ เลิก
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การด�ำเนินชีวติทีเ่สีย่งต่อการตดิเชือ้ (3) ภาวนาปธาน 

หลกัการพฒันาดูแลรกัษาร่างกายให้มภีมูคิุม้กนั คอื 

การท�ำให้มี ท�ำให้เกิด ด้วยการดูแลรักษาร่างกาย

ให้แข็งแรง มีภูมิคุ้มกันของร่างกายที่แข็งแรง เช่น 

ทานอาหารที่มีประโยชน์ มีการฉีดวัคซีนป้องกัน 

โควิด-19 เพื่อเสริมภูมิคุ้มกัน (4) อนุรักขนาปธาน 

หลักการอนุรักษ์ดูแลตัวเองปฏิบัติตามวิธีป้องกัน 

โควิด-19 คือ การตามดูแลรักษา การท�ำนุบ�ำรุง 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้เจริญรุ่งเรืองเติบโต

ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ด้วยการดูแลตัวเองให้พร้อม

และปฏิบัติตามวิธีป้องกันการแพร่ระบาดของ 

โควิด-19 และ 2) กระบวนการจัดการคือ วิธีการ

ด�ำเนินงาน กิจกรรมและอื่นๆ มี 6 ขั้นตอน คือ  

(1) การวางแผน (2) การจดัการองค์การ (3) การน�ำ  

(4) การจัดคนเข้าท�ำงาน (5) การควบคุม (6) การ

ประสานงาน 

	 	 ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน�ำไปใช้ ได้แก่ 

1) โครงสร้างคือ ขอบข่ายของการบรหิารการศกึษา 

4 กลุ่ม คือ (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การ

บริหารงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล (4) 

การบริหารทั่วไป 2) การตัดสินใจ โดยการบริหาร

จัดหน่วยงานหรอืองค์กรในสถานศกึษาต้องเป็นไป

ตามข้อปฏิบัติในสถานการณ์โควิด-19 3) แนวทาง

การประเมนิตามการเรยีนรู้ใหม่ในวถิ ีNew Normal 

		  ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส�ำเร็จ ขึ้นอยู่

กับบริบทของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

นโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา ตลอดถึงปกป้องตนเอง

และคนรอบตวัโดยการหาข้อมลูและปฏบิตัติามข้อ

ควรระวังที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ

จากหน่วยงานสาธารณสุขในพื้นที่

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 การบริหารการศึกษาในสถานการณ์

การระบาดของโรคโควดิ-19 ของสถานศกึษาสังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีองค์

ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัยจาก

การลดการแพร่เชื้อโรค 2) ด้านการเรียนรู้ 3) ด้าน

การครอบคลมุถงึเดก็ด้อยโอกาส 4) ด้านสวสัดภิาพ

และการคุ้มครอง 5) ด้านนโยบาย 6) ด้านการ

บริหารการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติ

ส�ำหรับสถานศึกษาของกรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข (2563) ที่ได้กล่าวถึงความเชื่อมโยง

ตามกรอบแนวทาง 6 มติิ กบัมาตรการการป้องกนั

โรคเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19  

ในการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ได้แก่ 

มิติที่ 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เชื้อโรค 

มิติที่ 2 การเรียนรู้ มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็ก

ด้อยโอกาส มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง  

มิติที่ 5 นโยบาย มิติที่ 6 การบริหารการเงิน โดย 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นด้านความปลอดภัย

จากการลดการแพร่เชือ้โรคอยู่ในระดับมาก รองลงมา

คือ ด้านการบริหารการเงิน ด้านนโยบาย ด้านการ

ครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส ด้านการเรียนรู้และ

ด้านสวัสดิภาพและการคุ้มครอง ตามล�ำดับ ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการค�ำนึงถึง

ความปลอดภัยโดยใช้มาตรการป้องกันโรคต่างๆ 

เช่น การคัดกรองวัดไข้ การจัดสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศึกษาให้ถูกสุขลักษณะ มีการรณรงค์
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ให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองร่วมกัน

ป้องกัน และยงัสอดคล้องกบัการศกึษาของ Hanna 

Melnick และ Linda Darling-Hammond (2020) 

ที่ได้ศึกษาถึงมาตรการในการเปิดภาคเรียนของ

สถานศกึษาภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19 โดยการรวบรวมมาตรการแต่ละ

ประเทศที่ประสบผลส�ำเร็จ ได้แก่ ประเทศจีน 

เดนมาร์ค นอร์เวย์ สิงคโปร์ และไต้หวัน ซึ่งมีแนว

ปฏิบัติในเรื่องของสุขภาพและความปลอดภัยคือ 

การคดักรองสุขภาพ นโยบายการกกัตวัและการปิด

สถานศกึษา การก�ำหนดจ�ำนวนของนกัเรยีนและครู 

การจดัพืน้ทีข่องห้องเรยีนและการท�ำความสะอาด 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิทัศน์ ฝักเจริญผล 

และคณะ (2563, หน้า 44-61) ทีผ่ลการวจิยัพบว่า

ครูบางส่วนไม่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์และประเมินว่ามีนักเรียนจ�ำนวนมากที่ไม่

สามารถเข้าถึงระบบการเรียนการสอนออนไลน์ได ้

พร้อมเรียกร้องความช่วยเหลือจากโรงเรียนและ

รฐับาลในการจัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารในการจดัการ

เรียนการสอนออนไลน์อย่างเร่งด่วน รวมถึงการ

จัดหาอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและอุปกรณ์สื่อสาร

ส�ำหรับนักเรียนทุกคนหากจ�ำเป็นต้องจัดการเรียน

การสอนออนไลน์ และสอดคล้องกบัการศกึษาของ

ด�ำรงค์ ตุ้มทอง และคณะ (2557, หน้า 123-141) 

ที่ผลการศึกษาพบว่า ปริมาณเด็กด้อยโอกาส

ทางการศึกษาในประเทศไทยเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 

สาเหตุของความด้อยโอกาสเนื่องจากขาดแคลน

ปัจจัยพื้นฐานในการด�ำรงชีวิตและขาดโอกาสใน

การเข้าถึงบรกิารพืน้ฐานของรฐั ส�ำหรบัปัจจัยเบือ้ง

ต้นที่สัมพันธ์กับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 

ได้แก่ เพศ ภูมิล�ำเนา และระดับชั้นเรียน ข้อเสนอ

แนะเชิงนโยบาย ประกอบด้วยปรับรูปแบบการ

จัดการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับเด็กทุกกลุ่ม  

ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของกลุ่ม

เป้าหมาย และส่งเสริมให้มกิารจัดสวสัดิการส�ำหรับ

เดก็ในรปูแบบต่างๆ เช่น กองทนุการศกึษา บรกิาร

รถเดินทางส�ำหรับเด็กท่ีมิภูมิส�ำเนาห่างไกลจาก

โรงเรียน

	 2. 	 รูปแบบการบริหารการศึกษาตาม

หลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของ

โรคโควิด-19 ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน 

ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน�ำ สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกต้องเอือ้ต่อการจัดการเรยีนการสอนในยคุ

โควิด-19 หลักการเป็นปัจจัยในการบริหาร ได้แก่ 

คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ความรู้ด้านการ

จัดการ และการติดต่อสื่อสาร วัตถุประสงค์ในการ

จดัการเรยีนการสอนยคุโควดิ-19 ส่วนที ่2 ตวัแบบ 

ประกอบด้วยระบบงานการป้องกนัการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19 ใน 6 ด้าน บรูณาการร่วมกบัหลกั

สัมมัปปธาน 4 คือ 1) สังวรปธานเป็นหลักการ

ป้องกันโควิด 2) ปหานปธานเป็นหลักการปราบ

ปรามลดความเสี่ยงรวมถึงการรักษา 3) ภาวนา

ปธานเป็นหลักการพัฒนาดูแลรักษาร่างกายให้มี

ภูมิคุ้มกัน 4) อนุรักขนาปธานเป็นหลักการอนุรกัษ์

ดแูลตวัเองปฏบิตัติามวธิป้ีองกนัโควดิกระบวนการ

จดัการ หน้าทีก่ารบรหิาร 6 ขัน้ตอน ส่วนที ่3 ขัน้ตอน

การน�ำไปใช้ คอื โครงสร้าง ขอบข่ายของการบรหิาร

งาน 4 กลุม่ การตดัสนิใจ และแนวทางการประเมนิ
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ตามการเรียนรู้ใหม่ ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขความส�ำเร็จ 

ขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาในการป้องกันโค

วิด-19 ตามข้อบังคับของกระทรวงสาธารณสุข

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

เพยีงเพญ็ จริชยั (2550) ทีผ่ลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื ส่วนที ่1 แนวคดิหลกัการ

ของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 

องค์ประกอบของรปูแบบ ส่วนที ่3 การจดัโครงสร้าง

และส่วนที่ 4 การน�ำรูปแบบไปใช้ประกอบด้วย 

เงื่อนไขส�ำหรับการน�ำรูปแบบไปใช้และข้อแนะน�ำ

ส�ำหรับการน�ำรูปแบบไปใช้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องควรส่งเสรมิ

ให้ผู้บริหารและครูในสถานศึกษามีความรู้ความ

เข้าใจ และปฏบิตัติามมาตรการจดัการสถานการณ์

โควิด-19 

	 	 1.2 	 ควรวิเคราะห์หาข้อมูลโดยการ

ส�ำรวจความต้องการจัดท�ำโครงการและกิจกรรม

รองรับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา

การในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

ของสถานศกึษาสังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1 	ควรท�ำการศึกษากระบวนการ

บรหิารการศกึษาในสถานการณ์การระบาดของโรค

โควดิ-19 ของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

	 	 2.2 	ควรศึกษารูปแบบการบริหาร

การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการในสถานการณ์

หลังการระบาดของโรคโควิด-19 ของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลัก

พุทธบูรณาการในสถานการณ์การระบาดของโรค

โควดิ-19 ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้เป็น “SAVE 

Model” ดังนี้

	 S หมายถงึ System มรีะบบการบริหารที่

มปีระสิทธภิาพตามการป้องกนัการแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19 ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความ

ปลอดภัยจากการลดการแพร่เชื้อโรค 2) ด้านการ

เรียนรู้ 3) ด้านการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส 4) 

ด้านสวัสดิภาพและการคุ้มครอง 5) ด้านนโยบาย 

6) ด้านการบริหารการเงิน

	 A หมายถึง Aspiration มีศักยภาพพร้อม

ที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ตามกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่  

On-site เรียนที่โรงเรียน On-air เรียนผ่านมูลนิธิ

การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ หรือ DLTV On-demand เรียนผ่าน

แอพพลิเคชัน่ต่างๆ On-line เรยีนผ่านอนิเตอร์เนต็ 

และ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร เช่น 

หนังสือ แบบฝึกหัดใบงาน ในรูปแบบผสมผสาน 

หรืออาจใช้วิธีอื่นๆ เช่น วิทยุ เป็นต้น

	 V หมายถึง Victory ชัยชนะที่มีเหนือการ

ระบาดของโรคโควิด-19 ตามวตัถปุระสงค์ของการ
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จัดการเรียนการสอนออนไลน์ ได้แก่ 1) เพื่อความ

ปลอดภัยของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา

จากโรคโควิด 2) เพื่อด�ำเนินการจัดการเรียนการ

สอนให้เป็นไปด้วยดี ไม่เกิดเหตุขัดข้องในยุคโควิด 

3) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองในการ

จัดการเรียนการสอนยุคโควิด 4) เพ่ือให้นักเรียน 

ครู บุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้การเรียนการ

สอนด้วยระบบออนไลน์ ด้วยความร่วมมือของ

สถานศึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง

	 E หมายถึง Effort ความเพียรอันชอบ

ปฏิบัติตามหลักสัมมัปปธาน 4 คือ 1) สังวรปธาน

เป็นหลกัการป้องกนัโควดิ 2) ปหานปธานเป็นหลกั

การปราบปรามลดความเสี่ยงรวมถึงการรักษา 3) 

ภาวนาปธานเป็นหลกัการพฒันาดแูลรักษาร่างกาย

ให้มีภูมิคุ้มกัน 4) อนุรักขนาปธานเป็นหลักการ

อนุรักษ์ดูแลตัวเองปฏิบัติตามวิธีป้องกันโควิด

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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