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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบ Disruptive Leadership ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ตรวจสอบโมเดลของ Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed method research) แบบอธิบายตามกาลเวลา (sequential explanatory design) 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

โดยวิธีก�ำหนดค่าพารามิเตอร์ 20:1 จ�ำนวน 660 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยค่าคุณภาพของเครื่องมือ

วิเคราะห์ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ค่าความเที่ยง จากผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยภาพรวมเท่ากับ 0.975

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบของ Disruptive Leadership องค์ประกอบมค่ีาต้ังแต่ 0.929-0.997 

องค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Factor Loading) สูงท่ีสุดได้แก่ด้าน

ความมุ่งม่ัน (Persistent) คะแนนมาตรฐาน (Factor Loading) น้อยที่สุดได้แก่การเรียนรู้ตลอดเวลา 

(Lifelong Learning) มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบในรปูคะแนนมาตรฐาน (Factor Loading) เท่ากบั 0.929

* ได้รับบทความ: 6 มีนาคม 2565; แก้ไขบทความ: 5 กันยายน 2565; ตอบรับตีพิมพ์: 13 กันยายน 2565 
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	 2. 	 การศึกษาระดับ Disruptive Leadership ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.63, S.D. = 0.49) เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความมุ่งมั่น (Persistent) (  = 4.7, S.D. = 0.46) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านคิดสร้างสรรค์ (Creativity) (  = 4.55, S.D. = 0.51)

ค�ำส�ำคัญ: Disruptive Leadership; ผู้บริหารสถานศึกษา; ตัวบ่งชี้ 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) Study the elements of Disruptive Leadership 

of school administrators. 2) Examine the Disruptive Leadership model for school administrators. 

A Mixed-Methods Research design sequential explanatory design. The sample group in 

this research was administrators and teachers, Office of the Basic Education Commission. 

By setting the parameters 20:1 for 660 people. The tool used is Semi-structured Interview 

and a 5-level estimation scale by tool quality. The Alpha coefficient was analyzed using 

Cronbach's method. From the survey results, the overall questionnaire confidence was 0.975.

	 Found that:

	 1. 	 Element weight value Disruptive Leadership the elements have values ranging 

from 0.929-0.997. The elements with the highest factor loading elements are Persistent. 

Factor Loading the least, including Lifelong Learning has the weight of the elements in 

the figure Factor Loading equals 0.929.

	 2. 	 Education at the Disruptive Leadership level of school administrators Under 

the Office of the Basic Education Commission, it was found that the overall level was  

at a high level (  = 4.63, S.D. = 0.49). The aspect with the highest mean was Persistent  

(  = 4.7, S.D. = 0.46). The side with the lowest mean is Creativity (  = 4.55, S.D. = 0.51).

Keywords: Disruptive Leadership; School Administrators; Indicators

1. 	บทน�ำ
	 ปัจจุบันเทคโนโลยีก�ำลังพัฒนาอย่างต่อ

เนื่องไม่มีที่สิ้นสุด มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

มากมาย ทั้งการให้บริการทางการแพทย์ การเงิน 

กฎหมาย บริการลกูค้า อตุสาหกรรม และการศึกษา 

มแีนวโน้มทีจ่ะถกูปรบัเปลีย่น ด้วยเทคโนโลยดิีจิทัล 

องค์การเทคโนโลยีดิจิทัล จะน�ำไปสู่โอกาสการ

บรหิารการศกึษาทีด่กีว่าและประสบผลส�ำเรจ็ ผูน้�ำ
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ทางการบริหารการศกึษาในปัจจบุนัจงึต้องเชือ่มโยง

กับการเรียนรู้ตลอดเวลา รับความรู้ใหม่ๆ เพื่อหา

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการบริหาร ตอบสนอง

ประสทิธภิาพของการบรหิารการศึกษา ผูน้�ำทางการ

บริหารการศึกษาถูกท ้าทายด ้วยการสร ้าง

ประสบการณ์ การดึงดูดบุคลากรที่เก่ง การรับฟัง

และด�ำเนินการตามความคิดเห็นของบุคลากร  

เพื่อส ่งเสริมให ้บุคลากรปลดปล่อยความคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการ  

Disruptive จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ 

Disruptive Leadership พบว่า เหตุผลส�ำคัญ  

4 ประการทีส่นับสนนุว่า Disruptive Leadership 

มีความส�ำคัญต่อภาวะผู้น�ำ  ได้แก่ 1) Disruptive 

Leadership เป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับผู ้น�ำในการ

เปลี่ยนแปลงองค์การแบบเดิมๆ 2) Disruptive 

Leadership เป็นโอกาสของผูน้�ำในการยอมรับการ

เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ 3) Disruptive Leadership 

จะเปิดโอกาสให้บคุคลากรมส่ีวนร่วมกับผูน้�ำในการ

ด�ำเนินการแก้ปัญหา และวธิกีารทีด่กีว่าในการสร้าง

กระบวนการใหม่ๆ ท่ีสร้างผลกระทบต่อองค์การ 

อยู่เสมอ 4) Disruptive Leadership ผู้น�ำจะมี

สไตล์ของตวัเอง ยอมรบัตวัเอง และดงึเอาศกัยภาพ

ภายในของตัวเองมาใช้เพื่อสร้างผลกระทบต่อ

องค์การอย่างแท้จริง 

	 ความส�ำเรจ็การบรหิารการศกึษาขึน้อยูก่บั 

การยอมรับความเป็น Disruptive Leadership 

เพราะเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ในปัจจุบัน ผู้น�ำทางการ

บริหารการศึกษาควรมี Disruptive Leadership 

คือมีพฤติกรรมไม่พอใจสภาพปัจจุบันขององค์การ 

แสวงหาโอกาสโดยการประยกุต์ใช้นวตักรรมดจิทัิล

เพื่อการเติบโตขององค์การในอนาคต Disruptive 

Leadership จากแนวคิดของ Kao (2018); Khan 

(2018); Carney (2018); Hogan & Hogan (2007) 

ท�ำให้สามารถสรุป องค์ประกอบของ Disruptive 

Leadership มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้

ตลอดเวลา (Lifelong Learning) 2) ความกล้าเสีย่ง 

(Courageous risk) 3) ผูน้�ำดจิทิลั (Digital Leader) 

4) คิดสร้างสรรค์ (Creativity) 5) ความมุ่งม่ัน 

(Persistent) 6) การเสรมิพลงัอ�ำนาจ (Empowerment) 

7) การสร้างเครอืข่ายและบรูณาการ (Integration) 

และยังไม่พบสารสนเทศที่ชัดเจนและสมบูรณ ์

เกี่ยวกับ ตัวบ่งชี้ Disruptive Leadership ในการ

บริหารการศึกษาที่สามารถน�ำมาใช้เป็นกรอบใน

การพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึง

สนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชี้ Disruptive Leadership 

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศกึษา โดยการศกึษาค้นคว้า

จากทฤษฎแีละงานวจิยัไปสูก่าร การพฒันาตวับ่งชี ้

Disruptive Leadership ที่สามารถทดสอบความ

สอดคล้องของโมเดลการวดั กบัข้อมลูเชงิประจักษ์

ได้มกีระบวนการพฒันาผ่านการตรวจสอบคณุภาพ

ตวับ่งช้ีจากผูท้รงคุณวฒุ ิผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องและผล

การวิจัยสามารถน�ำไปสร้างแบบประเมินและการ

ใช้ตัวบ่งชี้ Disruptive Leadership โดยมุ่งให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศกึษาน�ำไปใช้ประโยชน์ในด้านการวางแผนพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา หรือการติดตามภารกิจ 

เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ หรือประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้วยความส�ำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท�ำการ

ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ Disruptive 
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Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อประโยชน์ของ 

ผู ้บริหารการศึกษา และผู ้บริหารสถานศึกษา 

สามารถน�ำผลวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง

พฒันาองค์การและเสรมิสร้าง Disruptive Leadership 

ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบ Disruptive 

Leadership ของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2. 	 เพื่อตรวจสอบโมเดลองค์ประกอบ 

ของ Disruptive Leadership ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน 

(Mixed method research) แบบอธบิายตามกาล

เวลา (sequential explanatory design) (Creswell, 

2011) โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

factor analysis) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

คร ูปีการศกึษา 2564 ตามกลุม่ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขต จ�ำนวน 2,358 คน 

ในการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างกําหนดขนาด 

โดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจํานวนกลุ่มตัวอย่า

งกบัจํานวนพารามเิตอร์ 20:1 ตามตามแนวคดิของ 

(Hair et al., 2010) ในงานวิจัยครั้งนี้มีจ�ำนวน 27 

พารามิเตอร์ จึงควรมีกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 540 

พารามิเตอร์ (20 เท่าของพารามิเตอร์) ซึ่งกลุ่ม

ตัวอย่างในระดับบุคคลได้จาก จากการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) 

การวจัิยคร้ังนีผู้้วจัิยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวนท้ังส้ิน 

660 คน 

	 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ

เครือ่งมอื แบบสอบถามเพือ่การวจัิยในการหาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ค่าความ

สอดคล้องหรอืดชันขีองความสอดคล้องกนัระหว่าง

ข้อค�ำถามแต่ละข้อกบัจุดประสงค์ (Index of Item- 

Objective Congruence หรือ IOC) ของแบบสอบถาม 

มค่ีา IOC อยูร่ะหว่าง 0.57 ถงึ 1.00 การตรวจสอบ

หาค่าเชือ่มัน่ (Reliability) โดยน�ำแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหาร และครูโรงเรียน

สงักดั สาํนกังานเขตพ้ืนทีม่ธัยมศกึษามหาสารคาม 

สาํนกังานเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ที่

มัธยมศึกษาขอนแก่น และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา

ร้อยเอด็ ซ่ึงไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง จ�ำนวน 30 แห่ง เป็น

ผูต้อบแบบสอบถามจ�ำนวน 30 คน วเิคราะห์ความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเป็นรายตัวแปรแฝง

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั เรือ่ง การพฒันาตวับ่งชี้ 

Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษาและโดยภาพรวมด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) โดยใช้วิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach) ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามโดยภาพรวมเท่ากับ 0.975

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ท�ำการเกบ็

รวบรวมข้อมูลในการศึกษางานวิจัย โดยรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเองจากการให้กลุ่มตัวอย่าง เป็นเพศ

หญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 64.4 ด�ำรงต�ำแหน่ง

ครมูากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ 70.7 มรีะดับการศกึษา
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ปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 74.54 มีอายุ 

35-44 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 38.63 และส่วน

ใหญ่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ปัจจบัุนน้อยกว่า 5 ปีมากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ 27.87 

ตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่านทาง Google Form

	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลู

โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติ ิMplus เพือ่ศกึษา

ค่าดชันีความสอดคล้องกลมกลนืของการวเิคราะห์

องค์ประกอบ และค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ของ Disruptive Leadership ส�ำหรับ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การศึกษาองค์ประกอบ Disruptive 

Leadership ของผู้บริหารสถานศึกษาผลจากการ

ศึกษาเอกสาร และจากผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันตรงกัน 

ดังนี้ Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การเรียนรู้ตลอดเวลา มี 3 ตัวบ่งชี้ 19 

พฤติกรรมบ่งชี้ 2) ความกล้าเสี่ยง มี 3 ตัวบ่งชี้ 13 

พฤติกรรมบ่งชี้ 3) ความเป็นผู้น�ำดิจิทัลมี 4 ตัวบ่งชี้ 

15 พฤติกรรมบ่งชี้ 4) คิดสร้างสรรค์ มี 3 ตัวบ่งชี้ 

10 พฤติกรรมบ่งชี้ 5) ความมุ่งมั่น มี 3 ตัวบ่งชี้ 14 

พฤติกรรมบ่งชี้ 6) การเสริมพลังอ�ำนาจ มี 3 ตัวบ่งชี ้

13 พฤติกรรมบ่งชี้ และ 7) การสร้างเครือข่ายและ

การบูรณาการ มี 3 ตัวบ่งชี้ 10 พฤติกรรมบ่งชี้  

รวมองค์ประกอบ Disruptive Leadership 

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 7 องค์ประกอบ 

22 ตัวบ่งชี้ 100 พฤติกรรมบ่งชี้

	 2. 	 ผลการตรวจสอบโมเดลองค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้ การศึกษาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ของ Disruptive Leadership 

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์น�้ำหนักองค์ประกอบDisruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

องค์ประกอบ
น�้ำหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ์ของคะแนน

องค์ประกอบ (FS)

ค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (R2)β S.E. t

1. การเรียนรู้ตลอดเวล (Lifelong 

Learning)

0.929 0.007 149.999 0.378 0.885

2. ความกล้าเสี่ยง (Courageous 

risk)

0.980 0.010 101.747 0.151 0.792

3. ความเป็นผู้น�ำดิจิทัล (Digital 

leader)

0.955 0.007 131.202 0.224 0.854

4. คิดสร้างสรรค์ (Creativity) 0.965 0.007 147.813 0.244 0.862



254 Dhammathas Academic Journal           Vol. 22 No. 3 (July - September 2022) 

องค์ประกอบ
น�้ำหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ์ของคะแนน

องค์ประกอบ (FS)

ค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (R2)β S.E. t

5. ความมุ่งมั่น (Persistent) 0.997 0.006 172.602 0.141 0.874

6. การเสริมพลังอ�ำนาจ 

(Empowerment)

0.961 0.005 198.354 0.378 0.909

7. การสร้างเครือข่ายและการ

บูรณาการ (Networking and 

Integration)

0.983 0.007 140.879 0.176 0.865

หมายเหตุ: *
P
 < 0.5, **

P
 < .01, IZI > 1.96 หมายถึง 

P
< .05, IZI, > 2.58 หมายถึง 

P
 < .01

	 จากตารางค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของ

องค์ประกอบมีค่าตั้งแต่ 0.929-0.997 องค์

ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักในรูปคะแนนมาตรฐานสูง

ที่สุด ได้แก่ ด้านความมุ่งมั่น (Persistent) มีค่าน�้ำ

หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.997 รองลงมา ได้แก่ 

การสร้างเครือข่ายและการบูรณาการมีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.983 ความกล้าเสี่ยง มีค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบ 0.980 และองค์ประกอบที่มี

ค่าน�ำ้หนกัในรูปคะแนนมาตรฐาน น้อยทีสุ่ด ได้แก่ 

การเรียนรู้ตลอดเวลา (Lifelong Learning)  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ 0.929 ดังภาพโมเดล

ภาพที่ 1 โมเดล น�้ำหนักองค์ประกอบ Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 จากการศึกษาเอกสารอย่างลุ ่มลึก 

โดยใช้แนวคิดของนักการศึกษาที่เป็นผู้เชียวชาญ

ด้าน Disruptive Leadership เป็นหลัก และได้

ท�ำการศึกษาจากงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง รวม 34 เรือ่ง

จึงท�ำให้องค์ประกอบที่ผู้วิจัยศึกษา และความเห็น

ของผู ้ทรงคุณวุฒิตรงกันถึงองค์ประกอบของ  

Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษามี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความมุ่งมั่น 

(Persistent) 2) การสร้างเครอืข่ายและการบรูณาการ 

(Networking and Integration) 3) ความกล้าเสีย่ง 

(Courageous risk) 4) การคดิสร้างสรรค์ (Creativity) 

5) การเสริมพลังอ�ำนาจ (Empowerment) 

6) ความเป็นผู้น�ำดิจิทัล (Digital leader) และ 7) 

การเรียนรู้ตลอดเวลา (Lifelong Learning) 

	 2. 	 จากการตรวจสอบโมเดลค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบสามารถเรียงล�ำดับองค์ประกอบของ 

Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน

พื้นฐานตามค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากท่ีสุด 

และน้อยที่สุด ตามล�ำดับ คือ ด้านความมุ่งมั่น 

(Persistent) มีค ่าน�้ำหนักองค ์ประกอบใน 

รูปคะแนนมาตรฐาน (Factor Loading) พบว่า 

FIFสาเหตเุพราะ ผูว้จิยัได้ศกึษาเอกสารอย่างลุม่ลกึ 

พบว่าความมุ่งม่ันเป็นพฤติกรรมทางการบริหาร

การศึกษาที่ตั้งใจและรับผิดชอบในการทําหน้าท่ี

การงานด้วยความเพยีรพยายาม อดทน เพือ่ให้งาน 

สําเร็จตามเป้าหมายมากที่สุดดังน้ันจึงอาจเป็น

สาเหตุที่ท�ำให้มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด

สอดคล้องกบังานวจิยัของ Zigarmi (2011) (อ้างถงึ

ใน กุลธิดา กรมเวช, 2558, หน้า 87-103) ได้ท�ำ 

การศึกษาเรื่องความมุ ่งมั่นทุ ่มเทในการทางาน

(Work Passion) ร่วมกบับรษิทั The Ken Blanchard 

Companies โดยวจิยัตามความหมายทีว่่า เป็นความ

ไม่ย่อท้อ และเป็นความรู้สึกเชิงบวกที่เกิดจากการ

ประเมินการท�ำ  งานและองค์การ ทั้งด้านอารมณ์

(Affection) และด้านกระบวนการคดิ (Cognition) 

ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และน�ำไปสู่ “ความตั้งใจ” 

ในการท�ำงาน 5 ประการ คือ 1) ความตั้งใจในการ

ด�ำรงสมาชิกภาพกับองค์การ (Intent to Stay)  

2) ความต้ังใจในการกล่าวรบัรององค์การในทางบวก 

(Intent to Endorse) 3) ความตัง้ใจในการเอาชนะ

อปุสรรค (Intent to Exert Discretionary Effort) 

4) ความต้ังใจในการกระท�ำ ตนเป็นสมาชกิทีด่ขีอง

องค์การ (Intent to Use Organizational Citizenship 

Behaviors) และ 5) ความตัง้ใจในการสร้างผลงาน

ที่ดีเลิศ (Intent to Perform) ความมุ่งมั่นทุ่มเท 

ดังกล่าวนี้ จึงเป็นลักษณะทางจิตที่พร้อมกระท�ำ

เป็นพฤติกรรม ซึ่งสามารถแยกพิจารณาเป็น

ลักษณะทางจิตในเชิงพุทธศาสนา และการกระท�ำ

ในรปูของพฤตกิรรมได้ชดัเจน และเมธนิ ีวงศ์วานชิ 

รัมภกาภรณ์ และอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ (2560, หน้า 

55-64) ได้ศึกษาผลการฝึกงานเพ่ือเสริมสร้าง

พฤติกรรมความมุ่งมั่นในการท�ำงานของนิสิตใน

รายวิชาฝึกงานของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการฝึกงานเพื่อเสริม

สร้างความมุง่มัน่ในการท�ำงานของนสิิตในรายวชิา

ฝึกงาน ค้นพบคุณลักษณะและพฤติกรรมการ

แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการท�ำงานของนิสิตใน 
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4 พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการ

แสดงออกด้านความตั้งใจและความรับผิดชอบต่อ

การท�ำงาน 2) พฤติกรรมการแสดงออกด้านความ

เพียรพยายามและความอดทนในการท�ำงาน  

3) พฤติกรรมการแสดงออกด้านการทุ่มเทและ 

ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรคในการท�ำงาน และ  

4) พฤติกรรมการแสดงออกด้านการเห็นคุณค่า 

ในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ

	 การเรยีนรูต้ลอดเวลา (Lifelong Learning) 

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Factor Loading) พบว่า FIF สาเหตุเพราะ ผู้วิจัย

ได้ศึกษาเอกสารอย่างลุ่มลึก พบว่าผู้บริหารการ

ศึกษาจ�ำเป็นต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

โดยใช้กระบวนการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมสือ่ทางการ

ศึกษา วิทยาการ เทคโนโลยี ในการศึกษาค้นคว้า 

สบืค้นข้อมลู เพือ่เสรมิสร้างปัญญาให้เจรญิงอกงาม

ทางด้านวิทยาการ ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ของบริบทสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงทุกขณะ และมี

ความรู้ก้าวทันกับวิทยาการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง

โดยตลอดช่วงวัยของชีวิตซึ่งกระบวนการดังกล่าว

เกิดขึ้นเป็นภารกิจประจ�ำขององค์การอยู ่แล้ว  

ดั ง น้ัน จึ งอาจ เป ็นสา เหตุ ที่ ท� ำ ให ้มีน�้ ำหนัก 

องค์ประกอบน้อยที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของขจ ีพงศธรวบูิลย์ (2556, หน้า 43-56) ได้ศกึษา 

การพัฒนาแบบวัดคุณลักษณะการเรียนรู้ตลอด

เวลาของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์

เ ก้ือการุณย ์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย: เพื่อพัฒนาแบบวัด  

และตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดคุณลักษณะ 

การเรียนรู ้ตลอดเวลาของนักศึกษาพยาบาล  

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพมหานคร องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ พบว่า

คุณลักษณะการเรียนรู้ตลอดเวลา ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ 1) ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์  

2) ความเชื่อและแรงจูงใจในการเรียนรู้ 3) การมี

ส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) การหา

โอกาสในการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง และจุลศักดิ์  

สุขสบาย และคณะ (2560) ได้ศึกษา การพัฒนา

แบบวดัคณุลกัษณะผูเ้รยีนรูต้ลอดเวลาของนกัเรยีน

ระดับประถมศึกษาปีท่ี 4-6 วัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนาตัวชี้วัดคุณลักษณะผู ้เรียนรู ้ตลอดเวลา  

พบว่า แบบวัดคุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดเวลาได้  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการเรียนรู้ 

2) แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ 3) ความสามารถในการ

เรียนรู ้ร่วมกับผู้อื่น 4) ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี และ 5) ความใฝ่รู ้ใฝ่เรียน ผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดล

คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หรือ หรือหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องทาง

สามารถน�ำผลการวิเคราะห์ค่าคะแนนน�ำหนัก 

องค์ประกอบ Disruptive Leadership ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ไปพัฒนาต่อยอดในการ

ก�ำหนดและทิศทางการปฏิบัติตามเชิงนโยบาย 

พฤติกรรม Disruptive Leadership ของผู้บริหาร

สถานศึกษาผู้ที่เกี่ยวต่อไป
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	 2. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 2.1 	ผูบ้รหิารการศกึษา และผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สามารถน�ำผลการวเิคราะห์

ค่าน�ำหนักองค์ประกอบโดยพัฒนาจากค่าน�้ำหนัก

จากมากไปหาน้อยเพ่ือน�ำไปพัฒนา ได้แก่ ด้าน

ความมุ่งมั่น การสร้างเครือข่ายและการบูรณาการ 

ความกล้าเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์ การเสริมพลัง

อ�ำนาจ ความเป็นผู้น�ำดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอด

เวลา ไปสูก่ารก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนนิ

งานเพ่ือพัฒนา Disruptive Leadership ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 3. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยต่อไป

	 	 3.1	 ควรมีการศึกษาเรื่องการน�ำผล

การศึกษาการพฒันาตวับ่งชี ้Disruptive Leadership 

ไปท�ำวิจัยโดยรปูแบบการวจิยัและพฒันาเพือ่ให้ได้

รูปแบบและพัฒนาการพัฒนาการบริหารโดยใช ้

Disruptive Leadership ผลการวิจัยจะเป็น

ประโยชน์ในการบริหารการศึกษาต่อไป

		  3.2 	ควรน�ำผลการวิจัย ไปใช้เป็น

นโยบายในการพัฒนาเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษา Disruptive Leadership 

ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ตลอดเวลา  

มี 3 ตัวบ่งชี้ 19 พฤติกรรมบ่งชี้ 2) ความกล้าเสี่ยง 

มี 3 ตัวบ่งชี้ 13 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) ความเป็นผู้น�ำ

ดิจิทัล มี 4 ตัวบ่งชี้  15 พฤติกรรมบ่งชี้  4)  

คิดสร้างสรรค์ มี 3 ตัวบ่งชี้ 10 พฤติกรรมบ่งชี้  

5) ความมุ่งมั่น มี 3 ตัวบ่งชี้ 14 พฤติกรรมบ่งชี ้ 

6) การเสรมิพลงัอ�ำนาจ ม ี3 ตัวบ่งชี ้13 พฤติกรรม

บ่งชี ้และ 7) การสร้างเครอืข่ายและการบรูณาการ 

มี 3 ตัวบ่งชี้ 10 พฤติกรรมบ่งชี้ รวมองค์ประกอบ 

Disruptive Leadership ส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มี 7 องค์ประกอบ 22 ตัวบ่งชี้ 100 

พฤติกรรมบ่งชี้ โดยผู้วิจัยน�ำเสนอดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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