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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััยท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ 2) ตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััยท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�บริิหารและครูู ปีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 500 

คน  ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน  เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดับั วิิเคราะห์ข้์้อมููลด้้วยการหาความถี่่� ร้อยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สัมัประสิทิธ์์สหสัมัพันธ์์

แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และวิิเคราะห์์รููปแบบสมการ

โครงสร้้างเชิิงเส้้นด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูป

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 โมเดลความสัมัพันธ์์โครงสร้า้งเชิิงเส้น้ของปัจัจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริมิสร้า้งพลังัอำำ�นาจการ

ทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้้วย 5 ปัจจััย คืือ 
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การเสริิมสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ การเสริิมสร้้างและพััฒนาความร่วมมืือ การเสริิมสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ� การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู

	 2. 	 โมเดลท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่า Chi-square = 31.77, 

df = 61, p-value = 0.99, χ2/df = 0.52, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98 โดย การเสริิม

สร้้างบรรยากาศและวัฒันธรรมองค์ก์ารมีีอิทธิพลรวมสูงูสุุดต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู 

รองลงมาคืือ การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� การเสริิมสร้้างและพััฒนาความร่วมมืือ และการเสริิมสร้้างแรงจููงใจ

ในการทำำ�งาน ตามลำำ�ดับ โดยทั้้�ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของการเสริิมสร้้างพลัง

อำำ�นาจการทำำ�งานของครููได้้ร้้อยละ 51 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; ความสัมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้น; การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจ 

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to development of a causal structural 

relationship model of factors affecting effective teacher empowerment of an opportunity 

expansion school in the northeast; and 2) to examine the coherence of a causal structural 

correlation model of factors influencing the empowerment of school teachers, expanding 

educational opportunities in the Northeast Thailand developed with empirical data. This 

study was quantitative research. The sample group consisted of 500 administrators and 

teachers, academic year 2020. They were obtained using a multistage randomization 

method. Data were collected using a 5-level estimation scale questionnaire. The data were 

analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation. Pearson's Product-Moment 

Correlation Coefficient and analysis of linear structural equation model with packaged 

program.

	 The findings were as follows: 

	 1. The causal structural relationship model of factors affecting effective teacher 

empowerment of opportunity expansion school in the northeast consists of 5 factors, 

namely, 1) atmosphere and organizational culture enhancement, 2) strengthening and 

developing cooperation, 3) leadership, 4) enhancing work motivation, 5) teacher  

Empowerment.

	 2. The developed model is consistent with the empirical data, with Chi-square = 

31.77, df = 61, p-value = 0.99, χ2/df = 0.52, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98. By 
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enhancing the atmosphere and organizational culture it had the highest total effects on 

teacher empowerment, followed by leadership enhancement strengthening and developing 

cooperation. The four variables were able to jointly explain the 51 percent variance in 

teacher empowerment at statistical significance at the .01 level.

Keywords: The development; Liner stuctural relationship; Empowerment

1. 	บทนำำ�
	 โลกกำำ�ลังก้้าวสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 ซ่ึ่�งเป็็นโลก

แห่่งข้้อมููลข่่าวสาร สามารถรัับและส่่งต่่ออย่่าง

รวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้ประชาชน สั งคมรับรู้้�ข้อมููลข่่าวสาร

ได้้อย่่างรวดเร็็วและรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง 

ประชาชนมีคีวามรู้้�ความสามารถมากขึ้้�น และพร้อ้ม

ท่ี่�จะเข้้ามามีีบทบาทและมีีส่วนร่วมในการจััดการ

ศึึกษามากขึ้้�น  ในขณะท่ี่�การศึึกษายัังบริิหารและ

จััดการภายใต้ก้ฎ ระเบีียบ กติิกา และแบบแผนการ

ปฏิิบััติิรููปแบบเดิิม ส่ งผลให้้เกิิดปััญหาและความ 

ไม่่คล่่องตััวในการจััดการและการพััฒนาคุุณภาพ

การจััดการศึึกษา รวมทั้้�งการบริิหารงานบุคคลใน

สถานศึึกษายัังเป็็น ปั ญหา ทั้้�งเร่ื่�องการขาดแคลน

ครููในบางสาขา ครููไม่่ครบชั้้�น อั ตราส่่วนครููต่่อ

นัักเรีียนและนัักเรีียนต่อ ห้ องไม่่เป็็นไปตาม

มาตรฐาน ส่งผลกระทบต่่อการพััฒนาคุุณภาพการ

เรีียนการสอนและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 

ผู้้�เรีียนอย่่างยิ่่�ง 

	 ปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์การประสบ

ความสำำ�เร็็จคืือ การเพิ่่�มผลิตภาพขององค์์กร 

ซ่ึ่�งบุุคลากรหรืือตััวผู้้�ปฏิิบััติิงานย่อมถืือได้้ว่่าเป็็น

หััวใจหลัักขององค์์กรท่ี่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงาน

ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์

ท่ี่�ตั้้�งไว้้ การพััฒนางานขององค์์กรท่่ามกลางปััญหา

และอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�น  บางครั้้�งบุุคคลไม่่มีีอำำ�นาจ

หน้้าท่ี่�หรืือบทบาทเพีียงพอท่ี่�จะไปแก้้ไขหรืือขจััด

สาเหตุุของปััญหาเหล่่านั้้�นได้้โดยตรง เช่่น  การ

จััดสรรงบประมาณจากรััฐ การขาดการสนัับสนุุน

จากผู้้�บังคัับบััญชา การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ

ต่่างๆ เป็็นต้น ดังนั้้�นหากบุุคคลใดอยู่่�ในฐานะท่ี่�เป็็น

สมาชิิกหรืือเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กรสิ่่�งท่ี่�บุุคคลนั้้�น

จะทำำ�ไ ด้้ เ พ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานขององค์์กรมีี

ประสิิทธิภาพสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้คืือ การร่่วมมืือกััน

บริิหารทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดให้้ความสำำ�คัญกัับความรู้้�ความสามารถและ

คุุณค่่าในตัวับุคลากรให้บุุ้คลากรเกิดิความตระหนักั

ในบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนต่อองค์์กรสามารถปรัับตััว

ได้้ทัันและปฏิิบััติิงานได้้ในทุกสภาวการณ์์ตามท่ี่�

ศัักยภาพท่ี่�องค์์กรมีีอยู่่�  (มณีีรัตนา โนนหััวรอ, 

2558, หน้้า 64)

	 การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานมีี

ความสำำ�คัญทั้้�งในระดัับบุุคคล ทีีมงาน และองค์์กร 

หากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวคิดการ

เสริิมสร้้างอำำ�นาจการทำำ�งานไปใช้้ในสถานศึึกษา  

จะทำำ�ให้้ครููเกิิดความรู้้�สึกถึึงความเป็็นเจ้้าของและ

ควบคุุมการทำำ�งานได้้ด้้วยตนเอง ช่วยให้้ครููมีีความ

มั่่�นใจและพึ่่�งตนเองได้้มากขึ้้�น  มีีความกระตืือรืือร้้น 

มีีกำำ�ลังใจ มุ่่� งมั่่�นสู้้�งาน สำ ำ�นึกในหน้้าท่ี่� มีีความคิิด
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ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ พัฒนาทัักษะการทำำ�งานด้วยตนเอง 

สามารถทำำ�งานตามลำำ�พังหรืือทำำ�งานร่ว่มกับัผู้้�อื่�นท่ี่�

มีีลักษณะเป็็นทีีมงาน สร้้างความไว้้วางใจและทำำ�ให้้

ผู้้�อื่�นเช่ื่�อถืือ ยึ ึดหลัักความสามารถ  ความเป็็นทีีม

งานขององค์์กร สามารถตัดสิินใจเม่ื่�อถึึงเวลาท่ี่�ต้้อง

ตััดสิินใจ สามารถสร้้างกระบวนการปรัับปรุุงงานท่ี่�

ตนรับผิิดชอบหรืือเป็็นผู้้�ริเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ๆ ท่ี่�สร้้างสรรค์์ 

รัักการเรีียนรู้้�แสวงหาสิ่่�งใหม่่และพััฒนาตนเอง

ตลอดเวลา

	 จากหลัักการเหตุุผลและสภาพปัญหา

กล่่าวข้างต้้น ทำ ำ�ให้้ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นประโยชน์ของ

การนำำ�แนวคิดการเสริิมสร้้างอำำ�นาจการทำำ�งานไป

ใช้้ในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยเช่ื่�อว่่าหากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาทราบแนวทางการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการ

ทำำ�งานของครููแล้้วจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถนำำ� 

รููปแบบดัังกล่่าวไปใช้้ในเชิิงบริิหารซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ครูู

รู้้�สึกว่่า ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญและคำำ�นึงถึึงความ

มีีคุณค่่าของตน มีีความภาคภููมิิใจในความสามารถ

แห่่งตน ทำ ำ�ให้้เกิิดขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน  

มีีความพึึงพอใจในงาน  มีีความผููกพัันต่องานที่่�ทำำ� 

และยึึดมั่่�นผูกพัันต่อองค์์กร ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การ

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนบรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้ตาม 

เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เ พ่ื่� อ พััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์

โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััยที่่�มีีอิทธิพลต่่อการ 

เสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ

	 2. 	 เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของ

โมเดลความสัมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััย 

ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งาน

ของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นกับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์์ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์

โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิม

สร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ในระยะน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์เอกสาร  

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง สัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ศึึกษา

โรงเรีียนดีีเด่่น และนำำ�ผลการศึึกษามากำำ�หนดกรอบ

แนวคิดการวิิจััยโดยใช้้การวิิเคราะห์์การศึึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เลืือกมาโดย

การเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลืือกจาก

กลุ่่�มนักวิิชาการ จำำ�นวน 1 คน กลุ่่�มผู้้�บริิหารการ

ศึึกษา จำ ำ�นวน  1 คน  กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 1 คน และกลุ่่�มครูู จำำ�นวน 2 คน

	 ระยะท่ี่� 2 การตรวจสอบความสอดคล้้อง

ของรููปแบบความสัมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้นของ

ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการ

ทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้้�บริิหารสถาน
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ศึึกษาและครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในปีการศึึกษา 2563 จำำ�แนกเป็็น

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 3,060 คน และครูู 56,606 คน 

รวมประชากรทั้้�งสิ้้�น 59,666 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง

ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้

อััตราส่่วนระหว่่างหน่่วยตััวอย่่างกัับจำำ�นวนพารามิิเตอร์์

หรืือตััวแปรเป็็น  20 ต่ อ 1 หน่่วย (นงลัักษณ์์  

วิิรััชชัย, 2542, หน้้า 54) การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีตัวแปร

สัังเกตได้้ 17 ตั ว  ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างขั้้�นต่ำำ��ในการ

วิิจััยครั้้�งน้ี้�เท่่ากัับ 340 คน ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง 500 คน โดยวิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน 

(Multi-stage Random Sampling)

	 เค ร่ื่� อ งมืื อ ท่ี่� ใช้้ ในการ วิิ จััย เ ป็็นแบบ

สััมภาษณ์ ์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้า้ง และแบบสอบถามที่่�

ใช้้เก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง	

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของ

แบบสอบถาม  มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) ศึึกษาแนวคิิด 

ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพล

ต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉียีงเหนืือ 2) สร้้างข้้อคำำ�ถามของแต่ล่ะตััวแปร

ตามกรอบแนวคิดของการวิิจััย และสอดคล้้องกัับ

นิิยามศัพัท์เฉพาะ 3) นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นให้้

อาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ตรวจสอบแนะนำำ�เพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงแก้้ไข 4) นำำ�แบบสอบถามไปให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ

จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย นักวิิชาการท่ี่�มีีความ

เชี่่�ยวชาญทางการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 1 คน 

ผู้้�บริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ครูู จำำ�นวน 2 คน เพ่ื่�อตรวจ

สอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

จากนั้้�นผู้้�วิิจััยนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไข 5) นำำ�แบบสอบถาม

ไปทดลองกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวันั

ออกเฉีียงเหนืือ ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 50 คน 

จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  25 คน  

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 25 คน จาก 25 โรงเรีียนๆ ละ  

2 คน แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์หาคุุณภาพได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อ

คำำ�ถามและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ต้้องการจะวััด (Index of 

Congruence: IOC) แล้้วคัดเลืือกข้้อท่ี่�มีีค่า IOC 

ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป

	 2. 	 หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (Discrimination) 

โดยหาค่่าความสัมพันธ์์ระหว่่างคะแนนรายข้้อ 

กัับคะแนนรวม  (Item-total Correlation) และ 

คััดเลืือกเฉพาะข้อ้คำำ�ถามท่ี่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 

0.20 ขึ้้�นไป

	 3. 	 หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบับ และจำำ�แนกตามแบบสอบถาม

วััดปััจจััยเชิิงสาเหตุุ และแบบสอบถามวัดปััจจััย

พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีของครูู โดยการหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) 

	 4. 	 วิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง 

(Construct Validity) โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์องค์์

ประกอบเชิิงยืืนยัน  (Confirmatory Factor 

Analysis) เน่ื่�องจากได้้กำำ�หนดความสัมพันธ์์

ระหว่า่งตััวแปรสังัเกตกัับตััวแปรแฝงไว้้ก่่อน นั่่�นคืือ

ตััวแปรสัังเกตจะมีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบเฉพาะ

กัับตััวองค์์ประกอบเองเท่่านั้้�น (Bollen, 1989, pp. 

81-96) ในการตััดสิินจะเลืือกด้้านท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักองค์์
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ประกอบ (Factor Loading) ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ไว้้ก่่อน  และพิิจารณาข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่าน้ำำ��หนััก 

องค์์ประกอบมากกว่่า 0.30 ซ่ึ่�งเป็็นข้อท่ี่�ถืือว่่าใช้้ได้้

	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยแบบ

สััมภาษณ์์จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ

สััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง ทำ ำ�การสรุุปข้้อมููลและได้้ส่่ง

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล 

และได้้นำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องสมบูรณ์์ 

	 5. 	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น

ของกลุ่่�มตัวอย่่าง และใช้้โปรแกรมวิิเคราะห์์ความ

สััมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้น ในการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยันและการตรวจสอบความสอดคล้้องของ

แบบจำำ�ลองสมมติฐานเชิิงทฤษฎีีกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยสามารถสรุุปได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 โมเดลความสัมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้น

ของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจ

การทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้้วย

ตััวแปรต่่างๆ ดั งน้ี้� 1) ตั วแปรการเสริิมสร้้าง

บรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ ประกอบด้้วย

ตััวแปรสังัเกตได้ ้3 ตัวแปร คืือ (1) ด้านความรับัผิิด

ชอบ (2) การให้้ความสนัับสนุุน (3) โครงสร้้างการ

บริิหาร 2) ตัวแปรการเสริิมสร้้างและพััฒนาความ

ร่่วมมืือ ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 3 ตั วแปร 

คืือ (1) เครืือข่่ายการมีีส่วนร่วม (2) เป้้าหมาย (3) 

ขอบข่า่ยและภารกิจิ 3) ตัวแปรการเสริมิสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ� ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 3 ตัวแปร คืือ 

(1) ด้านวิิสััยทััศน์ (2) ด้านผลสััมฤทธิ์์�องค์์การ (3)  

ความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััว  4) ตัวแปรการเสริิม

สร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน  ประกอบด้้วยตััวแปร

สัังเกตได้้ 4 ตั วแปร คืื อ (1) ความสำำ�เร็็จในงาน  

(2) ด้านมนุษยสััมพันธ์์ (3) การก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ 

(4) การได้้รัับค่่าตอบแทน และ 5) ตัวแปรการเสริมิ

สร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู ประกอบด้้วย 

ตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ตัวแปร คืือ (1) ความพึงพอใจ

ในงาน (2) การทำำ�งานเป็็นทีีม (3) ความผูกพัันต่อ

องค์์การ (4) การรัับรู้้�ความสามารถในตนเอง

ภาพที่่� 1 โมเดลการวิิเคราะห์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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	 2. 	 รููปแบบความสััมพันธ์์โครงสร้้างเชิิง

เส้้นของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้างพลัง

อำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีความ

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ มีีค่าสถิิติิวััดความ

กลมกลืืนของรููปแบบ ได้้แก่่ ค่ าไค-สแควร์์  

(Chi-square) เท่่ากัับ 31.77 ท่ี่�องศาอิิสระ (df) 

เท่่ากัับ 61 ค่าความน่าจะเป็็น (p-value) เท่่ากัับ 

0.99 มีีค่ามากกว่่า .05 แสดงว่่ารููปแบบมีีความ

สอดคล้้องกัันสนิิท ค่ าไค-สแควร์์สััมพัทธ์์ (χ2/df) 

เท่่ากัับ 0.52 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.99 

ค่่า AGFI = 0.98 โดยตััวแปรการสร้้างบรรยากาศ

และวัฒันธรรมองค์ก์าร การเสริมิสร้า้งพััฒนาความ

ร่่วมมืือ การสร้้างภาวะผู้้�นำำ� และการสร้้างแรงจููงใจ

ในการทำำ�งาน  สามารถร่่วมกัันอธิิบายความ

แปรปรวนของการเสริมิสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งาน

ของครูู ได้้ร้้อยละ 87.00, 80.00, 72.00 และ 

51.00 ตามลำำ�ดับ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.01
	 3. 	 อิิทธิพลทางตรง ท าง อ้้อมและ 

โดยรวม พ บว่่า การเสริิมสร้้างบรรยากาศและ

วััฒนธรรมองค์์การมีีอิทธิพลทางตรงต่่อการเสริิม

สร้้างและพััฒนาความร่วมมืือ และการสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ�ในทิศทางบวกมีีขนาดอิิทธิพลเท่่ากัับ 0.93 

และ 0.90 ตามลำำ�ดับอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .01 และมีีอิทธิพลรวมต่อการสร้้างแรงจููงใจ

ในการทำำ�งาน  และการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการ

ทำำ�งานของครููในทิศทางบวกมีีขนาดอิิทธิพลเท่่ากัับ 

0.84 และ 0.70 ตามลำำ�ดับอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 นอกจากน้ี้�ยังัพบว่่าการเสริิมสร้้าง

พลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููได้้รัับอิิทธิพลทั้้�งตรง

และทางอ้้อมในทิศทางลบ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการสรุุปผลการวิิจััยดัังกล่่าวข้างต้้น  

ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อค้้นพบและประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจมาทำำ�การ

อภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิมสร้้าง

พลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

โดยองค์์ประกอบท่ี่�ผลต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจ

การทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมากท่ี่�สุุด คืื อ 

การเสริิมสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ 

รองลงมา คืื อ การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�  การเสริิม

สร้้างและพััฒนาความร่่วมมืือ และการเสริิมสร้้าง

แรงจููงใจในการทำำ�งาน  ตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะการเสริิมสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรม

องค์์การเป็็นเร่ื่�องของการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

ครููและบุุคลากรได้้รัับการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการ

ทำำ�งานทั้้�งด้้านกายภาพ ด้านจิตใจ และด้้านสังคม

ให้้เป็็นไปด้้วยความราบรื่่�นและบรรลุุเป้้าหมาย 

ท่ี่�สููงขึ้้�น  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเสน่่ห์์ เสาวพัันธ์์ (2554, 

หน้้า 118) พ บว่่า บรรยากาศการเรีียนรู้้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�

สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งของการเรีียนรู้้� ฉ  ะนั้้�น

โรงเรีียนต้องจััดบรรยากาศให้้ ร่่มรื่�นใกล้้ ชิิด

ธรรมชาติิให้้มากท่ี่�สุุด อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ 

เฉลิมชัย แก้้วมณีีชัย (2558, หน้้า 303) ท่ี่�กล่่าวว่า 

การสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมโรงเรีียนท่ี่�มีี 

ต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููใน
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โรงเรีียนมัธยมศึึกษาทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

	 2.	 การพััฒนาโมเดลความสััมพันธ์์

โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการเสริิม

สร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

มีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และองค์์

ประกอบท่ี่�ส่่งผลสููงสุุดต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจ

การทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คืื อ การเสริิม

สร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ ซ่ึ่�งส่่งผล

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยส่่งผลอิิทธิพลทางอ้้อม

ผ่่านการเสริิมสร้้างและพััฒนาความร่วมมืือ การ

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�  และการเสริิมสร้้างแรงจููงใจ 

ในการทำำ�งาน ไปยัังการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการ

ทำำ�งานของครูู หากผู้้�บริิหารมีีการการเสริิมสร้้าง

บรรยากาศและวัฒันธรรมองค์ก์าร ท่ี่�ดีีก็ย่อ่มส่งผล

ดีีต่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู 

ทั้้�งน้ี้�ยังัส่่งผลให้้สถานศึึกษาบรรลุตุามวัตถุุประสงค์์

ท่ี่�วางไว้้ สอดคล้้องกัับสมจิตร สงสาร (2552, หน้้า 

159) พบว่า่ การสร้า้งบรรยากาศองค์ก์ารมีีอิทธิพล

ทางตรงต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งาน

ของครููและมีีอิิทธิพลทางอ้้อมผ่านการสร้้างแรง

จููงใจในการทำำ�งาน  และสอดคล้้องกัับวรัญญา   

เรืือนกาศ (2560, หน้้า 124) ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

เสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจครูู โรงเรีียนสังกััดเทศบาล

จัังหวััด อุตรดิิตถ์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ปัจจััยการสร้้าง

สภาพแวดล้้อม  บรรยากาศและวััฒนธรรมใน

โรงเรีียน ปัจจััยการได้้รัับโอกาส ความสำำ�เร็็จ และ

ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ปั จจััยการสร้้างแรงจููงใจ

ในการทำำ�งาน ปั จจััยการสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ให้้กัับครูู 

และปัจัจััยการยอมรับันัับถืือ เม่ื่�อวิิเคราะห์ร์ายด้้าน 

พบว่่า ทุ กปััจจััยเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจครูู อยู่่�ใน

ระดัับดีีมาก ปั จจััยทุุกด้้านมีีผลต่่อการสร้้างพลัง

อำำ�นาจครููโรงเรีียน สั งกััดเทศบาลจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 องค์์ประกอบหลัักซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุ

สำำ�คัญท่ี่�มีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกสููงสุุดท่ี่�ส่่งผลต่่อ

การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ คืือ การเสริิมสร้้างบรรยากาศและ

วััฒนธรรมองค์์การ ดังนั้้�นการสร้้างบรรยากาศและ

วััฒนธรรมองค์์การจึึงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ 

ท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาควรตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญเป็็น

อัันดับแรกเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เสริิมสร้้างพลัังอำำ�นาจการ

ทำำ�งานของครูใูห้้สามารถทำำ�งานได้ป้ระสบผลสำำ�เร็็จ

บรรลุุเป้้าหมายของโรงเรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาปััจจััยด้้านอื่�นๆ นอก

เหนืือจากท่ี่�งานวิิจััยน้ี้�ได้้ศึึกษาไว้้แล้้ว อาจส่งผลต่่อ

การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ข้อค้้น

พบมาใช้้เป็็นแนวทางในการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจ

การทำำ�งานของครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาประเด็็นเดีียวกันน้ี้� 

ด้้วยวิิธีีวิิจััยแบบมีีส่วนร่ว่ม หรืือการวิิจััยและพัฒันา 
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หรืือทฤษฎีีฐานราก เน่ื่�องจากบริิบทของแต่่ละ

โรงเรีียนอาจมีีความแตกต่่างกััน เพ่ื่�อนำำ�ข้อค้้นพบท่ี่�

ได้้มาเปรีียบเทีียบยืืนยัันกับข้้อค้้นพบในการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อจะได้้เห็็นแนวทางในการเสริิมสร้้าง

พลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครููในโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษาให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาการพััฒนารููปแบบความ

สััมพันธ์์โครงสร้้างเชิิงเส้้นของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพล 

ต่่อการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครูู

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ สิ่่ �งสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการเสริิม

สร้้างพลังอำำ�นาจการทำำ�งานของครู ูได้้แก่่การเสริมิ

สร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การท่ี่�ดีี  

การเสริิมสร้้างและพััฒนาความร่วมมืือ การเสริิม

สร้้างภาวะผู้้�นำำ� และการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการ

ทำำ�งาน

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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