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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้ตามของครูทีพั่ฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3) จัดท�ำคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครู การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ 1)  

การสร้างตวับ่งชีภ้าวะผูต้ามของคร ูโดยวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การศกึษา

โรงเรียนท่ีได้รับรางวัล OBECQA 2) การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ เก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 600 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

5 ระดบั วเิคราะห์ข้อมลูด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถติิ และ 3) 

การจัดท�ำคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครู โดยให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือ

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ภาวะผู้ตามของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษามี 6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย 118 

ตวับ่งชี ้จ�ำแนกเป็น 1) ความรบัผดิชอบ ม ี5 องค์ประกอบย่อย 22 ตวับ่งชี ้2) การพฒันาตนเอง ม ี3 องค์ประกอบ
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ย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 3) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มี 4 องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งชี้ 4) มนุษยสัมพันธ์  

มี 4 องค์ประกอบย่อย 21 ตัวบ่งชี้ 5) การท�ำงานเป็นทีม มี 4 องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งชี้ และ 6) ความกล้า 

มี 5 องค์ประกอบ 22 ตัวบ่งชี้

	 2. 	 โมเดลโครงสร้างภาวะผู้ตามของครู พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square: χ2) เท่ากบั 40.67 ค่าองศาอสิระ (df) เท่ากบั 42 ค่าดชันวีดัระดบัความ

กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่า

ความคลาดเคลือ่นในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.00 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติุฐานทีต้ั่งไว้

	 3. 	 คูม่อืการใช้ตวับ่งชีภ้าวะผูต้ามของคร ูมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.50 S.D. = 0.32)

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาตัวบ่งชี้; ภาวะผู้ตามของครู; ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Abstract

	 The objectives of this study were 1) to develop the indicator of teacher’s  

followership in secondary schools under the Office of the Basic Education Commission 

(OBEC) in the North-eastern region of Thailand, 2) to examine the congruence of the 

developed structural model teacher’s followership indicators in secondary schools under 

OBEC in the North-eastern region of Thailand with empirical data and 3) to develop a 

manual handbook using as a reference of teacher’s followership indicators for secondary 

schools. The study was conducted by mixed methods and was divided into 3 phases.

The first phase: to develop conceptual framework and indicators by analyzing relevant 

documents and researches, interviewing senior experts and conducting case studies; the 

second phase was the examination of the author’s research hypothesis with empirical 

data by seeking the inputs from 600 school administrators and teachers working in  

secondary schoolsunder the OBEC in the North-eastern region of Thailand. The research 

tool was a 5-level rating scale questionnaire. The data analysis was conducted within 

statistics software the user manual on the developed teacher’s followership indicators 

was created and examined by experts in the third phase.

	 The findings are as follows:

	 1. 	 The teacher’s followership indicators consist of 6 main components, 25  

sub-components and 118 indicators, which can be classified as, 22 indicators on responsibility, 
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13 indicators on self-development, 20 indicators on critical thinking, 21 indicators on  

human relations, 20 indicators on team work and 22 indicators on courage. 

	 2. 	 The developed structural model of teacher’s followership indicators in  

secondary schools under OBEC in the North-eastern region of Thailand shows the congruence 

with empirical data, with chi-square = 40.67, df = 42, GFI = 0.99, AGFI = 0.96 and RMSEA 

= 0.00, which are all in conformity with the hypothesis. 

	 3. 	 The overall appropriateness of the manual book for teacher’s followership 

indicator in secondary schools is at the high level (  = 4.50 S.D. = 0.32).

Keywords:  Indicator Development; Teacher’s Followership; Teacher in Secondary school

1. 	บทน�ำ
	 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 

จะต้องพัฒนาคนให้มีความสามารถควบคุมภาวะ

วิกฤตเศรษฐกิจได ้ โดยรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้มีบทบัญญัติ

เกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาไว้หลายมาตรา 

โดยเฉพาะมาตรา 43 ได้ก�ำหนดสาระส�ำคัญว่า  

“รฐัจะต้องจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างน้อย 12 ปี 

อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และ

มาตรา 81 ได้ระบุไว้ชัดเจนว่า “รัฐต้องจัดการ

ศึกษาอบรม และสนับสนุนให้สถานศึกษาของรัฐ

จดัการศกึษาให้เกิดความรูคู้คุ่ณธรรม ปรบัปรงุการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกจิต

ส�ำนึกที่ถูกต้อง พัฒนาวิชาชีพครู และส่งเสริม

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ” 

ซึง่สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ

ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 มีสาระส�ำคัญในมาตรา 6  

ได้ก�ำหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ายกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมในมาตรา 8 

ยังระบุอีกว่า การจัดการศึกษาควรยึดหลักการ

ศกึษาตลอดชวีติ ส�ำหรับประชาชน ให้สังคมมส่ีวน

ร่วมในการจัดการศกึษา (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553)

	 ในการบรหิารองค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชน 

“ภาวะผู้ตาม” นับว่ามีความส�ำคัญไม่น้อยกว่า 

“ภาวะผู้น�ำ” เพราะภาวะผูต้ามถอืเป็นคณุลกัษณะ

ของบุคคลผู้ปฏิบัติงานที่เป็นแรงขับเคล่ือนความ

ส�ำเร็จขององค์กร ดังนั้น นอกจากองค์กรจะต้อง

สร้างผูน้�ำทีเ่ก่งแล้ว ยงัต้องสร้างผูต้ามท่ีมีศักยภาพ

ควบคู่กันไปด้วย (อนุพงษ์ อวิรุทธา, 2555) และ

งานวิจัยของเคลลี (Kelly, 2008) ยังพบว่า  

ความส�ำเร็จขององค์กรกว่าร้อยละ 90 เกดิจากการ

ปฏิบัติงานของผู้ตาม ส่วนอีกร้อยละ 10 ที่เหลือ

เป็นผลงานของผู้น�ำ  ดังนั้น ภาวะผู้ตามจึงมีความ

ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จขององค์กรทุกรูปแบบ 

นอกจากนี้ ในงานวิจัยของสุรีย์รัตน์ พัฒนเธียร  

และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2552, หน้า 130-142) 

พบว่า ความส�ำเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา
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ส่วนใหญ่เกิดจากความรู ้ความสามารถ และทักษะ

ของครู (ผู้ตาม) ในสถานศึกษาเป็นส�ำคัญ 

	 องค์กรหลายๆ องค์การประสบปัญหาใน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ นั่นคือ มีผู้ตามที่ไม่มี

ประสิทธิภาพ หรือมีผู้ตามที่ไม่มีภาวะผู้ตามที่ดี 

หากบุคลากร ซึ่งเป็นผู้ตามไร้ศักยภาพและขาด

ภาวะผูต้ามทีด่ใีนการปฏบิตังิานแล้ว กเ็ป็นการยาก

ที่องค์กรจะประสบความส�ำเร็จตามความมุ่งหมาย 

ดังนั้น “ภาวะผู้ตามจึงมีความส�ำคัญต่อการแปลง

นโยบายไปสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หากผู้ตาม

แสดงบทบาทของตนได้เหมาะสมในการปฏิบัตงิาน 

ย่อมแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าองค์กรแห่งนั้น

จะมีลักษณะเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization) ซึ่งองค์ประกอบ

ขององค์กรที่มีสมรรถนะสูงพื้นฐานหลักส�ำคัญคือ 

การมีบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานที่มีภาวะผู ้ตามที่ ดี 

(สามารถ อัยกร และคณะ, 2560, หน้า 195-203) 

โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีทั้งผู ้น�ำและผู้ตาม  

ซึ่งผู ้ตามในที่นี้คือ ครู หากครูมีภาวะผู้ตามที่มี

ประสิทธิผลก็ย่อมน�ำพาองค์กรไปสู ่วิสัยทัศน์ที่ 

ก้าวไกล พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ซึง่จะส่งผลให้เกดิความส�ำเรจ็ในการพฒันาองค์กร

และย่อมส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน ชุมชุน 

และประเทศชาติ แต่จากหลายๆ งานวิจัยพบว่า  

ครู ยั งขาดคุณลั กษณะของภาวะผู ้ ต าม ท่ีมี

ประสทิธผิล ซึง่จะเหน็ได้จากงานวจิยัของศรวีรรณ 

แก้วทองดี (2562) ที่พบว่า ครูขาดความสามารถ

ในการจัดการตนเอง ซึ่งครูไม่สามารถปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างสมบูรณ์แบบโดย

ปราศจากการควบคมุจากผูบ้รหิาร และไม่สามารถ

วางแผนการพัฒนาศักยภาพของตนเองควบคู่กับ

การร่วมพัฒนาขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ye (2020) พบว่า 

ครูส่วนใหญ่ขาดภาวะผู้ตามที่มีประสิทธิผลจึงไม่

สามารถที่จะพัฒนาองค์กรให้ประสบผลส�ำเร็จได ้

ดังนั้นครูจะต้องมีภาวะผู้ตามที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ความส�ำเร็จขององค์กร

	 จากความส�ำคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว

ข้างต้น ผู้วจัิยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะท�ำวิจัย เร่ืองการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้ตามของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี ้

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของครู

ให้มีภาวะผู้ตาม ที่จะน�ำไปสู่การบริหารจัดการ

องค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบหลักองค์

ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครูใน

โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสร้างของตัวบ่งช้ีภาวะผู้ตามของครูใน

โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืกบั

ข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3. 	 เพื่อจัดท�ำคู ่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะ 

ผูต้ามของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
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คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Method) โดยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัย 

เป็น 3 ระยะ คือ 

	 ระยะที่  1 การก�ำหนดกรอบแนวคิด 

และพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย 

การสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 7 คน และศกึษา

โรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัล OBECQA จ�ำนวน  

2 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) 

	 เครื่องมือท่ีใช ้ ในการวิจัย คือ แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured 

Interview) การเก็บรวบรวมข้อมูล ประสานงาน

กับผู้ทรงคุณวุฒิ และศึกษาโรงเรียนดีเด่นท่ีได้รับ

รางวัล OBECQA เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและ 

นัดหมายวันสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เม่ือได้รับ

อนุญาตแล้วจึงท�ำหนังสือขอความร่วมมือในการ

เก็บข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นทางการ และไป

สัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย

	 การวิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์จากการ

ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

การพฒันาตวับ่งชีท้างการศกึษา จากต�ำรา เอกสาร

วชิาการ สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ ิจ�ำนวน 7 คน และ

การศึกษาโรงเรียนดีเด่นท่ีได้รับรางวัล OBECQA 

จ�ำนวน 2 โรงเรียน เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการ

วิจัยและสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครูท่ีมีความ

สมบูรณ์ที่สุด

	 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบสมมติฐานการ

วิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการสอบถาม 

ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 600 คน 

ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยง

ตรงเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.88-1.00 

และค่าความเช่ือมั่น ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.99	

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถาม

ไปยังผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาที่มีครูเป็นกลุ ่ม

ตัวอย ่าง และขอความอนุ เคราะห ์ ให ้ตอบ

แบบสอบถามพร้อมส่งคืนภายในเวลาที่ก�ำหนด

	 การวเิคราะห์ข้อมลูและสถิติท่ีใช้วเิคราะห์

ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างด้วยความถ่ีและ

ร้อยละวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัความเหมาะสมของ

ตัวบ่งชี้ภาวะผู ้ตามของครู โดยการหาค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้และ 

ค่าความโด่ง เพื่อดูลักษณะการแจกแจงของข้อมูล 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ โดยค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวเิคราะห์

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะ 

ผูต้ามของครทูีผู่ว้จิยัสร้างขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป LISREL

	 ระยะที่ 3 การจัดท�ำคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้ตามของครูในมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน ซึ่งได้มา
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จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ ประเมิน

ความเหมาะสมของคู่มือโดยใช้แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถาม

และคู่มือการใช้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ และขอความ

อนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามพร้อมส่งคืน

ภายในเวลาที่ก�ำหนด การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้

ตรวจสอบความเหมาะสมโดยใช้ค่า  และ S.D. 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ 

ผูต้ามของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ สรุปได้ดังนี้

	 1. 	 ผลการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูต้ามของ

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ พบว่า ได้องค์ประกอบภาวะผู้ตามของ

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 6 องค์ประกอบ

หลัก 25 องค์ประกอบย่อย และ 118 ตัวบ่งชี้ 

จ�ำแนกเป็น 1) ความรบัผดิชอบม ี5 องค์ประกอบย่อย 

22 ตวับ่งช้ี 2) การพฒันาตนเอง ม ี3 องค์ประกอบ

ย่อย 13 ตัวบ่งช้ี 3) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

มี 4 องค์ประกอบย่อย 20 ตวับ่งชี ้4) มนษุยสมัพนัธ์ 

มี 4 องค์ประกอบย่อย 21 ตัวบ่งชี้ 5) การท�ำงาน

เป็นทีม มี 4 องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งชี้ และ  

6) ความกล้ามี 5 องค์ประกอบ 22 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบภาวะผู้ตามของครู มีค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2. 	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสร้างภาวะผู ้ตามของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิ ยนืยนัอนัดบัทีส่อง พบว่า มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-

Square : χ2) เท่ากับ 40.67 ไม่มีนัยส�ำคัญ ค่า df 

เท่ากับ 42 เมื่อพิจารณาค่า χ2/df เท่ากับ 0.968 

ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์คือ ต�่ำกว่า 2 นอกจากนี ้ 

ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากบั 0.99 ค่าดชันวีดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบั

แก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาด

เคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ 0.000 (Chi-square = 40.67 df = 42 ค่า 

P = 0.52937 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96 

ค่า RMSEA = 0.000) เป็นไปตามสมมติุฐานทีต่ัง้ไว้

	 น�้ำหนักองค์ประกอบของภาวะผู้ตามของ

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยเป็นดัง 

ต่อไปนี้ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (HRE) มีน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 ด้านความกล้า (COR)  

มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 ด้านการคิด

อย่างมวีจิารณญาณ (CTH) มนี�ำ้หนกัองค์ประกอบ

เท่ากบั 1.00 ด้านความรบัผดิชอบ (RES) มนี�ำ้หนกั

องค์ประกอบเท่ากับ 0.89 ด้านการพัฒนาตนเอง 

(SDE) มนี�ำ้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.87 และด้าน

การท�ำงานเป็นทีม (TWO) มีน�้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.85 ตามล�ำดับ สามารถเขียนสมการ
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โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ได้ดงันี ้

FT = 1.00(HRE) + 1.00(COR) + 1.00(CTH) + 

0.89(RES) + 0.87(SDE) + 0.85 (TWO)

	 3. 	 คูม่อืการใช้ตวับ่งชีภ้าวะผูต้ามของครู

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก มาก (  = 4.50 S.D. = 0.32) สามารถน�ำไป

ใช้เป็นแนวทางการประเมินภาวะผู ้ตามของครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจยัเรือ่ง การพฒันาตวับ่งชีภ้าวะ

ผู ้ตามของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผล 

ได้ ดังนี้

	 1. 	 จากผลการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูต้าม

ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นทุกตัว 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

และมีความสอดคล้องในระดับมาก จึงได้คัดสรรไว้

ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง แสดงให้เห็นว่า 

ทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ 1) ความรับผิดชอบ 2)  

การพัฒนาตนเอง 3) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

4) มนุษยสัมพันธ์ 5) การท�ำงานเป็นทีม และ 6) 

ความกล้า เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของภาวะ 

ผู ้ตามของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย รวมทั้ง

การที่ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการหลายข้ันตอนเพ่ือให้ได้ 

ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้ตามของครู เช่น การ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

ทีไ่ด้รับรางวลั OBECQA การสมัภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

แล้วน�ำมาวิเคราะห์หาระดับความเหมาะสมของ

การเป็นตัวบ่งชี ้ซึง่ปรากฏว่าตวับ่งช้ีโดยรวมมคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด บ่งชี้ได้ว่า

องค์ประกอบทุกตัวเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของ

ภาวะผู้ตามของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงถือว่า

ตัวบ่งชีใ้ช้ได้ทกุตัว สอดคล้องกบัฐติินนัท์ นนัทะศรี 

(2563) ได้ด�ำเนนิการวิจยัตามขัน้ตอนเช่นเดียวกัน

ในการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิง

นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ท่ีสร้างข้ึน 

ทุกตัวมีความเหมาะสมอยู ่ ในระดับมากและ 

มากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

	 2. 	 ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะ 

ผูต้ามของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัย

ส�ำคญัทางสถิติทุกค่า แสดงให้เหน็ว่า องค์ประกอบ

หลกัของภาวะผูต้ามของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ 
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1) มนุษยสัมพันธ์ 2) ความกล้า 3) การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 4) ความรับผิดชอบ 5) การพัฒนา

ตนเอง และ 6) การท�ำงานเป็นทีม เป็นองค์

ประกอบทีส่�ำคญัของภาวะผูต้ามของครใูนโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

สมมติฐานการวิจัย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ณภูผา โพธิมา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลความ

สัมพันธ ์เชิงโครงสร ้างตัวบ่งชี้ภาวะผู ้ตามที่มี

ประสิทธิผลส�ำหรับครู สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติทุกค่า และทั้ง 4 องค์ประกอบ

ที่สร้างขึ้น คือ จรรยาบรรณในการท�ำงาน การมี

ส่วนร่วมในองค์กร การคิดเชิงวิพากษ์ และการยึด

มั่นความถูกต้องชอบธรรม เป็นองค์ประกอบท่ี

ส�ำคัญของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่ง

ช้ีภาวะผู ้ตามที่มีประสิทธิผลส�ำหรับครู สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	 3. 	 การวเิคราะห์ความเหมาะสมของคูม่อื

การใช ้ตัวบ ่งชี้ภาวะผู ้ตามของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จากผู้เช่ียวชาญจ�ำนวน 5 คน พบว่า มคีวามเหมาะ

สมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.50 S.D. = 0.32) 

ซึ่งสอดคล้องกับก่อกนิษฐ์ ค�ำมะลา (2563) ได้จัด

ท�ำคูม่อืการใช้ตวับ่งชีค้วามสขุในการท�ำงานของครู

ประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า คูม่อืมคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้

	 	 1.1	 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธี

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้รวมโดยใช้ข้อมูล 

เชิงประจักษ์แล้วท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองเป็นส�ำคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธีการที่

สามารถพัฒนาตัวบ่งชี้รวมได้ดี ดังนั้น หน่วยงานที่

เกีย่วข้องในการก�ำหนดตวับ่งชีห้รอืก�ำหนดนโยบาย

สามารถน�ำวิธีการพัฒนาตัวบ่งช้ีรวมตามวิธีการนี้

ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ในเรื่องอื่นๆ ต่อไป

	 	 1.2 	ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ท้ัง 

118 ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้ตามของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เป็นตวั

บ่งช้ีที่ส�ำคัญและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างสามารถแสดง

พฤติกรรมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ

	 	 1.3 	 ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน�ำผลการวิจัย

คร้ังน้ี ไปเป็นกรอบในการตรวจสอบภาวะผู้ตาม

ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมีการวิ จั ย เชิ งคุณภาพ 

เกี่ยวกับภาวะผู ้ตามของครูในโรงเรียนเรียน

มัธยมศึกษา เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัย 
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เก็บรวบรวมข้อมูลตัวแปรภาวะผู้ตามของครูใน
โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้แบบสอบถาม ดังนั้น หากมีการเก็บข้อมูล

ด้วยวิธีการเชิงคุณภาพท่ีหลากหลายจะท�ำให้

สามารถอธบิายภาวะผูต้ามของครใูนโรงเรยีนเรยีน

มัธยมศึกษาได้ชัดเจนอีกทางหนึ่ง

	 	 2.2 	ควรท�ำการศกึษาวจิยัและพฒันา 

(Research and Development) โดยใช้โมเดล 

ที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง  

เพื่อให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมพัฒนาครูให้มี

ภาวะผูต้ามทีม่ปีระสิทธิผล ซึง่ส่งผลถึงคณุภาพการ

ศึกษาต่อไป

	 	 2.3 	ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัการสร้าง

แบบวัดและประเมินภาวะผู้ตามของครู เพื่อให้ 

ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเอง

และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาต่อไป

	 	 2.4 	ควรน�ำตัวบ่งชี้ทั้ง 118 ตัวบ่งชี้

ดังกล่าว ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

แล้วติดตามผลการใช้ โดยใช้รูปแบบการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการ (Action Research)

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้ตามของครู

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 25 

องค์ประกอบย่อย 118 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบ

หลักด้าน 1) มนุษยสัมพันธ์ 2) ความกล้า 3)  

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) ความรับผิดชอบ 5) 

การพัฒนาตนเอง และ 6) การท�ำงานเป็นทีม  

เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของภาวะผู้ตามของครู 

ใน โรง เรี ยนมั ธยมศึ กษา  สั งกั ดส� ำนั ก งาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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