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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์ปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของ 

ความรับผดิชอบต่อสงัคมของเหมอืงแร่หินปูนเพือ่การก่อสร้างในประเทศไทย 2) ศกึษาแนวทางการจดัการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ือการก่อสร้าง และ 3) น�ำเสนอ 

รูปแบบการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้าง 

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) การออกแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ได้ท�ำการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 10 คน น�ำผลที่ได้ท�ำการประชุมระดมสมอง 

จากผูนํ้าชุมชน จ�ำนวน 16 คน เพือ่พจิารณาแนวทางการจดัการความรบัผดิชอบต่อสงัคม และร่างรปูแบบ 

จากนั้นด�ำเนินการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นและล�ำดับความส�ำคัญของรูปแบบด้วย

แบบสอบถาม จ�ำนวน 369 ตัวอย่าง โดยท�ำการเก็บข้อมูลจากโครงการเหมืองแร่หินปูนเพื่อการก่อสร้าง 

อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพการณ์ปัจจบุนั ปัญหา และอปุสรรคของความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมอืงแร่หนิปนู 

พบว่า การดูแลความปลอดภัยเรื่องสุขภาพอนามัยของชุมชน การสร้างพ้ืนที่สีเขียวและการเสริมความ 
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	     Received: May 31, 2022; Revised: June 30, 2022; Accepted: June 30, 2022  



328 Dhammathas Academic Journal              Vol. 22 No. 2 (April - June 2022) 

เข้มแขง็ของชุมชน จะต้องชดัเจน เผยแพร่และตรวจสอบได้ เป็นปัญหา อปุสรรค เกดิขึน้เป็นวฏัจกัรตัง้แต่

อดีตถึงปัจจุบัน

 	 2. 	 แนวทางการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หินปูนเพ่ือการก่อสร้างจะต้อง

ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย 

ด้านจริยธรรม และด้านสาธารณะประโยชน์เป็นหลักส�ำคัญ

	 3. 	 รปูแบบการจดัการความรับผดิชอบต่อสังคมของเหมอืงแร่หนิปนูเพ่ือการก่อสร้างในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ. 2563-2572) ชือ่ว่า “โฮมแลนด์ซเีอสอาร์โมเดล” ประกอบด้วย การสร้างสัมพันธภาพระหว่าง

องค์กร การปลูกจิตส�ำนึกพัฒนาจิตใจ การสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนา บ้าน วัด โรงเรียน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

มีการสร้างงาน ตลอดจนการมีส่วนร่วมดแูลทกุข์สขุแก่ชุมชนและให้ความร่วมมอืปฏบิตัติามมาตรการของรฐั

ค�ำส�ำคัญ: เหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน; การจัดการ; ความรับผิดชอบต่อสังคม 

Abstract

	 The objectives of this study are 1) to study the overall circumstances of stone 

quarries in Thailand, 2) to study the CSR management guidelines for Thailand's stone 

quarries, and 3) to present the Corporate Social Responsibility (CSR) management model 

for Thailand stone mining in the next decade (2020-2030). A mixed-methods study was 

used to evaluate Thailand's stone mining CSR model. First, qualitative in-depth interviews 

with ten key informants who were significantly involved in the activities of Thailand stone 

mining were conducted. Then, a brainstorming session with 16 key stakeholders was 

organized using in-depth interviews to conduct Thailand stone quarries' CSR directions 

and management format. Finally, for the quantitative method, CSR directions and  

management format were confirmed by questionnaires with 369 samples collected from 

a limestone quarry in Pak Chong, Nakhon Ratchasima, for creating the Thailand stone 

mining CSR model.

	 As a result, shows that: 

	 1. 	 The main problem of social responsibility in limestone mining from past to 

present is a problem with the health care of people in the surrounding areas. Entrepreneurs 

and the government sector must take seriously consistent and always open for investigation. 
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	 2. 	 Guidelines for managing the social responsibility of limestone mining for  

construction must be responsible for natural resources, the environment economic, legal, 

ethical, and public interest.

	 3. 	 The Social Responsibility Management Model of Limestone Mining for  

Construction in the Next Decade (2020-2029), named "Homeland CSR Model" consists of 

building relationships between organizations and cultivating consciousness, developing 

the mind's economic balance improving the quality of life. Restoration of natural  

resources and the environment as well as the development of houses, temples, schools, 

and conservation of arts and culture. Jobs need to be available as well as the development 

of the community's happiness and cooperating with the measures of the public sector. 

Keywords: Limestone Quarry; Management; Corporate Social Responsibility (CSR) 

1. 	บทน�ำ
	 พทุธศักราช 2562 เป็นปีส�ำคญัในด้านการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เนื่องจาก 

มีการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ อาทิ 

โครงการรถไฟทางคู่ห้าสายและโครงสร้างพื้นฐาน

ของระเบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาคตะวันออก  

(Eastern Economic Corridor: EEC) โดยการ

ลงทุนโครงการขนาดใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ก่อสร้างเป็นรปูธรรมมากข้ึน การมนีโยบายส่งเสรมิ

การลงทุนให้ประเทศไทยสามารถช่วงชิงความได้

เปรยีบในการเป็นฐานการผลติในภาคอุตสาหกรรม

ได้ เมื่อเทียบกับประเทศตัวเลือกอื่นๆ ในภูมิภาค 

(วรมน บุญศาสตร์ และบุหงา ชัยสุวรรณ, 2559, 

หน้า 1-18) 

	 อุตสาหกรรมก่อสร ้างเปรียบเสมือน

อตุสาหกรรมพืน้ฐานทีจ่ดัหาวตัถดุบิให้แก่ภาคการ

ผลิต การประกอบธุรกิจเหมืองแร่หินอุตสาหกรรม

ชนดิหนิปูนเพือ่การก่อสร้าง เป็นหนึง่ในอตุสาหกรรม

เหมืองแร ่ของประเทศท่ีมีความส�ำคัญมาก 

เนื่องจากหินปูนเพื่อการก่อสร้างนั้น ได้ถูกน�ำไปใช้

เป็นวัตถุดิบโดยตรงในงานก่อสร้าง โดยเฉพาะการ

ก่อสร้างทางคมนาคม สถานประกอบการประเภท

นี้จึงมีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ช่วยขับเคลื่อนประเทศ 

	 จากการศกึษาของปรญิญารตัน์ เล้ียงเจรญิ 

(2563) พบว่า การประกอบกจิการเหมอืงแร่หนิปูน

นั้นสร้างผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิง่แวดล้อม รวมถงึสขุภาพของประชาชนในบรเิวณ

ใกล้เคียง โครงการท�ำเหมืองแร่หินปูนท่ีผ่านมาได้

ถกูร้องเรยีนและเรยีกค่าเสยีหายจากผลกระทบต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

พิสิษฐ์ ถาวรล�้ำเลิศ (2559, หน้า 238) ได้ให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่มาจากผลกระทบจาก

เหมืองแร่ว่า หากผู้ประกอบการขาดรูปแบบการ

จัดการความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดี หรือไม่มี

นโยบายการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมที่
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ชัดเจน จะไม่สามารถแก้ไขปัญหาและป้องกันผลก

ระทบต่อสิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ชุมชนในรปูแบบต่างๆ ไม่สามารถสร้างความยัง่ยนื

ให้กบัชมุชนได้อย่างมีประสทิธภิาพ จากการศกึษา

ของสานิตย์ หนูนิล (2562, หน้า 63-74) ความรับ

ผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการสามารถสร้าง

จิตส�ำนึกภายในองค์กรท่ีต้องการดูแลและรับผิด

ชอบต่อสังคม มีการตรวจสอบและเฝ้าระวังอย่าง

โปร่งใส การสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

	 การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของ

ผูป้ระกอบการเหมอืงแร่หนิปูน จงึเป็นสิง่ส�ำคญัต่อ

การด�ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างความยั่งยืน

ให้กับสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ จะต้องยึด

หลกัธรรมาภบิาล มนีโยบายและมาตรการทีช่ดัเจน 

เพื่อให ้สังคมมีความสงบสุขและยั่งยืน ทั้ งนี้

ประเทศไทยยังไม่มีรูปแบบการจัดการความรับผิด

ชอบต่อสังคมส�ำหรับเหมืองแร่หินอุตสาหกรรม

ชนิดหินปูนเพ่ือการก่อสร้าง จึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจ

ศึกษาข้อมูล ปัญหา เรื่องการจัดการความรับผิด

ชอบต่อสังคมส�ำหรับเหมืองแร่อุตสาหกรรมชนิด

หินปูนเพื่อการก่อสร้าง เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมที่

เหมาะสม สามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางการปฏบิติั

งานในอนาคตต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการณ์ ปัญหาและ 

อุปสรรค ความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่

หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้างใน

ประเทศไทย

	 2. 	 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการความ

รับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรม

ชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้าง

	 3. 	 เพ่ือน�ำเสนอรูปแบบการจัดการความ

รับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรม

ชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้างในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 

2563-2572)

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน 

(Mixed method) โดยพื้นที่ท�ำการศึกษาคือ 

โครงการเหมืองแร่หินปูนเพื่อการก่อสร้างในเขต

จงัหวัดนครราชสมีา ทีไ่ด้รบัรางวลัด้านสิง่แวดล้อม

ดเีด่นจากหน่วยงานรฐั มมีาตรการความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมที่ชัดเจน ไม่มีการฟ้องร้องจากชุมชน 

ในบริเวณรอบการท�ำเหมอืงแร่ตลอดระยะเวลาการ

ด�ำเนินกิจการ โดยมีรายละเอียดการด�ำเนินการ

วิจัย ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย 

ได้ท�ำการทบทวนเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินการเก็บข้อมูล โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข ้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน  

10 ท่าน ซึ่งคัดเลือกมาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ

เชีย่วชาญและประสบการณ์ในกลุ่มนัน้ๆ ไม่ต�ำ่กว่า 

10 ปี เพื่อศึกษาประวัติวิวัฒนาการความเป็นมา 

รวมถึงศึกษาขั้นตอนการท�ำงานของผู ้ มีส ่วน

เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เปิดให้ผู้ถูกสัมภาษณ์

แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ วิเคราะห์สังเคราะห์

โดยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการ
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ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ใช้สถติเิชงิพรรณนา โดยแจกแจง

ความถี่  ค ่าร ้อยละ ประเด็นสภาพแวดล้อม 

ทัง้ภายในและภายนอก การจดัประชมุระดมสมอง

กับผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นกลุ่มผู้น�ำชุมชนในบริเวณ

เหมืองแร่หินปูนจ�ำนวน 16 ท่าน ได้แก่ ปลัด

องค์การบรหิารส่วนตําบล กาํนนั ผูใ้หญ่บ้าน 5 ท่าน 

เจ้าอาวาส 3 รูป ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลจ�ำนวน 

3 ท่าน ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจ�ำนวน 3 ท่าน ได้ข้อ

สรุปแนวทางและร่างรูปแบบการจัดการความรับ

ผดิชอบต่อสงัคมของเหมอืงแร่หนิอตุสาหกรรมชนดิ

หินปูนเพื่อการก่อสร้าง จากนั้นผู้วิจัยจะน�ำข้อมูล

ร่างรูปแบบการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคม

ของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการ

ก่อสร้างที่ได้จากการประชุมระดมสมอง ไปยืนยัน

โดยใช้แบบสอบถามกับประชาชนท่ีอาศัยอยู่ใน

ชุมชน

	 ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้

การวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อการตรวจสอบยืนยัน 

ร่างรูปแบบการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคม

ของเหมืองแร ่หินปูนเพื่อการก ่อสร ้างด ้วย

แบบสอบถามความคดิเหน็กบัประชาชนทีอ่าศยัอยู่

ในชุมชนบริเวณรอบเหมืองแร่ จากกลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 369 คน จากประชากรทีม่ช่ืีอตามทะเบยีน

บ้าน 4,010 คน ที่อยู ่ในรัศมี 500 เมตร ถึง  

3 กิโลเมตรจากบริเวณพื้นที่ เหมืองแร่หินปูน

ตัวอย่าง ใช้ข้อมูลประชากรจากทะเบียนราษฎร  

ปี 2562 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย แบบสอบถาม

ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ประกอบไปด้วยส่วนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ บทบาทและหน้าที่ ส่วนที่ 2 สอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของเหมืองแร่หินปูนเพื่อการก่อสร้าง  

ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ และ

ส่วนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าเฉลี่ย

เลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อยืนยัน

รูปแบบการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของ

เหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ือการ

ก่อสร้างของประเทศไทยในทศวรรษหน้า

4.  สรุปผลการวิจัย
	 เมื่อผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อย

แล้วจึงน�ำผลการวิเคราะห์ ซึ่งเป็นองค์ความรู้มา

บูรณาการ สังเคราะห์แล้วสรุปประเด็นต่างๆ ตาม

ล�ำดับวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 วัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาสภาพการณ์

อดีต ปัจจุบนั ปัญหา และอปุสรรค ความรับผดิชอบ

ต่อสังคมของเหมืองแร่หินปูนเพ่ือการก่อสร้างใน

ประเทศไทย จากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน

ผู้วิจัยพบว่า จุดแข็ง คือการสร้างงานให้แก่ชุมชน 

คนในชุมชนมีชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น ประกอบ

กิจการด้วยความมั่นคงมาเป็นเวลายาวนาน ดูแล

ทุกข์สุขถือว่าชุมชนเป็นครอบครัว ส�ำหรับจุดอ่อน 

คือปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อม ฝุ่นละออง เสียงดังจาก

การระเบิดหิน และปัญหาความยากจน 

	 จากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก 

พบว่าโอกาส คือการที่ภาครัฐให้ความรู้ อบรมให้

กับผู ้ประกอบการและชุมชน โดยมีการร่วมท�ำ

กิจกรรม มีการรับฟังปัญหาจากชุมชนอย่าง 

ต่อเนือ่ง ส�ำหรบัอปุสรรค คอื ภาครฐัไม่มีงบประมาณ
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ในด้านการจัดการความรบัผดิชอบต่อสงัคมขัน้ตอน

ของกฎหมายซับซ้อน นโยบายภาครัฐเปลี่ยนบ่อย 

สภาพแวดล้อมภายในการด�ำเนนิการความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมของผู้ประกอบการนั้นมุ่งเน้นความยั่งยืน

ของชมุชนในด้านเศรษฐกจิและสิง่แวดล้อมเป็นหลกั

	 วัตถุประสงค์ที่ 2 การศึกษาแนวทางการ

จัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หิน

อุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้าง ผลการ

วิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ด้านแนวทางการ

จัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หิน

อุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้าง 5 ด้าน 

ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ  

การประกอบกิจการผลติหนิก่อสร้างให้กบัโครงการ

ขนาดใหญ่ สร้างความเจริญรุ่งเรืองโดยรวมพัฒนา

เศรษฐกิจโดยการสร้างงาน ท�ำให้คนชุมชนมีชีวิต 

ที่ดีขึ้น ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกฎหมาย  

มีการปฏิบัติตามมาตรการ ระเบียบ ข้อกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด ให้ความร่วมมือกับ อบต. ชุมชน  

ใช้นโยบายแบบการมีส่วนร่วมถือว่าชุมชนเป็น

ครอบครัว มีความเกื้อกูล ซื่อสัตย์สุจริต ด้วยความ

เต็มใจ ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านจริยธรรม 

ก�ำหนดนโยบายและกิจกรรม “บวร” พัฒนา บ้าน 

วัด โรงเรียน ก่อให้เกิดความเจริญรุ ่งเรืองขึ้น 

ในสังคม ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสาธารณะ

ประโยชน์ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด ้วยความ

ตระหนกั มเีจตนารมณ์ทีจ่ะท�ำงานร่วมกบัผู้ทีม่ส่ีวน

เกี่ยวข้อง ปฏิบัติ พัฒนา สืบสานความสัมพันธ ์

อันดี จนเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซ่ึงกัน 

และกัน ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มกีารปลกูต้นไม้ทดแทน 

ป้องกนัฝุน่ละออง พฒันาภมูทิศัน์รอบชมุชน ตรวจ

วัดคุณภาพน�้ำและดินอย่างสม�่ำเสมอ

	 วตัถุประสงค์ที ่3 การน�ำเสนอรูปแบบการ

จัดการความรับผิดชอบต่อสังคม ของเหมืองแร่หิน

อุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการก ่อสร ้างใน

ทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572)

ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อแผ่นดินเกิด
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	 รูปแบบการจัดการความรับผิดชอบต่อ

สังคมของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน 

เพื่อการก่อสร้างในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-

2572) ชื่อว่า “HOMELAND CSR MODEL”  

มีองค์ประกอบดังนี้ 

	 การสร้างสัมพันธ์ภาพระหว่างองค์กร 

เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ขีองผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 

3 ฝ่าย ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ ประชาชน 

ในพื้นท่ีและหน่วยงานภาครัฐให้ท�ำงานร่วมกันได้

อย่างสงบสขุ เปิดรบัความคดิเหน็เพือ่ลดข้อขดัแย้ง 

สร้างข้อตกลงร่วมกัน มีความเข้าใจที่ถูกต้อง

	 ปลูกจิตส�ำนึกพัฒนาจิตใจ การจัดอบรบ

ให้ความรู้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย มีส่วนร่วม

ในการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน สร้างความรัก 

และความสามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชน

	 สร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ การประกอบ

ธุรกิจเหมืองแร่หินปูน ต้องควบคู่กับการพัฒนา

เศรษฐกิจ การด�ำรงชีพอย่างยั่งยืน มีการพึ่งพากัน 

เกิดการจ้างงาน การบริจาค การจัดตั้งสวัสดิการ 

กองทุนต่างๆ ที่มาฟื้นฟูทดแทน เพื่อให้เกิดการ

สมดุลอย่างยั่งยืน

	 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การเปิดกว้าง

ส�ำหรบัการเรยีนรูแ้ละพฒันาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพทุกระดับชั้น โดยการเปิดให้ดูงาน ฝึกอบรม

และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการฝึกอบรม 

โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง

	 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความร่วมมือ มีกิจกรรมฟื้นฟู

ธรรมชาติ ควบคู่กับการพัฒนาคน ชุมชน สังคม 

ดูแล ป้องกัน จัดท�ำระบบการจัดการดูแล ฟื้นฟู 

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

	 การพฒันาสงัคมโดยเน้น บ้าน วดั โรงเรยีน 

และ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม มีการสนับสนุนและ

จัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่างๆ เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการศึกษานี้ เป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินการจัดการกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ

สังคมของเหมืองแร ่หินปูนเพื่ออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง ซึ่งจะสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร  

สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส�ำหรับชุมชนโดยรอบและ

สามารถอยูร่่วมกนัได้อย่างสงบสขุ ซึง่สอดคล้องกับ

แนวคิดทฤษฎี ที่น�ำมาเป็นกรอบในการวิจัยนี ้

อภปิราย ได้ 3 กลุม่ ดงันี ้กลุม่การจดัการด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ 

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ การมีส่วนร่วม  

ความรบัผดิชอบต่อสังคม โดยผลการศึกษาให้ความ

ชดัเจนว่าเป็นธรุกิจทีต้่องมมีาตรฐานในการจดัการ

ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่ชดเชย ตอบแทน 

ท�ำคุณประโยชน์ให้สังคมแบบมีส่วนร่วม และต้อง

เพิ่มเน้นกิจกรรมการฟื้นฟูหลังการท�ำธุรกิจ	

	 กลุ่มการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม มีความสอดคล้องกับแนวคิดและ

ทฤษฎี และพบว่ามีความแตกต่างในการจัดการ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของการประกอบ

กจิการเหมอืงแร่ ทีต้่องควรให้ความส�ำคญั ด้านการ

จัดการทรัพยากรทางกายภาพ สถานที่ตั้งของ 

ผู้ประกอบการต้องมีความเหมาะสมอยู่ในถิ่นที่
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สนองตอบความต้องการของสงัคม สภาพแวดล้อม

ต้องเอื้ออ�ำนวยในการช่วยเหลือชุมชน ผู้ประกอบ

การเมื่อต้องการความช่วยเหลือ 

	 กลุ ่ มความรับผิดชอบต ่อสั งคมของ 

ผูป้ระกอบการ พบว่า สอดคล้องกับแนวคดิ ทฤษฎี

และงานวิจัยอ่ืนท้ังในและต่างประเทศ หากแต่จะ

ต้องเพิ่มการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม  

และคุณธรรม โดยจะต้องเคร่งครัดให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อบังคับ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ผลจากการวิจัยนี้ผู้ประกอบการและ

หน่วยงานภาครัฐสามารถน�ำผลการวิจัยไปพัฒนา

ต่อยอดในการด�ำเนนิธรุกจิ ควบคมุ ส่งเสรมิเพือ่ให้

เกิดการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่มี

ความหลากหลาย ทนัสมยั และเป็นไปตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับที่ถูกต้องในปัจจุบันและ 

ในอนาคต 

	 2. 	 ควรท�ำการศกึษาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจ

มีอิทธิผลต่อการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมขององค์กรในช่วงสถานการณ์วิกฤต เช่น 

วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัส

โคโรนา (COVID-19) รวมถึงศึกษาปัจจัยด้าน

กฎหมายหรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลง

บ่อยครั้ง

	 3.	 ควรท�ำวิ จัยในภูมิภาคอื่นๆ และ

เหมืองแร ่ชนิดอื่น เพื่อ เปรียบเทียบป ัญหา 

สถานการณ์ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันเกี่ยวกับ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในส่วนของ

มาตรการ กฎหมาย และข้อบงัคบั ของภาครัฐบาล 

เพือ่ประโยชน์กบั ธรุกจิอตุสาหกรรมเหมอืงแร่และ

เป็นแนวทางเพื่อพัฒนา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	  ผูวิ้จยัได้น�ำเสนอรปูแบบการจดัการความ

รับผิดชอบต่อสังคมของเหมืองแร่หินอุตสาหกรรม

ชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้างในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 

2563-2572) ชือ่ว่า “HOMELAND CSR MODEL” 

และได้รับค�ำแนะน�ำจากผู้บริหารและผู้เช่ียวชาญ

ในพื้นที่โดยองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธ์ิที่ได้จาก

การสังเคราะห์ วิเคราะห์ของผู้วิจัย เป็นแผนภาพ 

ดังนี้ 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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