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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ดัการเป็นผู้น�ำทีส่ร้างผู้น�ำของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพพงึประสงค์การเป็นผูน้�ำท่ีสร้างผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื การวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะที ่1 ศกึษาองค์ประกอบ

และตวัช้ีวัด วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เชิงเนือ้หา และร้อยละ ระยะที ่2 ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพ

พึงประสงค์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น PNI และระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นผู้น�ำที่

สร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 องค์ประกอบการเป็นผูน้�ำทีส่ร้างผูน้�ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 องค์ประกอบ 61 ตัวชี้วัด
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	 2. 	 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก สภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 3. 	 แนวทางการพฒันาการเป็นผูน้�ำทีส่ร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง 26 ตัวชี้วัด

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพัฒนา; การเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำ; ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract

	 The purposes of this research were to: 1) study the components and indicators 

of leadership that create leaders of school administrators. 2) Study the current condition and 

3) to study leadership development guidelines that create leaders of school administrators 

under the Secondary Education Service Area Office in the Northeastern region. The research 

was divided into 3 phases. Phase 1 Examines the components and indicators Analyze the 

data by Content Analysis and Percentage. Phase 2 Study the current condition. Desirable 

conditions. The statistics used in the data analysis were frequency distribution, percentage, 

mean standard deviation and Priority needs Index and. Phase 3 studied leadership  

development guidelines that create leaders of school administrators under the Office of 

Secondary Education Service Area in the Northeastern Region. 

	 The research results were found that:

	 1. 	 Leadership components that create leaders of school administrators Under 

the Office of Secondary Education Service Area in the Northeastern region consisted of 

5 components, 61 indicators.

	 2. 	 The current condition the desirable condition of being a leader that creates 

a leader of school administrators under the Office of Secondary Education Service Area 

in the Northeastern Region as a whole, found that the present condition was at a high 

average level. The overall desirable condition was averaged at the highest level. 

	 3. 	 Guidelines for leadership development that create leaders of school administrators 

under the Office of Secondary Education Service Area in the Northeastern Region consist 

of 5 approaches, 26 indicators.  

Keywords: Leadership development; creates leaders; school administrators
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1. 	บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท�ำให้

ความเป็นอนาคตมาถึงชวิีตประจ�ำวนัของมนษุย์เรว็

ขึน้เมือ่เปรยีบเทียบกบัในอดตีและนับวนัจะเรว็ข้ึน

อย่างบ้าคลั่งขึ้นเรื่อยๆ การศึกษาจึงจ�ำเป็นต้อง

พัฒนามนุษย์ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มุ ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ

ปฏบิตั ิและการสร้างแรงบันดาลใจท่ีไม่เป็นเพยีงผูร้บั 

(Passive Learning) อกีต่อไป การศกึษายคุศตวรรษ

ที่ 21 จะต้องท�ำให้ผู้เรียนฝึกการเรียนรู้จากการ

ลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

(Active Learning) และครูในศตวรรษที่ 21 จะไม่

ตัง้ตนเป็น “ผูรู้”้ แต่ต้องแสวงหาความรูไ้ปพร้อมๆ 

กนักบัผูเ้รยีน โดยครจูะเป็น “โค้ช” ทีค่อยออกแบบ

การเรยีนรูเ้พือ่ช่วยผูเ้รยีนให้บรรลผุล ปัจจบันมกีาร

เปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ อย่างรวดเรว็ สถานศกึษา

หรือโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ได้รับผลกระทบต่อ

การเปลี่ยนแปลงในระดับสูงเพราะโรงเรียนเป็น

สถานที่ที่มีบทบาทในการท�ำหน้าท่ีอบรมถ่ายทอด

วิชาการแก่มนุษย์ท่ีจะเป็นส่วนประกอบในระบบ

การท�ำงานทีส่�ำคญัให้กบัสงัคมและประเทศชาตใิน

ระบบหรือกระบวนการท�ำงานท่ีมีมนุษย์เป็นองค์

ประกอบ จะกลายเป็นระบบที่ซับซ้อนและต้องมี

การปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงกลายเป็นเรื่อง

ปกตทิีจ่ะท�ำให้มนษุย์ต้องหาวิธฟัีนฝ่าความซบัซ้อน 

ซึ่งท้าทายมากในโลกยุคนี้ (ส�ำนักพัฒนาครูและ

บุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

	 นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่สองของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้วิสัยทัศน์  

ที่ต้องการให้คนไทยได้เรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมี

คณุภาพ โดยเป้าหมายการปฏริปูการศกึษา ทัง้การ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้

ของคนไทยจะเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการ

เรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการ 

มส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนในการบริหารและจัดการ

ศึกษา ทั้งนี้ได้ก�ำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูป 

การศกึษาและการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ 

คือ 1) พัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนยุคใหม่ให้มี

ลักษณะเก่งดี มสุีข คงเอกลักษณ์ความเป็นไทยและ

เท่าทันความเป็นสากล 2) พัฒนาครูยุคใหม่ให้มี

ความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาชีพที่สอด

รับกับการเปลี่ยนแปลง 3) พัฒนาสถานศึกษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) พัฒนาการบริหาร

จัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอ�ำนาจและการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง (ส�ำนัก

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) การที่จะพัฒนา 

การศกึษาและพฒันาประเทศชาตใิห้เจรญิก้าวหน้า

ตามที่กล่าวจะต้องอาศัยการบริหารสถานศึกษา 

ที่ดีและมีคุณภาพ ซึ่งการจะบริหารจัดการสถาน

ศึกษาที่มีประสิทธิภาพจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร 

ทีมี่วสิยัทศัน์ มคีวามรู ้ความสามารถ คณุธรรม และ

มีหัวใจรักและศรัทธาในอาชีพการจัดการศึกษา 

ทีเ่หมาะสมกบับรบิทและสภาพปัญหาของประเทศ

อย่างแท้จริงโดยยึดหลักการว่า หัวใจแห่งการ

บริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ  

เพื่อตอบสนองความจ�ำเป็นของสังคมได้อย่าง

เหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560)

	 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มคีวามส�ำคญั

สงูสดุ ทีต้่องมคุีณลกัษณะของภาวะผูน้�ำ (Leadership) 
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มิใช่เพียงแต่ว่าตนเองมีภาวะผู้น�ำเท่านั้น ผู้บริหาร

จะต้องเป็นผู้กระตุ้นผู้ตามให้เป็นผู้น�ำเป็นผู้ส่งผ่าน

หรือสร้างผู้ตามให้เป็นผู้น�ำตามแบบฉบับแห่งผู้น�ำ 

ด้วยการสร้างภาวะผูน้�ำของผูน้�ำทีส่ามารถเป็นผูน้�ำ

ให้ ผูอ่ื้นตามแบบอย่าง ผูน้�ำทีเ่ป็นคนน�ำให้คนอืน่มี

ความเป็นผู้น�ำด้วยตนเอง และสิ่งส�ำคัญจะต้องมี

ภาวะผู้น�ำในตนเอง ที่เรียกอีกนัยหนึ่งว่า 

	 การฝึกลูกน้องให้เก่งภารกิจต่างๆ ของ

สถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลได้ดีมากน้อยเพียงใดนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้มีบทบาทส�ำคัญที่สุดใน

การบริหารจัดการในฐานะผู้บังคับบัญชาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุเป้าหมายของสถาน

ศึกษา ซึง่ต้องอาศยัการสนบัสนนุส่งเสริมด้วยระบบ

บริหารจัดการที่เน้นความส�ำเร็จของการสร้างงาน 

สร้างคน ให้ผูร่้วมงานมโีอกาสใช้ความสามารถของ

ตนเอง ใช้วธิกีารทีห่ลากหลายทีต่อบสนองต่อความ

สามารถและข้อจํากัดของผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง 

รวมทัง้ก�ำกับดแูลให้มกีารด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง 

(Hoy & Miskel, 2001) “ผู้น�ำที่ดีต้องสร้างผู้ตาม 

ผู้น�ำที่ยิ่งใหญ่ต้องสร้างผู้น�ำ”ในหลายกรณีระบบ

บริหารและกระบวนการต่างๆ มักเป็นเส้นตรง  

โดยถือว่าถ้าป้อนสิ่งที่เหมือนกันเข้าไปก็จะให้ผล 

ออกมาเหมือนๆ กัน แต่ภาวะผู้น�ำต้องมองโลก

อย่างละเอียดอ่อนเพราะการมีมนุษย์เข ้ามา

เกี่ยวข้องกับระบบและกระบวการ จะต้องใช้แรง

จูงใจอย่างไร แต่ละคนสนใจอะไร และมีความรู้สึก

ร่วมแค่ไหน เป็นเหตุให้ระบบหรือกระบวนการที่มี

มนุษย์เป็นองค์ประกอบของปัจจัยจะกลายเป็น

ระบบที่ซับซ้อนและมีการปรับเปลี่ยน ผู้น�ำจะต้อง

ท�ำมากกว่าการประคองตวัและเอาตวัรอดในสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผู้น�ำต้องอ่านสถานการณ์ 

จะต้องเปล่ียนแปลงอีก และต้องเปลี่ยนแปลง

เร่ือยๆ การเรียนรู้ในการยกระดับภาวะผู้น�ำให้ได้

อย่างต่อเนือ่ง มคีวามสามารถและความเต็มใจทีจ่ะ

เปลี่ยนแปลงภาวะผู้น�ำ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า

ด้านดีขององค์กร สามารถจูงใจ สามารถท�ำงานใน

วฒันธรรมทีห่ลากหลายและสามารถเอือ้อ�ำนวยให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง (John C. Maxwell, 2019)

	 จากความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็น

ผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น

ประโยชน์โดยตรงต่อพัฒนาการผู ้บริหารสถาน

ศึกษา ที่จะส่งผลต่อความสามารถในการบริหาร

งานในหน้าทีใ่ห้มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

เป็นผู้บริหารการศึกษาท่ีมคีวามรอบรู้ มทัีกษะและ

สมรรถนะ มคีวามเชือ่ในศาสตร์การบรหิาร ทีจ่ะน�ำ

องค์กรทางการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ให้สามารถเป็นผู้น�ำบุคลากร ผู้น�ำสถานศึกษาและ

ชุมชนมีความเหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือเพื่อน�ำศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา

มาใช้อย่างเต็มทีใ่ห้สอดคล้องไปในทศิทางเดียวกนั

กบัพนัธกจิและแผนปฏบัิติการของสถานศกึษาต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ

เป็นผูน้�ำทีส่ร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
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ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 ศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพพงึประสงค์ 

การเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. 	 ศกึษาแนวทางการพฒันาการเป็นผูน้�ำ

ทีส่ร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 ผูว้จิยั ได้ด�ำเนนิการวิจัยตามล�ำดบั ข้ันตอน

ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด

การเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามขั้นตอน ดังนี้ 1)

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์

ประกอบและตัวชี้วัดการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเพือ่

ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั 2) ศกึษาแบบ

ปฏิบัติการการเป็นผู้น�ำท่ีสร้างผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

	 การวิจัยครั้งน้ี ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

(In-depth Interview) ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาที่

มีผลการปฏิบตักิารท่ีเป็นเลศิสร้างผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาโดยมีเกณฑ์การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) จ�ำนวน 5 คน โดยเป็น

บุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 1) เป็น 

ผู้อ�ำนวยการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 2) ส�ำเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา 3) มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์เก่ียวกับ

ภาวะผู้น�ำ เช่น เคยได้รับรางวัลหรือมีผลงานวิจัย

	 เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์

แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) 

โดยผู้วิจัยก�ำหนดประเด็นค�ำถามหลักไว้ส่วนหนึ่ง 

และผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถ 

ต้ังค�ำถามขึ้นในระหว่างการด�ำเนินการสัมภาษณ์ 

ซึง่มปีระเดน็เนือ้หาในการสมัภาษณ์ ดงันี ้1) การเป็น

ผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการเป็นผู้บริหารพี่เลี้ยง ด้านการสร้าง

ทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็ม ด้านการเข้าใจ เข้าถึง 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาให้เก่งขึ้น และด้านการช่วยเหลือผู้ใต้บังคับ

บัญชา 2) น�ำประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสาร

และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง และข้อมลูท่ีได้มาจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาน�ำมาเป็นข้อมูลในการ

สร้างเป็นแบบสอบถามในระยะที่ 2 ต่อไป	

	 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึง

ประสงค์การเป็นผู้น�ำทีส่ร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากรและ

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก
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เฉยีงเหนอื ผูใ้ห้ข้อมลูประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถาน

ศกึษาจ�ำนวน 45,110 คน คร ูจ�ำนวน 45,110 คน 

รวมทั้งสิ้น 46,873 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จากสูตรทาโรยามาเน่ (Taro Yamane, 1973)  

ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ได้กลุ่ม

ตวัอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 15 คน 

ครูผู้สอน จ�ำนวน 365 คน รวมเป็น 380 คน ด้วยวิธี

การสุ ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random  

sampling) โดยใช้สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตฯ 

เป็นชั้นภูมิ และท�ำการสุ่มอย่างง่าย โดยมีขั้นตอน 

ดงัน้ี 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพงึประสงค์

การเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ศึกษาความต้องการ

จ�ำเป็นของการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการน�ำผลการศึกษา

สภาพปัจจบุนัและสภาพพงึประสงค์ ค่าดชันคีวาม

ต้องการจ�ำเป็น PNI จดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น

ในการพฒันาการเป็นผูน้�ำทีส่ร้างผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา

	 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

เป็นผูน้�ำทีส่ร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

	 1.	 ร่างแนวทางการพฒันาการเป็นผูน้�ำที่

สร้างผู้น�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื โดยการพจิารณาจากล�ำดบัความต้องการ

จ�ำเป็นมาจัดล�ำดับเพื่อให้ได้ร่างแนวทางในการ

พฒันาพฒันาการเป็นผูน้�ำทีส่ร้างผู้น�ำของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา และในการพิจารณารายด้านได้ท�ำการ

เลือกข้อที่มีความต้องการจ�ำเป็นที่มีระดับสูงกว่า 

ค่าเฉลีย่ของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการพฒันา

และก�ำหนดตัวชี้วัด 

	 2.	 ตรวจสอบเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื โดยการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ ่

จ�ำนวน 9 คนท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา เพือ่ให้ผูท้รงคณุวฒุิ

มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

เสนอแนะต่างๆ ระหว่างกนั เพือ่เป็นการน�ำผลการ

สนทนากลุ่ม และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรง

คุณวุฒิไปปรับปรุง แก้ใขให้ร ่างแนวทางการ

พัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเหมาะสมยิ่งขึ้น 

	 3.	 การประเมนิความเหมาะสมความเป็น

ไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ

พัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น�ำร่าง

แนวทางการพัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาไปประเมินกับผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสยี เป็นการประเมนิความเหมาะสม ความเป็น

ไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่างแนวทางการ
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พัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โดยจัดท�ำร่างแบบประเมิน และรายการข้อ

ค�ำถามที่คลอบคลุมแนวทางการพัฒนาการเป็น

ผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั 

ผูว้จิยัก�ำหนดผูใ้ห้ข้อมลู จ�ำนวน 30 คน ประกอบด้วย 

กลุ่มที ่1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ�ำนวน 15 คน กลุม่

ที ่2 ครผููส้อน จ�ำนวน 15 คน วเิคราะห์ความเหมาะ

สมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ

แนวทางการพัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 4.	 น�ำเสนอแนวทางการพัฒนาการเป็น

ผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือฉบับสมบูรณ์

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 องค์ประกอบและตวัชีว้ดัการเป็นผูน้�ำ

ที่สร ้างผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืม ี5 องค์ประกอบ 61 ตวัชีว้ดั 

ดังนี้ 1) ด้านการเป็นผู้บริหารพี่เลี้ยงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 13 ตัวชี้วัด 2) ด้านการสร้างทีมด้วย

วัฒนธรรมเติมเต็มของผู้บริหารสถานศึกษา 12  

ตัวชี้วัด 3) ด้านการเข้าใจ เข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชา

ของผู้บริหารสถานศึกษา 11ตัวชี้วัด 4) ด้านการ

สนบัสนุนให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาให้เก่งขึน้ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 13 ตัวชี้วัด 5) ด้านการช่วยเหลือผู้ใต้

บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษา 11 ตัวชี้วัด

	 2. 	 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์

ของการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 2.1	 สภาพปัจจุบัน การเป็นผู้น�ำที่

สร้างผู้น�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัด ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือโดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่า

เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

สภาพปัจจุบันเรียงจากมากไปหาน้อยคือ 1) ด้าน

การสนบัสนนุให้ผู้ใต้บงัคับบญัชาให้เก่งขึน้ 2) ด้าน

การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถาน

ศึกษา 3) ด้านการสร้างทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็ม 

4) ด้านการเป็นผู้บริหารพี่เลี้ยง และ 5) ด้านการ

เข้าใจเข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชา

	 	 2.2 	สภาพทีพ่งึประสงค์ของการเป็น

ผูน้�ำทีส่ร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม

พบว่า สภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมือ่พิจารณารายด้านพบว่าสภาพพึงประสงค์

เรยีงจากมากไปหาน้อยคอื 1) ด้านการเป็นผูบ้รหิาร

พี่เลี้ยง 2) ด้านการสร้างทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็ม 

3) ด้านการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เก่งขึ้น 

4) ด้านการช่วยเหลือผู้ใต้บงัคบับญัชา และ 5) ด้าน

การเข้าใจ เข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชา

	 3.	 แนวทางการพัฒนาการเป็นผู ้น�ำที่

สร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 26 ตัวชี้วัด

ดงันี ้1) แนวทางการพฒันาการเป็นผู้บรหิารพ่ีเลีย้ง 
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4 ตัวชี้วัด 2) แนวทางการพัฒนาการเข้าใจ เข้าถึง

ผู้ใต้บังคับบัญชา 6 ตัวชี้วัด 3) แนวทางการพัฒนา 

การสร้างทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็ม 3 ตัวชี้วัด  

4) แนวทางการพฒันาการช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคบับัญชา 

6 ตัวชี้วัด 5) แนวทางการพัฒนาการสนับสนุนให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เก่งขึ้น 7 ตัวชี้วัด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจยัครัง้นี ้มปีระเด็นส�ำคญัทีค้่นพบ

แนวทางการพัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืและ

สามารถน�ำมาอภิปราย เพื่อให้เกิดความชัดเจนต่อ

การน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย ได้ดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบการเป็นผูน้�ำทีส่ร้างผู้น�ำ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ม ี5 องค์ประกอบ 61 ตวัชีว้ดั ดงันี ้1) องค์ประกอบ

การด้านการเป็นผูบ้รหิารพีเ่ลีย้งของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา 13 ตัวชี้วัด 2) องค์ประกอบการด้านการ

สร้างทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็มของผู้บริหารสถาน

ศึกษา 12 ตัวชี้วัด 3) องค์ประกอบด้านการเข้าใจ 

เข้าถงึผูใ้ต้บงัคบับัญชาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 12 

ตัวชี้วัด 4) องค์ประกอบการด้านการสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้เก่งข้ึนของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

13 ตวัชีว้ดั 5) องค์ประกอบการ ด้านการช่วยเหลือ

ผูใ้ต้บงัคบับัญชาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 11 ตวัชีว้ดั 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการที่บริหารจะสามารถน�ำ

องค์กรทางการศึกษาสู่ความส�ำเร็จได้นั้นจะต้องมี

วิธ๊การค้นหาความต้องการในการพัฒนาขีดความ

สามารถของบุคลากรเพื่อให้สามารถน�ำศักยภาพ

ของบุคลากรมาใช้ในการด�ำเนินงานอย่างเต็มท่ี

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญใน

การก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ รวมถงึการ

มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ก�ำกับ ติดตาม 

ส่งเสรมิ และสนับสนุนงานทกุอย่างภายในสถานศกึษา 

สถานศึกษาแต่ละแห่งจะพัฒนาหรือไม่ ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถและความมีภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพือ่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

และเพิ่มศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาสอดคล้อง

ส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2559) ก�ำหนดไว้ในเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(OBECQA) ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2559-

2560 หมวด 5 การมุ่งเน้นบคุลากร เป็นการประเมิน

ความสามารถของบุคลากร การสร ้างสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานที่น�ำไปสู่ผลการด�ำเนินงานที่ดี 

มกีารสร้างความผกูพนัธ์ จดัการ และพฒันาบคุลากร 

เพื่อน�ำศักยภาพของพวกเขามาใช้อย่างเต็มท่ี  

โดยสอดคล้องไปในทศิทางเดียวกนักบัพนัธกจิและ

แผนปฏบิติัการของสถานศกึษา โดยมกีารประเมนิ

วธิกีารในการสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ให้บุคลากร

ท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล และมีการประเมินผล

การสร้างความผูกพันธ์ของบคุลากรเพ่ือสร้างสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานที่มีผลการด�ำเนินการที่ดี

	 2. 	 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์

ของการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึ กษาสั ง กัดส� ำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
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มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 2.1	 สภาพปัจจุบัน การเป็นผู้น�ำที่

สร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือโดยภาพรวม พบว่าสภาพปัจจุบันมีค่า

เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งอาจเป็นเพราะการเป็น

ผู ้น�ำที่สร้างผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาต้อง 

มีพฤติกรรมสนับสนุน ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา 

ความเข้าใจเข้าถึงและความเป็นพี่เลี้ยงส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นผู้น�ำ

ตนเองได้โดยใช้ศิลปะการเป็นผู้น�ำในการกระจา

ยอ�ำนาจการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ให้ประสบผลส�ำเร็จสอดคล้องกับพิชัย ลิ้มเฉลิม 

(2560, หน้า 30) ที่กล่าวว่าสิ่งที่ส�ำคัญเด่นชัดของ

ผู้น�ำหรือผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน 

แนะน�ำส่งเสริมและให้ก�ำลังใจแก่บุคลากรทุก 

ขั้นตอน สิ่งต่างๆ ที่กล่าวนั้นถือว่าเป็นการเน้น

ข้อมูลที่เป็นพฤติกรรมภายนอกที่สามารถรับรู้ได้

จากประสาทสมัผสั ท�ำให้บุคลากรสามารถเป็นผูน้�ำ

คนเองโดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตนจากการ 

ตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น ท�ำให้เกิดแนวคิดเป็น

เอกลักษณ์ของคนเองที่จะช่วยสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับองค์กรมากข้ึน มุ่งท่ีการมอบอ�ำนาจแก่ 

ผู้ตาม เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้ตามได้พัฒนาสู่การ

เป็นผูน้�ำตนเอง ผูต้ามในฐานะผูน้�ำตนเองจงึมีอสิระ

ในการปฏิบตังิานให้ประสบผลส�ำเรจ็ได้ด้วยตนเอง

มากกว่าทีจ่ะเป็นบคุคลท่ีคอยรบัค�ำสัง่การจากผูน้�ำ

	 	 2.2	 สภาพทีพ่งึประสงค์ของการเป็น

ผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพ

รวมพบว่า สภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเป็น ผู้บริหารจะ

ต้องเป็นผู้มีความเข้าใจ ให้โอกาสและ การกระตุ้น

ส่งเสริมบุคลากรหรือในฐานะผู้ตามมีการปฏิบัติ

งานอย่างอิสระและปฏิบัติงานให้เกิดความส�ำเร็จ

ด้วยตนเองสอดคล้องกับวิโรจน์ สารัตนะ (2557, 

หน้า 42-43) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำหรือ

ภาวะผู้น�ำสร้างผู้น�ำ  (Super-Leadership) ว่า

เป็นการน�ำทีเ่น้นการน�ำคนอืน่ เพือ่ให้คนอืน่นัน้น�ำ

ตนเองได้เป็นภาวะผู้น�ำแบบใหม่ส�ำหรับองค์กรยุค

ความรู้ท่ีค�ำนึงถึงโครงสร้างองค์กรและเน้นการ

เสริมพลังอ�ำนาจให้กับการท�ำงานเกี่ยวกับการน�ำ

คนอื่นให้น�ำตนเองได้ โดยออกแบบระบบและให้มี

การปฏบิตัติามระบบ เพือ่สอนและเพือ่ยอมให้เป็น

ผู้น�ำตนเองให้มปีระสิทธผิลผู้น�ำจะต้องมอีทิธพิลใน

แนวทางที่ท�ำให้คนอื่นมีอิทธิพลต่อตนเอง หน้าที่

ของผู้น�ำคือสร้างผู้น�ำให้มากขึ้นไม่ใช่สร้างผู้ตามให้

มากขึ้น

	 3. 	 แนวทางการพัฒนาการเป็นผู ้น�ำที่

สร้างผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 5 แนวทางคอื 1) แนวทาง

การพฒันาการเป็นผูบ้รหิารพีเ่ลีย้ง 2) แนวทางการ

พฒันาการเข้าใจ เข้าถงึผูใ้ต้บงัคับบัญชา 3) แนวทาง 

การพัฒนาการสร้างทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็ม  

4) แนวทางการพัฒนาการช่วยเหลือผู้ใต้บังคับ

บัญชา 5) แนวทางการพัฒนาการสนับสนุนให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาให้เก่งขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องจากการเป็น

ผู้น�ำที่จะสร้างผู้น�ำได้นั้น ผู้บริหารจะต้องให้ค�ำ

แนะน�ำชี้แนะแนวทางมีความเป็นพี่เลี้ยง เป็นแบบ

อย่างที่ดี มีความเข้าใจ ให้โอกาส สนับสนุนช่วย
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เหลือผู้ใต้บังคับบัญชาในการท�ำงานสู่ความส�ำเร็จ

ร่วมกันเป็นทีม สอดคล้องกับ John C. Maxwell 

(2019) ที่กล่าวว่าผู้น�ำจะต้องท�ำมากกว่าการ

ประคองตัวและเอาตัวรอดในสภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลง ผู้น�ำต้องอ่านสถานการณ์ จะต้อง

เปลี่ยนแปลงอีก และต้องเปลี่ยนแปลงเรื่อยๆ การ

เรยีนรูใ้นการยกระดบัภาวะผูน้�ำให้ได้อย่างต่อเนือ่ง 

มีความสามารถและความเต็มใจท่ีจะเปลี่ยนแปลง

ภาวะผู้น�ำ  เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าด้านดีของ

องค์กร สามารถจงูใจ สามารถท�ำงานในวฒันธรรม

ที่หลากหลายและสามารถเอื้ออ�ำนวยให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ผู้น�ำที่จะยกระดับภาวะผู้น�ำต้องเป็น

เหมือนน�ำ้ ต้องลืน่ไหล ต้องหาท่ีไปและสร้างทางไป

ของตัวเอง เริ่มเปลี่ยนแปลงตามสภาวะแวดล้อม 

สิ่งแวดล้อมเป็นตัวก�ำหนดการเปลี่ยนแปลง พลัง

ของน�้ำเริ่มจากไหลอ้อมวัตถุ แล้วเริ่มขยับวัตถุเมื่อ

เวลาผ่านไป ความก้าวหน้าทีท่�ำในฐานะผูน้�ำจะต้อง

อาศยัการยกระดบัภาวะผูน้�ำซึง่จะเปลีย่นวิธคีดิ ท�ำ 

และน�ำ  ถ้าอยากเป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพ ถ้าอยาก

ประสบความส�ำ เร็จในโลกที่ ไม ่ เหมือนเดิม 

สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, 

หน้า 1) ที่กล่าวว่า สุดยอดภาวะผู้น�ำ หรือ Super 

Leadership ว่าภาวะผู้น�ำเกิดจากเราไม่ได้ขาดแต่

แคลนคนที่นั่งอยู่ในต�ำเหน่งผู้น�ำ แต่ขาคแคลนคน

ที่มีภาวะผู้น�ำในต�ำแหน่งท่ีต้องน�ำมากกว่า หน้าที่

ของผู้น�ำคือการสร้างคน ไม่เพียงแต่สร้างงานที่ท�ำ 

ต้องสร้างคนด้วย ต้องท�ำให้เขาเติบโตอย่างมี

ศักยภาพ เพื่อให้องค์กรก้าวหน้า แข่งขันได้อย่าง

มั่นคงในอนาคต

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากผลการวิจัยพบว่าด้านการ

เป็นผู้บริหารพ่ีเลีย้งมสีภาพพึงประสงค์ทีม่ค่ีาเฉล่ีย

สูงท่ีสุดอันดับแรก ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรพัฒนาด้านการเป็น

ผู้บริหารพี่เลี่ยง โดยเฉพาะเรื่องภาพลักษณที่เป็น

แบบอย่างที่ดีทั้งของบุคลากรในสถานศึกษาและ

นอกสถานศึกษา มีระบบการติดตามตรวจการ

ด�ำเนินงาน และมีการเสนอแนะที่ก่อให้เกิดการไว้

วางใจให้เกียรติซึ่งกันและกัน การมอบหมายงาน 

ที่เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถให้กับผู ้ใต้

บงัคบับญัชา และการสร้างแรงบนัดาลใจ จูงใจและ

อ�ำนวยการในการท�ำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา

	 	 1.2	 จากผลการวิจัยพบว่าด้านการ

พัฒนาการเข้าใจ เข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชามีสภาพ

ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยล�ำดับต�่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรได ้

การพัฒนาการสร้างความการเข้าใจ เข้าถึงผู้ใต้

บงัคบับญัชาโดยเฉพาะเร่ือง การเข้าใจ เข้าถึงความ

ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา การใช้อ�ำนาจสั่งการ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาค�ำนงึถงึภาวะความรูส้กึ การค้นหา

สาเหตุและแนวทางแก้ปัญหาโดยการรับฟังความ

คดิเหน็และมมุมองของผู้ใต้บงัคบับญัชา การเสนอ

แนะท่ีท�ำให้ผูใ้ต้บังคบับญัชารูส้กึถงึสิง่ทีดี่ หรอืไม่ดี 

และควรปรบัปรงุแก้ไข สามารถยอมรบัได้ การเปิด

โอกาส หรือส่งเสริมผูใ้ตบงับงัคบับญัชาแสดงความ
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สามารถโดยไม่น�ำข้อบกพร่องบางอย่างที่เขาอาจ 

มีมาเป็นข้ออ้าง และการให้ความส�ำคัญกับความ

ปรารถนา ความสามารถ ความเสียสละทุ่มเท 

ในการท�ำงานของผู้ใต้บังคับบัยชา

	 2. 	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	 ควรวิจัยแบบปฏิบัติการท่ีเป็น

เลิศ (Best Practice) การเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 2.2 	 ควรพฒันาตัวแบบองค์ประกอบ 

สาระหลักการวัดและตัวชี้วัดพัฒนาการเป็นผู้น�ำที่

สร้างผู้น�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะส่งผล

ต่อความสามารถในการบริหารงานในหน้าที่ให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นผู้บริหาร 

การศึกษาที่มีความรอบรู้ มีทักษะและสมรรถนะ  

ที่จะน�ำองค ์กรทางการศึกษาให ้ก ้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงให้สามารถเป็นผู้น�ำบุคลากร ผู้น�ำ

สถานศึกษาและชุมชน สามารถน�ำศักยภาพ 

ของบุคลากรทางการศึกษามาใช้อย่างเต็มที่ให้

สอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกนักบัพนัธกจิและแผน

ปฏบิติัการของสถานศกึษา จะต้องใช้ แนวทางการ

พัฒนาการเป็นผู้น�ำที่สร้างผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ซ่ึงประกอบด้วย 

5 แนวทางคือ 1) แนวทางการพัฒนาการเป็น 

ผู้บริหารพี่เลี้ยง 2) แนวทางการพัฒนาการเข้าใจ 

เข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชา 3) แนวทางการพัฒนาการ

สร้างทีมด้วยวัฒนธรรมเติมเต็ม 4) แนวทางการ

พัฒนาการช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา 5) แนวทาง

การพัฒนาการสนับสนุนให้ผู ้ ใต ้บังคับบัญชา 

ให้เก่งขึ้น

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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