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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบและตัวัช้ี้�วััดการบริิหารงานวิิชาการเชิิงพุุทธ

สู่่�ความเป็็นเลิิศ 2) ตรวจสอบโมเดลสมการบริิหารงานวิิชาการเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ 3) พัฒนารููปแบบ

การบริิหารงานวิิชาการเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ และ 4) ประเมิินรููปแบบการบริิหารวิิชาการเชิิงพุุทธสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed-Method 

Research) แบ่่งการศึึกษาออกเป็็น 4 ระยะ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย ผลการศึึกษาพบว่่ามีี 7 องค์์ประกอบหลััก คืือ 1) ด้านการนำำ�องค์์กร 2) ด้านกลยุุทธ์์ 3) ด้าน

ผู้้�รับบริิการ 4) ด้านการวััดการวิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้�  5) ด้านบุคลากร 6) ด้านการปฏิิบััติิงาน 

และ 7) ด้านผลลััพธ์ และมีี 21 องค์์ประกอบย่่อย มีี 110 ตัวบ่่งช้ี้�

	 2. 	 ผลการตรวจสอบความกลมกลืืนของโมเดลสมการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ  มีีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ดังน้ี้� ค่่าสถิิติิค่่าไคว์์สแคว์์ (χ2) 

= 1781.370 ค่่าองศาอิิสระ (Df) เท่่ากัับ 323 ค่่านััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (P-Value) = 0.000 แสดงว่่าค่่าไคว์์ส
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แควร์ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณพารามิิเตอร์์ (RMSEA) = 0.000 ค่่าดััชนีี

รากที่่�สองกำำ�ลังสองเฉลี่่�ย (SRMR) = 0.088 ค่่าดััชนีีวัดความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) = 0.927 ค่่าดััชนีี

ตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) = 0.902 

	 3. 	 ผลจากการพััฒนารููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ  ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) หลัักการ

แนวคิด 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) เนื้้�อหา/วิิธีีการ 4) ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และ 5) เง่ื่�อนไขสู่่�ความสำำ�เร็็จ

	 4. 	 ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธ; ความเป็็นเลิิศ; วิิทยาลััยสงฆ์์ 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the components and indicators of 

Buddhist administration towards excellence; 2) to examine the congruence of the Buddhist 

administration equation model towards excellence; 3) to develop a model of Buddhist  

administration towards excellence; 4) to assess a model of Buddhist administration towards 

excellence of Sangha Collages under Mahachulalongkornrajavidyalaya University. This study 

was carried out by means of mixed research method. The study was divided into 4 phases 

as follows: 

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The components and indicators of Buddhist administration towards excellence 

of Mahachulalongkornrajavidyalaya University: the results of the study revealed that there 

were 7 main components: (1) organizational leadership, (2) strategies, (3) service recipients, 

(4) measurement, analysis and knowledge management, (5) personnel, (6) operations, and 

(7) outcomes, and also there were 21 sub-components with 110 indicators. 

	 2. 	 The results of the examination of the congruence of the Buddhist administration 

equation model towards excellence consistent with empirical data and meet the specified 

criteria were as follows: statistical value qui-square (χ2) = 1781.370, degree of freedom (Df) 

= 323, statistical significance (P-Value) = 0.0000. This indicated that qui-square does not have 

statistical significance. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.000, Standard 

Root Mean Square Residual (SRMR) = 0.088, Comparative Fit Index (CFI) = 0.927, Tucker-

Lewis Index (TLI) = 0.902. 
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	 3. 	 The result of the development of a Buddhist administration model towards 

excellence revealed that the model consisted of (1) conceptual principles; (2) model 

objectives, (3) content/methods; (4) expected outcomes and (5) conditions for success. 

	 4. 	 The results of the evaluation of the Buddhist administration model for excellence 

showed the model’s suitability, feasibility and usefulness at a high level.

Keywords: The Model of Administration for Excellence of Buddhist; towards excellence; 

Sangha Colleges

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในสภาพ

แวดล้้อมของโลกและระบบการศึึกษา มหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนเน่ื่�องจาก มีีการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง

องค์์กรตามลักษณะของการบริิหารงานในลักษณะ

ของมหาวิิทยาลััย ในกำำ�กับของรััฐ ซ่ึ่�งมิิใช่่หน่่วยงาน

ราชการแต่่ก็ไม่่ใช่่เอกชนต้องบริิหารงานตาม

นโยบายของสภามหาวิิทยาลััย และคณะผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยที่่�มีีการวางแนวคิดบริิหารเฉพาะ  

ดัังนั้้�นการบริิหารของมหาวิิทยาลััยต้้องปรัับการ

บริิหารให้้คล่่องตััว  รวดเร็็วมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�แต่่เน่ื่�อง

ด้้วยบุุคลากร และผู้้�บริิหารมีีลักษณะการใช้้ชีีวิิต

และการปฏิิบััติิงานในกรอบของราชการมาเป็็น 

ระยะเวลากว่่า 133 ปี และรวมทั้้�งในระบบเริ่่�มของ

การเปลี่่�ยนแปลงพระราชบัญญััติิของมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พุ ทธศัักราช  2540 

จึึงมีีผลให้้ระบบหลายประการยังัอยู่่�ในระหว่่างของ

การปรัับปรุุงพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

(กาญจนา คุณารัักษ์์, 2543)

	 จากหลัักธรรมไตรสิิกขาทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยเห็็น

ความสััมพันธ์ของรููปแบบในการบริิหารงานตาม

หลัักไตรสิิกขา ด้ ้วยการใช้้มรรคมีีองค์์แปดเป็็น 

ตััวบ่่งช้ี้�ผลสััมฤทธิ์์�การปฏิิบััติิงานของบุุคลากร  

3 ระดัับ คืื อ ระดัับศีีล เน้้นให้้บุุคลากรสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้ตามรููปแบบลัักษณะภาระงานที่่� 

รัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 

เคารพสิทธิิเสรีีภาพของผู้้�ร่่วมงาน  (สััมมาอาชีีวะ) 

รู้้�จัักการประสานงานได้้ถููกต้้องเหมาะสม  (สััมมา

วาจา) มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ไม่่เอาเปรีียบ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน  (สััมมากััมมันตะ) มีีความขยััน 

พากเพีียรเรีียนรู้้�สู้้�สิ่่�งยาก พร้อมที่่�จะพััฒนาตนเอง

อยู่่�เสมอ (สััมมาวายามะ) ระดัับสมาธิิ เน้้นให้้

บุุคลากร มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้ �งใจปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็ม

ความสามารถ  (สััมมาสมาธิิ) สามารถรู้้�เท่่าทััน

สถานะภายใน-ภายนอก สามารถปรัับตััวเข้้ากัับ 

รููปแบบงานและสถานการณ์์ได้้อย่่างเหมาะสม 

(สััมมาสติิ) ระดัับปััญญา มุ่่�งพััฒนาให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

มีีวิิสััยทัศันกว้้างไกล เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

(สััมมาทิิฏฐิ) มีีความริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ผลงานอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง พร้ ้อมกันนั้้�นก็สามารถเป็็นแบบอย่่างนำำ�พา

เพ่ื่�อนร่่วมงานให้้ปฏิิบััติิตามได้้ (สััมมาสัังกััปปะ) 

นอกจากนั้้�นลักษณะพิิเศษของปัญัญามีีหน้้าที่่�ตรวจ

ทานกระบวนการทำำ�งานทุกขั้้�นตอน ดังจะเห็็นได้้ว่่า
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อริิยมรรคเริ่่�มต้นจากสััมมาทิิฏฐิ ว่่าด้้วยปััญญาก่่อน 

แต่่เม่ื่�อลงสู่่�ภาคปฏิิบััติิต้้องเริ่่�มจากศีีลคืือสััมมาวาจา

ก่่อน เพราะศีีลมีีลักษณะเป็น็ฐานรองรับั สมาธิแิละ

นำำ�ไปสู่่�ปััญญา แต่่การจะทำำ�ให้้ศีีลมีีความถููกต้้อง 

หมดจดได้้ก็็ต้้องอาศััยปััญญาคอยตรวจสอบการ

ทำำ�งานแบบอริิยมรรคนั้้�นจึงไม่่สามารถขาดขั้้�นตอน

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง หรืือเลืือกทำำ�เฉาพะสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง

ก่่อนหลักัได้้ เพราะเป็น็ปัจจััยสััมพันธ์เกี่่�ยวเนื่่�องกััน 

และเกณฑ์์รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิเป็็นเกณฑ์์

คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPEx) ประกอบด้้วย 1) การนำำ�องค์์กร 2) กลยุุทธ์์ 

3) ลููกค้้า 4) การวััด การวิิเคราะห์์ และการจััดการ

ความรู้้�  5) บุ คลากร 6) การปฏิิบััติิการ และ 7) 

ผลลััพธ์เป็็นบรรทััดฐานสำำ�หรัับการประเมิินตนเอง

เพ่ื่�อพััฒนางานขององค์์กรตามสภาพการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไปผู้้�บริิหารต้้องศึึกษารููปแบบในการ

พััฒนาองค์์กรให้้เหมาะสมกับสภาพบริิบทและ

ปััจจััยต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลง

กรณราชวิิทยาลััย และในปัจจุบััน และทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย

สนใจที่่�จะศึึกษาการพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน

เชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััยเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพััฒนา 

ทั้้�งหลัักสููตร และการเรีียนการสอนให้้ก้้าวทันการ

เปลี่่�ยนแปลง และสอดคล้้องกัับการเรีียนรู้้�ยุคใหม่่

โดยการพััฒนา อาจารย์์ผู้้�สอน สื่�อการสอน แหล่่ง

แหล่่งเรีียนรู้้�การพััฒนาระบบการทดสอบ การวััด

และประเมิินผลที่่�ได้้มาตรฐาน  และระบบประกััน

คุุณภาพการศึึกษา ที่่ �จะใช้้ประโยชน์ในการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน (ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 2552)

	 ดัังนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาองค์์ประกอบ 

การพััฒนาการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

และให้้ทราบระดัับที่่�ปฏิิบััติิจริงตามองค์์ประกอบ 

ระดัับการพััฒนารููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธ 

สู่่� ค ว าม เ ป็็น เ ลิิ ศของ วิิทยา ลััยสง ฆ์์  สั  ง กัั ด

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย  

เพ่ื่�อจะเป็็นข้อมููลในการหาแนวทางในการพััฒนา

และปรัับปรุุงองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น  หรืือพััฒนาผู้้�บริิหาร

และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััยให้้ทัันสมััย ก้ าวทันการเปลี่่�ยนแปลง 

ในยุคโลกาภิิวััตน์์ และเป็็นที่่�สนใจของคนในยุุค

ปััจจุบัันและให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

ในอนาคต

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

การบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของวิิทยาลััย

สงฆ์์ สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย

	 2. 	 เ พ่ื่� อตรวจสอบความสอดคล้้อง

กลมกลืืนโมเดลสมการโครงสร้้างการบริิหาร 

เชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของวิิทยาลััยสงฆ์์ สั งกััด

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 3. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธ

สู่่� ค ว าม เ ป็็น เ ลิิ ศของ วิิทยา ลััยสง ฆ์์  สั  ง กัั ด

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 4. 	 เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการบริิหาร 

เชิิ ง พุุทธ สู่่� ความ เป็็น เลิิ ศของ วิิทยาลัั ยสง ฆ์์  

สัังกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

วิิธีี  (Mixed-Method Research) ผู้้� วิิจััยแบ่่งเป็็น  

4 ระยะ ดังน้ี้� ระยะที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบและ

ตััวช้ี้�วััดของการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

วิิทยาลััยสงฆ์์ สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย ระยะที่่� 2 การตรวจสอบความ

สอดคล้อ้งกลมกลืืนของการบริหิารเชิิงพุุทธสู่่�ความ

เป็็นเลิิศ  ของวิิทยาลััยสงฆ์์ สั ังกััดมหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ระยะที่่� 3 การพััฒนา

รููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

วิิทยาลััยสงฆ์์ สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย และระยะที่่� 4 การประเมิินรููปแบบ

การบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของวิิทยาลััย

สงฆ์์ สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย 

	 ประชากร ใช้้วิิธีีโดยการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purpose Sampling) ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ผู้้� วิิจััย

กำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ (target 

group interview) เป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้องโดยตรงเกี่่�ยวกับ

การจััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  ปริิญญาโท 

ปริิญญาเอก ซ่ึ่� งสามารถให้้ ข้้อมููลเชิิง ลึึกได้้  

ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหาร คณาจารย์์ เจ้้าหน้้าที่่� 

ผู้้�ปฏิิบััติิในส่่วนของการจััดการศึึกษา มหาวิิทยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยส่่วนกลาง วิิทยาเขต 

วิิทยาลััยสงฆ์์ จำำ�นวน 10 แห่่ง ได้้แก่่ มจร.ส่่วนกลาง 

วิิทยาเขตขอนแก่่น วิิทยาเขตหนองคาย วิิทยาเขต

อุุบลราชธานีี  วิิทยาเขตเชีียงใหม่่  วิิทยาลััยสงฆ์์

มหาสารคาม วิิทยาลััยสงฆ์์ร้้อยเอ็็ด วิิทยาลััยสงฆ์์เลย 

วิิทยาลััยสงฆ์์นครพนม  และวิิทยาลััยสงฆ์์เชีียงราย 

ที่่� เ กี่่� ย วข้ อ ง โ ดยต ร ง ใ นก า ร จัั ดก า ร ศึึ กษ า  

คณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรบััณฑิิตวิิทยาลััย  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักธรรม 

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1.	 องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดการบริิหาร

เชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลัยั พบว่่า มีี 7 องค์ป์ระกอบหลักั 

คืือ 1) ด้านการนำำ�องค์์กร 2) ด้านกลยุุทธ์์ 3) ด้าน

ผู้้�รัับบริิการ 4) ด้ านการวััดการวิิเคราะห์์และการ

จััดการความรู้้� 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านการปฏิิบััติิ

งาน และ 7) ด้านผลลััพธ์ และมีี 21 องค์์ประกอบ

ย่่อย มีี 110 ตัวบ่่งช้ี้�

	 2. ผลการตรวจสอบความกลมกลืืนของ

โมเดลสมการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ  

มีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ดั งน้ี้�ค่่าสถิิติิค่่า

ไคว์์สแคว์์ (χ2) = 1781.370 ค่่าองศาอิิสระ (Df) 

เท่่ากัับ 323 ค่่ านััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (P-Value) = 

0.0000 แสดงว่่า ค่่ าไคว์์สแควร์ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิ ติิค่่ าความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณ

พารามิิเตอร์์ (RMSEA) = 0.000 ค่่าดััชนีีรากที่่�สอง

กำำ�ลังสองเฉลี่่�ย (SRMR) = 0.049 ค่่าดััชนีีวัดความ

สอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) = 0.927 ค่่ าดััชนีี

ตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) = 0.902

	 3. 	 ผลจากการพัฒันารููปแบบการบริหิาร

เชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ ประกอบด้้วย 1) หลัักการ

แนวคิด 2) วั ตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) เนื้้�อหา 

/วิิธีีการ 4) ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และ 5) เง่ื่�อนไข 

สู่่�ความสำำ�เร็็จ 



342 Dhammathas Academic Journal        Vol. 22 No. 4 (October - December 2022)

	 4. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหาร 

เชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ  มีีความเหมาะสม  ความ

เป็็นไปได้ ้และความเป็น็ประโยชน์ อยู่่�ในระดับัมาก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัช้ี้�วััด

การบริิหารงานเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของ 

วิิทยาลััยสงฆ์์ สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย พ บว่่า มีีองค์์ประกอบหลััก 7 องค์์

ประกอบ 28 องค์์ประกอบย่่อย และ 110 ตัวบ่่งช้ี้� 

ซ่ึ่�งเกณฑ์์ดัังกล่่าวสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบการ

ดำำ�เนิินงานบริิหารจััดการการศึึกษาให้้มีีคุณภาพ

และงานของ Hawk (2004) ที่่�พบว่่าโมเดลมััลคััม

บััลดริิจ  มีีผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโดย

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษาดำำ�เนิินการ

แปลและเรีียบ เรีียงจากเกณฑ์์ดัังกล่่าวได้้เป็็นเกณฑ์์

คุุณภาพการศึึกษา เพ่ื่�อการดํําเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ 

(Educational Criteria for Performance Excellence: 

EdPEx) ประกอบด้้วยการ ดํําเนิินงาน 7 หมวดคืือ 

หมวด 1 การนํําองค์์การ หมวด 2 การวางแผน

เชิิงกลยุุทธ์์ หมวด 3 การมุ่่�งเน้้นลููกค้้า หมวด 4  

การวััด การวิิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้� หมวด 

5 การ มุ่่�งเน้้น ผู้้�ปฏิิบััติิงาน หมวด 6 การจััดการ

กระบวนการ และหมวด 7 ผลลััพธ์ ซ่ึ่�งเกณฑ์์ 

ดัังกล่่าวสามารถนำำ�มาใช้้ เป็็น กรอบการดํําเนิินงาน

บริิหารจััดการการศึึกษาของ สถาบัันอุดมศึึกษาให้้

มีีคุณภาพ

	 2. 	 ผลการวิิจััยเพ่ื่�อตรวจสอบความ

สอดคล้อ้งของโมเดลสมการบริหิารเชิิงพุุทธสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของวิิทยาลััยสงฆ์์ สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พ บว่่า โมเดลมีีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่่า

สถิิติิค่่าไคว์์สแคว์์ (χ2) เท่่ากัับ 1781.370 ค่่าองศา

อิิสระ (Df) เท่่ากัับ 323 ค่่ านััยสำำ�คัญทางสถิิติิ  

(P-Value) เท่่ากัับ 0.0000 แสดงว่่า ค่่าไคว์์สแควร์

ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิค่่าความคลาดเคลื่่�อนในการ

ประมาณพารามิิเตอร์์ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.000  

ค่่าดััชนีีรากที่่�สองกาลัังสองเฉลี่่�ย (SRMR) เท่่ากัับ 

0.049 ค่่ าดััชนีีวัดความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ 

(CFI) เท่่ากัับ 0.927 ค่่ าดััชนีีตรวจสอบความ

กลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.902 แสดงว่่า โมเดลการ

วิิจััยมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์คืือสอดคล้้องกลมกลืืนกับบริิบทของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ดััชนีีความกลมกลืืน

ของสมการโครงสร้้างความสัมพันธ์ตััวแบบ  

(ยุุทธ ไกยวรรณ์์, 2556)

	 3. 	 ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน

เชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย ประกอบด้้วย 1) รููปแบบ 2) 

หลัักการแนวคิด 3) วั ตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4) 

หลัักธรรม /วิิธีีการปฏิิบััติิ 5) ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และ 

6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�ความสำำ�เร็็จ  มีีองค์์ประกอบ

ทั้้�งหมด 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) องค์์ประกอบด้้าน

การนำำ�องค์์กร ดำ ำ�เนิินการตามหลัักไตรสิิกขา วิิธีี

ปฏิิบััติิ ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และกลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�

ความสำำ�เร็็จ  2) องค์์ประกอบด้้านกลยุุทธ์์ดำำ�เนิิน

การตามหลัักไตรสิิกขา วิิธีีปฏิิบััติิ ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง 

และกลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�ความสำำ�เร็็จ 3) องค์์ประกอบ

ด้้านผู้้�รับบริิการ) ดำ ำ�เนิินการตามหลัักไตรสิิกขา  
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วิิธีีปฏิิบััติิ ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และกลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�

ความสำำ�เร็็จ  4) องค์์ประกอบด้้านการวััดการ

วิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้� ดำ ำ�เนิินการตาม

หลัักไตรสิิกขา วิิธีีปฏิิบััติิ ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และ

กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�ความสำำ�เร็็จ 5) องค์์ประกอบด้้าน

บุุคลากรดำำ�เนิินการตามหลัักไตรสิิกขา วิิธีีปฏิิบััติิ 

ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และกลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�ความ

สำำ�เร็็จ 6) องค์์ประกอบด้้านการปฏิิบััติิงานและได้้

แบ่่งการปฏิิบััติิงานออกเป็็น 6 ด้าน ได้้แก่่ 1) การ

บริิหารจััดการหลัักสููตร 2) การจััดการเรีียนรู้้�  3) 

การพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้้� 4) การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 

5) การวััดประเมิินผล 6) การนิิเทศการศึึกษา และ 

7) การพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายในดำำ�เนิิน

การตามหลัักไตรสิิกขา วิิธีีปฏิิบััติิ ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง 

และกลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�ความสำำ�เร็็จ 7) องค์์ประกอบ

ด้้านผลลััพธ์ดำำ�เนิินการตามหลักัไตรสิิกขา วิิธีีปฏิิบััติิ 

ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง และกลไกขัับเคล่ื่�อนสู่�ความ

สำำ�เร็็จ

	 4. 	 ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหาร

งานเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ  ของของวิิทยาลััยสงฆ์์ 

สัังกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยได้้มีีการศึึกษาหลัักการ แนวคิิด

ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องมาอย่่างลุ่่�มลึกและ

มีีกระบวนการพััฒนารููปแบบหลายขั้้�นตอน  

จึึงทำำ�ให้้รููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของวิิทยาลััยสงฆ์์ สั ังกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง 

กรณราชวิิทยาลัยั มีีความเหมาะสมความเป็น็ไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์ อยู่่� ในระดัับมาก 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินตามแนวคิดของ

คณะกรรมการด้้านมาตรฐาน สำำ�หรัับการประเมิิน

ผลทางการศึึกษา (Joint Committee on Standards 

for Educational Evaluation) ประเทศ

สหรััฐอเมริกาดัังกล่่าวข้างต้้นมาเป็็นกรอบแนวคิด

ในการวิิจััยเพ่ื่�อประเมิินการพััฒนารููปแบบไปตาม

มาตรฐานการประเมินิใน 4 ด้าน คืือ ด้านความเป็น็

ประโยชน์ ด้ านความเป็็นไปได้้ (หลัักการประเมิิน

ตามแนวคิดของคณะกรรมการด้้านมาตรฐาน 

สำำ�หรัับการประเมิินผลทางการศึึกษา, 2542)  

ด้้านความเหมาะสมและด้้านความถููกต้้อง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการ

วิิจััยไปปฏิิบััติิ

	 	 1.1	 ด้้านกลยุุทธ์์  ม หาวิิทยาลััย 

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนกลยุุทธ์์ของ

มหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินงานตามหลัักไตรสิิกขาและ

เกณฑ์์การประกัันคุณภาพการศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 	 1.2 	ด้้านผู้้�รับบริิการ ม หาวิิทยาลััย

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการมุ่่�งเน้้นนิสิิตและผู้้�มีีส่่วน

เสีียและปรัับปรุุงการให้้บริิการผู้้�เรีียนควบคู่่�ไปกัับ

การพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน

	 	 1.3 	ด้้านการปฏิิบััติิงาน มหาวิิทยาลััย

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�หลัักธรรมมาปรัับใช้้

ปฏิิบััติิในกระบวนการทำำ�งานของบุุคลากรและ

กำำ�หนดภาระที่่�ชััดเจนและตััวช้ี้�วััดในการปฏิิบััติิงาน

ให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์การประกัันคุณภาพการ

ศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 	 1.4 	ด้้านผลลััพธ์ ม หาวิิทยาลััยควร

พััฒนาตััวช้ี้�วััดตามแผนยุทธศาสตร์์ที่่�สอดคล้้องกัับ

เกณฑ์์การประกัันคุณภาพการศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ
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		  1.5 	ด้้านการนำำ�องค์์กร มหาวิิทยาลััย

ควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ และค่่านิิยม พันธกิิจ ทิศทาง

การบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย และถ่่ายสู่่�การ

ปฏิิบััติิงานให้้บุุคลากรทราบและเข้้าใจอย่่างทั่่�วถึง

และสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานของบุุคลากรที่่�ทำำ�ให้้

นิิสิิตและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือกลุ่่�มอื่�นที่่�มารัับ

บริิการได้้รัับความประทัับใจและส่่งเสริิมให้้นิิสิิต

และบุุคลากรสร้้างความผููกพัันธ์กัับมหาวิิทยาลััย

	 	 1.6 	ด้้านการวััดวิิเคราะห์์ และการ

จััดการความรู้้� ม หาวิิทยาลััยควรนำำ�ข้อมููลการ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานมากำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์

การพััฒนางานของมหาวิิทยาลััย

	 	 1.7 	ด้้านบุคลากร ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของมหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษา

บุุคลากรโดยการสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจในการ

ทำำ�งาน และควรนำำ�ผลการประเมินิของบุุคลากรไป

จััดทำำ�แผนในการพััฒนาบุุคลากรต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรนำำ�เอาองค์์ประกอบและ

ตััวแปรที่่�สำำ�คัญที่่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููงลงสู่่�

การปฏิิบััติอิย่่างเป็็นรููปธรรม โดยแบ่่งออกเป็็นวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการและวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 	 2.2 	นำำ�รููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นมาไปปฏิิบััติิ 

ในวิิทยาลััยสงฆ์์ แล้้วทำำ�วิิจััยเชิิงประเมินิ (Evalution 

Research)

	 	 2.3 	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่่อ

ความเป็็นเลิิศขององค์์กร โดยออกแบบเป็็นโมเดล

สมการโครงร้้างแบบพหุระดัับ Multilevel Structural 

Equation Model (MSEM) ซ่ึ่�งอาจจะมีีตัวแปร

ปััจจััยที่่�น่่าสนใจศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้อีีก

	 	 2.4 	ควรมีีการศึึกษาการพััฒนา 

รููปแบบการให้้การบริิการเชิิงพุุทธสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 	 2.5 	ควรมีีการศึึกษาการพััฒนา

กลยุทุธ์์การบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์เกณฑ์์

คุุณภาพการศึึกษา เพ่ื่�อการดํําเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ 

(Educational Criteria for Performance Excellence: 

EdPEx)

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยรููปแบบการบริิหารเชิิงพุุทธ 

สู่่�ความเป็็นเลิิศของวิิทยาลัยัสงฆ์์ สังกััดมหาวิิทยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ผู้้� วิิจััยได้้สรุุปเป็็น 

องค์์ความรู้้� ตามแผนภาพดังน้ี้�
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