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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล 2) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล และ 3) ศึกษาตัวท�ำนายการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 

232 คน สถติทิีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของโรงเรียน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

	 2. 	 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 3.	 การบริหารแบบส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มี 2 ตัวแปร ที่มีความ

สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม; ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
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Abstract

	 The purpose of this research are: 1) to study participatory administration and the 

effectiveness of Sueksa Songkhro school, 2) to study the relationship between participatory 

administration and 3) to study the predictor of participatory administration affecting the  

effectiveness. The sample groups used in this study were school administrators and teachers 

of Sueksa Songkhro school under Special Education Bureau in the Northeast region with of 

232 people. The statistics used to analyze data comprised frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson Product-Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression 

Analysis.

	 The research result finds that:

	 1. 	 Participatory Administration and the Effectivenesseach aspect was rated at a 

high level.

	 2. 	 The relationship between participatory administration of school was positive 

correlated at a high level with statistical significance at the .01 level.

	 3. 	 Participatory Administration the effectiveness of school was found that 2 

variables were statistically significant at the .01 level.

Keywords: Participatory Administration, the Effectiveness of Sueksa Songkhro School

1. 	บทน�ำ
	 การบริหารและจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาเป็นหน้าที่ของผู ้บริหารโดยตรงที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งตามสิทธิและหน้าที่ของต�ำแหน่งนั้น 

การบรหิารมีความจ�ำเป็นมากยิง่ขึน้และเหน็ชดัขึน้ 

เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่มีสมาชิกมากข้ึน ลักษณะ

งานซบัซ้อน ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุลากรซบัซ้อนขึน้ 

หรอืเม่ือมกีารเปลีย่นแปลงทางโครงสร้างหน่วยงาน 

นโยบายของรัฐ ตลอดท้ังความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ท�ำให้ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการท�ำงาน  

ค่านิยมในการท�ำงาน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยหลัก

การและทฤษฎีต่างๆ ทางการบริหาร เพื่อเป็น

แนวทางในการท�ำความเข้าใจ ท�ำนาย ตัดสินใจ 

ควบคุมพฤติกรรมต่างๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสม

กบัสถานการณ์ สภาพแวดล้อมและวฒันธรรมของ

หน่วยงาน ลักษณะต่างๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

บริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ล�ำเพย 

เย็นมนัส, 2553)

	 สภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส�ำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ของโรงเรยีนบางแห่ง พบว่า 1) ด้านการตัง้เป้าหมาย

และวตัถุประสงค์ร่วมกนันัน้ยงัไม่ให้ความส�ำคัญกบั

การมีส่วนร่วมในการปรบัปรงุพฒันาเป้าหมายของ

องค์กรร่วมกันอย่างชัดเจน ท�ำให้การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 2) ความ

ยึดมั่นผูกพัน (Commitment) ครูไม่มีโอกาสได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกับผู้บริหารหรือไม่ได้

รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากผู้บริหารเท่าที่ควร 

ท�ำให้ไม่มคีวามรกัความผกูพันต่อกนัและก่อให้เกดิ

ความรู้สึกไม่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึงส่งผลให้

ครูมีการย้ายสถานศึกษาบ่อย 3) ด้านความเป็น

อิสระต่อความรับผิดชอบในงาน คือ ครูไม่มีความ

เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

และ 4) ด้านการไว้วางใจกันเกิดจากผู้บริหารไม่ให้

อ�ำนาจและให้ความไว้วางใจแก่ครใูนการปฏบัิตงิาน 

ดังที่ นุรไอนี เจ๊ะกา (2557) ได้ศึกษาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในโรงเรยีนมาตรฐานสากล จงัหวดันราธวิาส 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 

พบว่า 1) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารไม่ค่อยรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานเท่าท่ีควร ผู้บริหาร

ขาดการปฏิสัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน 

ไม่ได้รับอิสระ เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

ในเร่ืองงานและผู้บริหารไม่ไว้วางใจผู้ปฏิบัติงาน  

2) ปัญหาประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล คอื ผูบ้รหิารไม่สามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับผู ้ปฏิบัติงานได้ ผู ้บริหารไม่มี 

เป้าหมายที่ชัดเจน ทุกฝ่ายเข้าใจไม่ตรงกันและ 

ผูบ้รหิาร ไม่เข้าใจวฒันธรรมและสภาพของโรงเรยีน 

และ 3) ข้อเสนอแนะการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารควรให้

บคุลากรทกุฝ่ายเข้าใจตรงกนั ผูบ้รหิารควรเอาใจใส่

และให้ความเป็นกันเองต่อผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร

ควรให้อ�ำนาจและอิสระในการท�ำงานแก่ผู้ปฏิบัติ

งานและผู้บริหารควรให้ความยุติธรรม

	 จากสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมดังกล่าวจึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 1) ด้าน

ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนสงูยงัไม่เป็นทีพ่งึพอใจกล่าวคอืในปีการศกึษา 

2562 ผลการทดสอบการประเมนิระดบัชาต ิยงัอยู่

ในเกณฑ์ต�่ำกว่าระดับประเทศ ความสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกยังไม่สามารถ

พัฒนาได้ครอบคลุมทุกด้านตลอดจนคุณธรรม

จรยิธรรม 3) ความสามารถปรบัเปลีย่นและพฒันา

โรงเรยีนให้เข้ากบัสิง่แวดล้อมครมูกีารพฒันาตนเอง

น้อยเมื่อเทียบกับสภาพปัจจุบันที่เศรษฐกิจและ

สังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจาก

ขาดนสัิยรักการศกึษาค้นคว้า ไม่ชอบใช้ส่ือการสอน

หรือวิธีการสอนที่แปลกใหม่ ขาดความสามารถใน

ด้านการสื่อสาร โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีและ

สาระสนเทศท่ีทันสมัย และ 4) ความสามารถแก้

ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ไม่เปิดโอกาสให้ครมูส่ีวนร่วมในการบรหิารและร่วม

แก้ปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน ดังนัน้จะเหน็ได้ว่าการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ดังที่ โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558)  

ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการต้ัง 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X
1
) ด้านการ 

ไว้วางใจกัน (X
4
) ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X

1
) 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ได้โดยมีค่าอ�ำนาจพยากรณ์เท่ากับ 

58.10 เปอร์เซ็นต์

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ

ปัญหาผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารแบบม ี

ส่วนร่วมที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน�ำผล 

ที่ได้มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา นําข้อมูล

จากผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง  

การบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิผลเพื่อ

บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

และประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์

สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. 	 เพื่อศึกษาตัวท�ำนายการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ 

ผู้วจัิยได้ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนดังนี ้1) ศกึษาหลัก

การแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เพื่อก�ำหนดเป ็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

2) ก�ำหนดขอบเขตของเนื้อหา ที่จะใช้ในการสร้าง

ประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อสร้างเครื่องมือ 

การวิจัย 3) จัดท�ำเครื่องมือการวิจัย และเสนอต่อ 

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 

(Content Validity) 4) น�ำเคร่ืองมือการวิจัย 

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพ่ือวเิคราะห์

หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) ด้วยค่าสมัประสทิธิ์

แอลฟาของ Cronbach 5) ปรบัปรงุแก้ไขเครือ่งมอื

การวิจัย และด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท�ำการ

วิจัย

	 ประชากรและกลุ ่มตัวอย ่าง ได ้แก ่ 

ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์

สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ�ำนวน 10 โรงเรียน  

ปีการศกึษา 2563 จ�ำแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จ�ำนวน 50 คน ครผููส้อน จ�ำนวน 500 คน รวมทัง้สิน้ 

550 คน และกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหาร และครู 

ผู้สอนโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ สังกดัส�ำนกับริหาร

งานการศึกษาพิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียง
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เหนือจ�ำนวน 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2563  

โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ 

ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ระดับความคลาด

เคลื่อนในการสุ่ม .05 ด้วยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ได้กลุม่ตวัอย่าง

เป็นผู ้บริหารจ�ำนวน 50 คน ครูผู ้สอนจ�ำนวน  

182 คน รวมเป็นจ�ำนวน 232 คน

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึน โดยอาศยักรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์

เอกสารและงานวจิยัท่ีเกีย่วข้องกบัการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผล ได้แบบสอบถามจ�ำนวน 

1 ชุด มรีายละเอียด ดงันี ้ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถาม

แบบข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

เป ็นการสอบถามเกี่ ยวกับความคิดเห็นต ่อ

พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

และครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส�ำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษในเขตภาคตะวันออก

เฉยีงเหนือในประเดน็ ดงันี ้1) ด้านการตัง้เป้าหมาย

และวัตถปุระสงค์ร่วมกนั 2) ด้านความยดึมัน่ผกูพนั 

3) ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

และ 4) ด้านการไว้วางใจ ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

เป็นการสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส�ำนักบริหาร

งานการศึกษาพิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติ

ทางบวก 3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน4)ด้านความสามารถในการปรับ

เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัน�ำแบบทดสอบ

มาด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์  

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS ในการวิเคราะห์

ข้อมลูโดยก�ำหนดตวัแปรต้น คอื การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม (X) และตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) แล้วน�ำข้อมูลที่ได้ซึ่งเป็นข้อมูลเชิง

ปรมิาณ (Quantitative Data) มาท�ำการวเิคราะห์

ข้อมูลตามล�ำดับ ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท�ำการวเิคราะห์

โดยใช้ค่าความถ่ีและค่า ร้อยละแล้วน�ำเสนอใน 

รูปแบบตาราง 2) ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท�ำการ

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

โดยก�ำหนดค่าคะแนน และเกณฑ์การแปลผล 3) 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์

หาค่าสมัพนัธ์สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

โดยใช้เกณฑ์การตัดสินผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 4) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยเลือกใช้สถิติ

สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพื่อพิจารณา 
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รูปแบบที่ดีที่สุดในการน�ำตัวแปรท่ีมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติไปสร้างสมการพยากรณ์ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การบริหารแบบมีส ่วนร ่วมของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตภาคตะวันอกเฉียง

เหนือ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีง

ล�ำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1)  

ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี

การปฏิบัติสูงสุดคือมีการประชุมร่วมกันในการ

ก�ำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

ส่วนข้อทีม่กีารปฏบิตัติ�ำ่สดุคอื ผูบ้รหิารยอมรบัฟัง

ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 2) ด้านความยึดมั่น

ผูกพันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยข้อที่

มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคคลในองค์การพร้อมที่จะ

ท�ำประโยชน์ให้กับองค์การ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติ

ต�ำ่สดุคอื สร้างบรรยากาศในการท�ำงานเป็นกนัเอง

แบบกลัยาณมิตร 3) ด้านการไว้วางใจ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด

คือ บุคลากรมีความภาคภูมิใจในงานท่ีรับผิดชอบ

และมุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต�่ำสุดคือ ผู้บริหารให้อ�ำนาจ

และให้ความไว้วางใจแก่ผู้ร่วมงาน 4) ด้านความ

เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด

คอื ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ผูป้ฏบิตังิานมคีวามคดิรเิริม่

สร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย ส่วนข้อที่มี

การปฏิบัติต�่ำสุดคือ ผู ้ปฏิบัติงานมีอิสระในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ

	 ส ่วนประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา 

สงเคราะห์ในเขตภาคตะวันอกเฉียงเหนือ สังกัด

ส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษโดยภาพรวมและ

รายด้านอยู ่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับจาก 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านความ

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทกุข้อ โดยข้อทีมี่การปฏบัิตสิงูสดุคือ โรงเรียนมผีล

การพัฒนาด้านต่างๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง

และชมุชน ส่วนข้อท่ีมกีารปฏิบติัต�ำ่สุดคอื โรงเรียน

มกีารพัฒนาปรับปรงุวธิกีารดาํเนนิงานในทกุๆ ด้าน

อยู่ตลอดเวลา 2) ด้านความสามารถในการแก้

ปัญหาภายในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ครูสามารถ

พัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต�่ำสุดคือ 

ผู้บริหารสามารถจัดการปัญหาความขัดแย้งที่เกิด

ขึน้ในโรงเรยีนได้อย่างมีประสทิธภิาพ 3) ด้านความ

สามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทาง

บวกโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี

การปฏบิตัสิงูสดุคอืนกัเรยีนมมีนษุย์สมัพนัธ์ทีด่กีบั

เพ่ือน ครู บุคคลทั่วไปและท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้
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อย่างมีความสุข ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบัติต�่ำสุดคือ

นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้านอย่างต่อ

เนื่อง 4) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ  

มีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรยีนอย่างหลากหลาย ส่วนข้อ

ที่มีการปฏิบัติต�่ำสุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้นเป็นล�ำดับ

	 2. 	 ความสมัพันธ์ระหว่างการบรหิารแบบ

มีส ่วนร่วม กับประสิทผลของโรงเรียนศึกษา 

สงเคราะห์ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

ส�ำนักบริหารงานหารศึกษาพิเศษพบว่า เมื่อ

พจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์การบรหิารแบบ

มีส่วนร่วม กับประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา 

สงเคราะห์ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัด

ส�ำนักบริหารงานหารศึกษาพิเศษทุกด้านมีความ

สมัพนัธ์กนัในทางบวก พจิารณาค่าสมัประสทิธิส์ห

สัมพันธ์ในแต่ล่ะด้าน พบว่า ด้านความเป็นอิสระ

ต่อความรับผิดชอบในงาน (R = .778) ด้านการ 

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (R = .774) 

ด้านการไว้วางใจ (R = .771) และด้านความยึดมั่น

ผูกพัน (R = .751) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 3. 	 การบริหารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส�ำนักบริหาร

งานการศึกษาพิเศษ ผลการวิเคราะห์การถดถอย

พหูคูณพบว่า จากตัวแปรทั้งหมด 4 ตัวแปรมี

ตัวแปรท่ีทดสอบแล้ว มีความสัมพันธ์อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 จ�ำนวน 4 ตวัแปร เรยีง

ตามล�ำดับคือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ

ในงาน (X
3
) ด้านการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงค์

ร่วมกัน (X
1
) ด้านการไว้วางใจ (X

4
) และด้านความ

ยดึมัน่ผูกพัน (X
2
) และได้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

พหูคูณเท่ากับ .829 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 มีค ่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายหรืออ�ำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 68.80 (R2 = .688)

	 โดยสามารถสร้างสมการ ถดถอย จากค่า

จากค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ี

อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Bata) ได้ดังต่อไปนี้

	 สมการพยากรณ ์ ในรู ปคะแนนดิบ 

(Unstandardized Score)

 	 �i = 0.877 + 0.185(X
3
) + 0.271(X

1
) + 

0.175(X
4
) + 0.137(X

2
)

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score)

 	 �I = 0.185 Z
X3
+ 0.271 Z

X1
+ 0.175 

Z
X4
+ 0.137 Z

X2

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน 

ศึกษาสงเคราะห์ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ โดยภาพรวม 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในเขตภาคตะวันออก

เฉียงเหนอื สังกดัส�ำนกับริหารงานการศกึษาพิเศษ 
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มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างชัดเจน อาทิ  

มกีารสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานให้แก่คร ูเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาที่

มปีระสทิธภิาพ โดยมุง่มัน่ในการยกระดบัการศึกษา

ให้ทดัเทยีมความเป็นสากล มกีารก�ำหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษาและทิศทางการปฏิบัติงานร่วมกัน 

มกีารส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วม

ของผู ้ที่เกี่ยวข้อง และมีวิธีการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจการท�ำงานท่ีมปีระสทิธภิาพให้แก่คร ูเพือ่ให้

ครูเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อันจะส่งผลให้

ครูเกิดความรู ้สึกรักและผูกพันต่อสถานศึกษา 

พร้อมทีจ่ะสละเวลาและอทุศิตนให้กบัสถานศกึษา

อย่างเต็มความสามารถ มีเสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการ

บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ เป็นการบริหารงาน

ที่บูรณาการความรู้ความสามารถของครูในสถาน

ศึกษาเพื่อให้การด�ำเนินงานต่างๆ เกิดจากความ

ร่วมมอืร่วมใจกนัของบุคลากรทกุคนในสถานศกึษา 

หากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วน

ร ่วมจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานของโศภิดา คล้ายหนองสรวง 

(2558) ได้ศกึษาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก

สอดคล้องกับงานของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และ

ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560, หน้า 299-313) ได้ศึกษา

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธ ิ

ผลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 พบว่า การบริหารงาน

แบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา อยูร่ะดับมากท้ังใน

ภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานของปริญวฒัน์ 

ถมกระจ่าง (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนบางละมุง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนบางละมุง สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก อีกท้ัง 

Swansburg (1996 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นก�ำลัง, 

2564, หน้า 1227-1237) กล่าวว่า การบรหิารแบบ

มีส่วนร่วม ช่วยให้เกิดการตัดสินใจที่ดีกว่าการ

ตัดสินใจท่ีดีจะท�ำให้ประสิทธภิาพการท�ำงานสูงข้ึน 

เนื่องจากผู ้ใต ้บังคับบัญชามีส ่วนเกี่ยวข้องใน

กระบวนการตัดสินใจ พวกเขาย่อมมีความผูกพัน

ต่อผลของการตัดสินท่ีต้องการให้บรรลุเป้าหมาย 

ความผกูพนัจึงน�ำไปสูป่ระสทิธภิาพในการท�ำงานที่

สูงขึ้น ในส่วนของก�ำลังใจและความพอใจในงาน 

ที่ท�ำ เป็นสิ่งที่เกิดจากการที่พวกเขามีความรู้สึกว่า

พวกเขาเป็นส่วนหนึง่ขององค์การ ฉะน้ันความรู้สกึ

ห่างเหิน คับอกคับใจ และความไม่พอใจที่จะน�ำไป

สูค่วามเฉือ่ยชา การออกจากงาน และการขาดงาน

น้อยมาก การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหานี้ได้เม่ือ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการตัง้เป้าหมาย

และวตัถปุระสงค์ร่วมกนั มค่ีาเฉลีย่สงูสดุเป็นอนัดบั

หนึ่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา

และครูของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
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ศึกษาพิเศษ มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยสร้าง

ความตระหนักและให้ความส�ำคัญกับด้านการตั้ง

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน อาทิ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครรู่วมกนัก�ำหนดวตัถปุระสงค์การ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

รวมทั้งก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อวาง

แนวทางในการพฒันาประสทิธผิลของสถานศกึษา

เพือ่จัดการศึกษาให้มปีระสทิธภิาพ ให้ความส�ำคญั

เกี่ยวกับการประชุมเพื่อร ่วมปรึกษาหารือกัน  

แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อด�ำเนิน

งานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี

ก�ำหนดไว้ รวมทั้งครูยังมีส่วนร่วมในการนิเทศ

ควบคมุ ก�ำกับ ตดิตามงานอย่างต่อเนือ่ง อนัจะน�ำไป

สู ่สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ 

นุรไอนี เจ๊ะกา (2557) ได้ศึกษาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับประสทิธิผลของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนมาตรฐานสากลจงัหวดันราธวิาส ส�ำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 พบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล

จังหวัดนราธิวาส ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 15 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดบัมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการต้ัง

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและด้านการ 

ไว้วางใจกัน รองลงมาคือ ด้านความอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงานและด้านความยึดมั่นผูกพันมีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุดตามล�ำดับ

	 2. 	 ประสิทธิผลของสถานศึกษาของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส�ำนักบริหาร

งานการศกึษาพเิศษในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน

ศึกษาสงเคราะห์ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ให้ความ

ส�ำคญักบัประสิทธผิลของสถานศกึษาในทกุๆ ด้าน 

คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก ด้านความ

สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ด้านความ

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้

เข้ากับส่ิงแวดล้อม อาทิ มีการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธภิาพด้านทกัษะความช�ำนาญในการปฏบิติั

งานมีการประเมินวางแผนการพัฒนางานในการ

ปรับปรงุวธิกีารด�ำเนินงานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเน่ือง 

จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อกีทัง้ผูบ้รหิารและครมูคีวามสามคัคแีละร่วมมอืกนั

แก้ไข้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อให้

บรรลปุระสทิธผิลตามเป้าหมายของสถานศกึษาให้

มีคุณภาพ โดยครูมีการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย เน ้นการผลิตสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย หากผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิผล จะท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมี

พัฒนาการที่สูงขึ้นเป็นล�ำดับ ส่งผลให้โรงเรียน

สามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง นักเรียน

มีพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ เป ็นที่ยอมรับของ 

ผู้ปกครองและชุมชนสอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคม และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ

สอดคล้องกับงานของโศภิดา คล้ายหนองสรวง 
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(2558) ได้ศกึษาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3 พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน

ด้านความสามารถปรบัเปลีย่น และพัฒนาโรงเรียน

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้าน

ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

สอดคล้องกับงานของปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง 

(2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส ่วนร ่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน

บางละมุง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรยีนบางละมงุ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั

มากเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน

ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความ

สามารถปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ

สิง่แวดล้อม ด้านความสามารถผลตินักเรยีนให้มผีล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกอีกท้ัง Jones 

(2002 อ้างถงึใน มยรุ ีวรรณสกลุเจรญิ และชาญณรงค์ 

รัตนพนากุล, 2563, หน้า 193-204) ประสิทธิผล

มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในทางการบริหารองค์การ

เพราะเป็นตัวชี้วัดว่าการบริหารองค์การประสบ

ความส�ำเร็จหรือไม่เพียงใดและยังเป็นปัจจัยบ่งช้ี

ประการหนึ่งถึงความส�ำเร็จของผู ้น�ำองค์การที่

แสดงถึงความสามารถศักยภาพภาวะผู ้น�ำและ

ความรับผิดชอบของผู้น�ำในการบริหารทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์หรือคุณค่าสูงต่อองค์การ

	 3. 	 ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิาร

แบบมีส ่วนร ่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกับริหารงานหารศกึษา

พิเศษในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ

มีส ่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา 

สงเคราะห์ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัด

ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษทุกด้านมีความ

สัมพันธ์ในทางบวกเมือ่พิจารณาค่าสัมประสิทธิส์ห

สัมพันธ์ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความเป็นอิสระ

ต่อความรับผิดชอบในงาน (r= .778) ด้านการตั้ง

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (r= .774) ด้าน

การไว้วางใจ (r= .771) และด้านความยดึมัน่ผกูพัน 

(r= .751) ทุกด้านมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

มากอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าการบริหารแบบมีส ่วนร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละด้านของปัจจัยมคีวาม

สัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยในระดับมากหากผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลัก

การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมจะท�ำให้ครมูกีารท�ำงาน

เป็นทีมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีทิศทาง

เดียวกันบุคลากรในสถานศึกษาพร้อมที่จะท�ำ

ประโยชน์ให้กบัสถานศกึษาสร้างบรรยากาศในการ

ท�ำงานเป็นกันเองแบบกลัยาณมติรบคุลากรมคีวาม

ภาคภมูใิจในงานทีร่บัผดิชอบและมุง่มัน่ตัง้ใจปฏิบตัิ

งานให้บรรลุตามเป้าหมายจะส่งผลต่อประสิทธผิล

ของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558) ได้ศึกษาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3 พบว่า การบรหิารแบบ

มส่ีวนร่วมของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับ

สงูอย่างมนียัสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคล้อง

กับผลงานการวิจัยของชนกพร มนัส (2559)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการ

ศึกษาตามระบบอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี พบว่า 

ความสัมพันธ ์การบริหารแบบมีส ่วนร ่วมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน

ระดับมากอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 สอดคล้อง

กับผลงานการวิจัยของปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง 

(2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส ่วนร ่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน

บางละมุง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม โดยรวมและรายด้าน มคีวามสมัพนัธ์ระดบัสงู

กับประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 4. 	 การบริหารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สังกัด

ส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ในเขตภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านการตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (X
1
) เป็นด้านที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุดเป็นอันดับหนึ่ง 

โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยรปูของคะแนนดบิ 

(B) เท่ากับ 0.271 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ความส�ำคญัในการตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร ่วมกันเน ้นการท�ำงานเป ็นทีม 

สร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานท่ีมทีศิทางเดยีวกนั 

ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 

ซึ่งการวางแผนเป็นงานหลักของผู้บริหารและครู 

ที่จะต้องปฏิบัติงานร่วมกันในการบริหารสถาน

ศึกษา เนื่องจากเป็นตัวก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย 

วิธีด�ำเนินการ นอกจากนี้ การวางแผนร่วมกัน 

ยังช่วยให้ผู ้บริหารและครูมองไปในอนาคตที่จะ

แสวงหาประโยชน์หรือกระท�ำการต่างๆ ให้ส�ำเร็จ

ตามความมุง่หมายได้ ทัง้ยงัมองเหน็ปัญหาอปุสรรค

ภัยคุกคามต่างๆ เพื่อจะหาทางป้องกัน ตลอดจน

ลดภาวะความเส่ียงต่างๆ ได้ด้วย เพื่อให้บรรลุ

ประสทิธผิลตามวตัถปุระสงค์ทีต้่องการภายในเวลา

ที่ก�ำหนด ซึ่งจะท�ำให้สถานศึกษาสามารถด�ำเนิน

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าหากผู้บริหารสถาน

ศกึษาใช้หลกัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมด้านการต้ัง

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันในสถานศึกษา

จะส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา จะเห็นได้ว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการต้ังเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกันในสถานศึกษาจึงเป็น

ปัจจัยส�ำคัญ สอดคล้องผลงานการวิจัยของโศภิดา 

คล้ายหนองสรวง (2558) ได้ศกึษาการบรหิารแบบ

มีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถปุระสงค์ร่วมกนั (X
1
) 

เป็นด้านที่ส่งต่อประสิทธิผลสูงเป็นอันดับหนึ่ง  

ด้านการไว้วางใจกัน (X
4
) ด้านความยึดมั่นผูกพัน 

(X
1
) สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

(Y) สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
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ศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ได้โดยมีค่าอ�ำนาจพยากรณ์

เท่ากบั 58.10 เปอร์เซ็นต์ อกีทัง้ Somech, A. (2005, 

pp. 777-800) ค�ำสั่งกับภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม: 

แนวทางเสริมสองแนวทางเพื่อจัดการประสิทธิผล

ของโรงเรียน การบริหารการศึกษารายไตรมาส 

วรรณกรรมเพื่อการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงความ

เช่ือที่มีร่วมกันอย่างกว้างขวางว่าภาวะผู้น�ำแบบมี

ส่วนร่วมมีข้อได้เปรยีบเหนอืรปูแบบความเป็นผูน้�ำ

แบบสั่งการที่ต ่างกันในด้านประสิทธิภาพของ

องค์กรและทีม วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบผล

สัมพันธ์ของแนวทางความเป็นผู ้น�ำแบบสั่งการ  

เมือ่เทยีบกบัแนวทางความเป็นผูน้�ำแบบมส่ีวนร่วม

ต่อกลไกการจูงใจของทีมเจ้าหน้าที่โรงเรียน (การ

เสริมพลังและความมุ ่ งมั่นในองค ์กร) และ

ประสทิธผิล (ประสทิธภิาพในบทบาทหน้าทีข่องทมี

และนวตักรรมในทีม) วธิกีาร: ข้อมลูทีไ่ด้มาจากการ

ส�ำรวจ รวบรวมจาก 140 ทีมที่ได้รับการคัดเลือก

จากโรงเรียนประถมศึกษาต่างๆ 140 แห่งในภาค

เหนือของอิสราเอล ผลลัพธ์: ผลลัพธ์ของแบบ

จ�ำลองสมการโครงสร้างชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์

เชิงบวกระหว่างความเป็นผู ้น�ำแบบสั่งการและ

ความมุ่งมั่นในองค์กร ตลอดจนความสัมพันธ์เชิง

บวกระหว่างภาวะผูน้�ำแบบสัง่การกบัผลการปฏบัิติ

งานในบทบาททมีเจ้าหน้าทีข่องโรงเรียน นอกจากนี้ 

ความมุ่งมั่นขององค์กรยังท�ำหน้าที่เป็นสื่อกลางใน

ความสมัพนัธ์ระหว่างผูน้�ำและการปฏบิตังิาน ในแง่

ของความเป็นผูน้�ำแบบมส่ีวนร่วม ผลลพัธ์ชีใ้ห้เหน็

ถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้น�ำแบบมี

ส่วนร่วมและการเสริมอ�ำนาจของครู และความ

สัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความเป็นผู้น�ำแบบมีส่วน

ร่วมกบันวตักรรมของทีมเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียน และ

การเสริมอ�ำนาจท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางในความ

สัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น�ำกับนวัตกรรมแบบมี

ส่วนร่วม ผลกระทบ: ผลลัพธ์เหล่านีช้ีใ้ห้เหน็ว่าการ

จัดการความตึงเครียดระหว่างกจิกรรมแบบส่ังและ

แบบมีส่วนร่วม กระบวนการจากล่างขึ้นบนและ

จากบนลงล่าง และความยืดหยุ่นและระเบียบวินัย

อาจเป็นกุญแจส�ำคัญในการปฏิบัติงานในระดับสูง

ของครู

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากการศกึษาการบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส�ำนักบริหารงานการ

ศกึษาพิเศษ ด้านความเป็นอสิระต่อความรับผิดชอบ

ในงานมค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด ดังนัน้ ผู้บริหารควรส่งเสริม

โดยการกระตุ้นบรรยากาศในการท�ำงาน ให้คร ู

มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ในงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

เพิม่ความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ หรอืแม้แต่การ

ควบคมุการปฏบิติังาน เปิดโอกาสให้สามารถแสดง

ความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็มความสามารถ

ของครูตามศักยภาพหรือความถนัดของครู โดยผู้

บริหารคอยเป็นเสมือนพี่เลี้ยงดูแลและคอยให้ 

ค�ำปรึกษา เพ่ือพัฒนาหรือเติมเต็มความสามารถ

ของผู้ปฏิบัติงาน

	 	 1.2	 จากการศึกษาประสิทธิผลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ด้าน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรหาวิธีการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนให้มีพัฒนาการที่สูงขึ้นเป็นล�ำดับ โดยการ

ส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยพัฒนาผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให ้มีความ 

หลากหลาย กระตุน้เจตคตทิีดี่ต่อการเรยีน ส่งเสรมิ

พฤตกิรรมคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ให้กบันกัเรยีน

ตามที่หลักสูตรก�ำหนด 

	 	 1.3 	จากการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์กับประสิทธิผลของโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เมือ่พจิารณาตวัแปรการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์ ในแต ่ละด ้านกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ตัวแปร

คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ เป็นความสัมพันธ์

ระหว่างด้านความเป็นอสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน

กบัด้านการไว้วางใจมคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัมาก 

ดังน้ันผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีความเป็น

อสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน สามารถใช้ดลุยพนิจิ

และตัดสินใจด้วยตนเองในการปฏิบัติงาน เพื่อให้

เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ตนรับผิดชอบและมุ่ง

มั่นตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย

	 	 1.4 	จากการศกึษาการบรหิารแบบมี

ส ่วนร่วมที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ด้านการตัง้

เป้าหมายและวัตถปุระสงค์ร่วมกนัเป็นด้านทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลสูงเป็นอันดับหนึ่ง ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

วัตถุประสงค ์เป ้าหมายของสถานศึกษาและ 

ร่วมวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกัน

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาพัฒนาตัวบ่งชี้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการต้ังเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ สังกัดส�ำนักบริหารงานหารศึกษาพิเศษ 

	 	 2.2	 ควรศกึษาโมเดลสมการโครงสร้าง

การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา

ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันที ่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 

ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดัส�ำนกับริหาร

งานหารศกึษาพเิศษ โดยใช้การวจิยัแบบผสมผสาน

	 	 2.3	 ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ร่วมกันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา 

สงเคราะห์ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

ส�ำนักบริหารงานหารศึกษาพิเศษ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวจิยัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม

ที่ ส ่ งผลต ่อประสิทธิผลของโรง เรียนศึกษา 

สงเคราะห์ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

ส�ำนักบริหารงานการศึกษาองค์ความรู้ท่ีได้รับคือ

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับ

หลักประสิทธิผลของโรงเรียนโดยฉะเพาะด้านการ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน



362 Dhammathas Academic Journal           Vol. 22 No. 3 (July - September 2022) 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ

เอกสารอ้างอิง 

ชนกพร มนัส. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี. 

(วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.

นุรไอนี เจ๊ะกา. (2557). การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดันราธวิาส ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 15. (วทิยานพินธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต). ยะลา: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.

ปรญิวฒัน์ ถมกระจ่าง. (2562). ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน

บางละมุง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหา

บัณฑิต). ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.

มยุรี วรรณสกุลเจริญ และชาญณรงค์ รัตนพนากุล. (2563). ประสิทธิผลขององค์การ (Organizational 

Effectiveness). วารสารศิลปการจัดการ, 4(1), 193-204.



363ปีที่ 22 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2565)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และดวงใจ ชนะสิทธิ์. (2560). การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วารสารศิลปากร

ศึกษาศาสตร์วิจัย, 9(1), 299-313.

ลาํเพย เยน็มนสั. (2553). บทบาทของคณะกรรมการโรงเรยีนประถมศึกษาในทศันะของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักัดสาํนกังานการประถมศกึษาจังหวดัพระนครศรอียุธยา. กรงุเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.

โศภดิา คล้ายหนองสรวง. (2558). การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3. (วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ). 

ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.

อมรภคั ป่ินกาํลงั. (2564). การบริหารแบบมส่ีวนของโรงเรยีนเรยีนรวม สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม. วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร,์ 4(3), 1227-

1237.

Somech, A. (2005). Directive versus Participative Leadership: Two Complementary Approaches 

to Managing School Effectiveness. Educational Administration Quarterly, 41, 777-

800.



  


