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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผลสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยศึึกษาเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารการจััดการ

ศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา ทั้้ �งองค์์ประกอบหลัักและองค์์ประกอบย่่อย 

จำำ�นวน  39 แหล่่ง สั มภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  7 คน และศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่น จำ ำ�นวน  3 โรงเรีียน  

เพ่ื่�อสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

ประกอบด้ว้ย แบบวิิเคราะห์เ์อกสารและแบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้า้ง วิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยการวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผลสำำ�หรัับ

โรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

มีี 5 องค์์ประกอบหลััก 19 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) ด้านการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ

ย่่อย 2) ด้านการมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย 3) ด้านการจััดประสบการณ์์เด็็กปฐมวัย 

* ได้้รัับบทความ: 21 กรกฎาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 2 พฤศจิกายน 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2565   

	     Received: July 21, 2022; Revised: November 2, 2022; Accepted: December 23, 2022 



268 Dhammathas Academic Journal        Vol. 22 No. 4 (October - December 2022)

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย 4) ด้านการพััฒนาเด็็กปฐมวัย ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย และ 

5) ด้านหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย  

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัย; ประสิิทธิิผล; โรงเรีียนประถมศึึกษา 

Abstract

	 The objective of this research is to study the components of effective administrative 

on early childhood education for primary schools under the basic education commission 

offices in the northeast. This research is a documentary research by studying both the 

main component and the sub-component of 39 research papers related to effective 

administrative on early childhood education, interviewing 7 experts and studying 3  

outstanding schools to synthesize the components of effective administrative on early 

childhood education. The research instruments consisted of a document analysis form 

and a semi-structured interview form and analyze the data by content analysis.

	 The research result finds that: There are 5 main components and 19  

sub-components of effective administrative on early childhood education: 1) management 

consist of 5 sub-components 2) participation consist of 3 sub-components 3) early  

childhood experience consist of 4 sub-components 4) early childhood development 

consist of 4 sub-components and 5) curriculum and course administration consists of 3 

sub-components.

Keywords: Administrative on early childhood education; Effective; Primary Schools

1. 	บทนำำ�
	 ปฐมวัยเ ป็็นวัยเริ่่� มต้นของชีี วิิตและ

พััฒนาการในทุุกด้้าน  เป็็นช่วงวััยท่ี่�พััฒนาการทาง

ด้้านต่างๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วท่ี่�สุุด และเป็็น

ฐานรากที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับพััฒนาการในช่ว่งวััย ต่อๆ ไป 

เด็็กในวัยน้ี้�จึึงเป็็นทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�งของประเทศ  เด็็กปฐมวััยท่ี่�ได้้รัับการดููแล

อย่่างเหมาะสมตามช่วงวััยจะสามารถเติิบโตเป็็น

ผู้้�ใหญ่่ท่ี่�ดีี  มีีคุณภาพและจะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของ

ประเทศชาติิต่่อไปในอนาคต ดั งคำำ�กล่่าวของ 

ศาสตราจารย์ ์ดร.เจมส์ เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์์ 

รางวััลโนเบล ปี พ.ศ. 2542 ท่ี่�ว่่า “การลงทุุนพัฒนา

เด็็กปฐมวัย เป็็นการลงทุุนท่ี่�คุ้้�มค่าให้้ผลตอบแทน

แก่่สัังคมท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในระยะยาว” ดั งนั้้�น  การพััฒนา

เด็็กปฐมวัยจึึงเป็็นรากฐานท่ี่�มีีผลต่่อคุุณภาพและ

ประสิิทธิิภาพของคนตลอดชีีวิิตและเป็็นการลงทุุน
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ท่ี่�คุ้้�มค่าท่ี่�สุุด กล่่าวคืือ เด็็ก เยาวชนและผู้้�ใหญ่่ท่ี่�มีี

สุุขภาพดีี มีีความสามารถเรีียนรู้� ทำำ�งานได้้เก่่ง และ

เป็็นพลเมืืองดีีท่ี่�จะนำำ�สู่่�ความสำำ�เร็็จในสังคมท่ี่�

ท้้าทายในศตวรรษที่่� 21 ต้ องได้้รัับโอกาสการ

พััฒนาอย่า่งรอบด้้านในช่วงปฐมวัย แต่่คุุณภาพของ

เด็็กปฐมวัยยัังเป็็นจุดอ่่อนท่ี่�เข้้าข้ั้�นวิิกฤตของ

ประเทศไทย ท่ี่�จำำ�เป็็นต้องแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน  

รััฐและทุุกภาคส่่วน พ่ อแม่่ผู้้�ปกครอง ครอบครััว 

ชุุมชน สั งคม บุ คลากรทางการแพทย์และ

สาธารณสุุขครูู/ผู้้�ดููแลเด็็ก โรงเรีียน องค์์กรท้้องถิ่่�น

ทุุกระดัับ บุ คลากรพััฒนาสัังคมทั้้�งภาครััฐ เอกชน 

ภาคศาสนา และภาคธุุรกิิจ จึ งต้้องมีีความรู้้�ความ

เข้้าใจ  ในความสำำ�คัญของช่่วงปฐมวัย ตระหนัักใน

พัันธกิจิและลงมืือช่่วยกัันทำำ�ให้เ้ด็็กปฐมวัยัมีีโอกาส

พััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพในภาวะแวดล้้อมท่ี่�

ปลอดภััย (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2562, หน้้า 1)

	 การบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่� 

ผ่่านมา พบว่่า ผู้�บริิหาร ครูู บุคลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้อง

ขาดความรู้�ความเข้้าใจเร่ื่�องปรััชญาการพััฒนาการ

เด็็กปฐมวัย ข าดวิิธีีการบริิหารจััดการที่่�มีีคุณภาพ

และประสิิทธิิภาพ ข าดการมีีส่วนร่วมของชุุมชน 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2550, หน้้า 

14-17) ความไม่่พร้อมในการจััดการศึึกษาปฐมวัย

ทั้้� ง ด้้านครูู   อาคารสถานที่่�และวััสดุุอุุปกรณ์์ 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2551, หน้้า 

30) ข าดประสิิทธิิภาพในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้� 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2552, หน้้า 

11-26) กลุ่่�มเด็็กปฐมวัย ช่วงอายุุ 3-5 ปี ส่วนใหญ่่

อยู่่�ในสถานศึึกษาเด็็กปฐมวัยท่ี่�ยัังมีีปัญหาด้้าน

คุุณภาพและมาตรฐาน  การจััดการเรีียนการสอน

และครููยัั ง มีีความแตกต่่างในด้านมาตรฐาน 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560, หน้้า 

68-70) ขาดแนวทางจุดุมุ่่�งหมายที่่�ถููกต้้องและไปใน

ทิิศทางเดีียวกัน ข าดงบประมาณการพััฒนาส่ื่�อ 

ขาดการอบรมและพััฒนาผู้้�สอน  (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภา, 2554, หน้้า 1) โดยเฉพาะในยุค

ของความปกติิใหม่่ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รง

ชีีวิิตแบบใหม่่ เพ่ื่�อให้้ปลอดภััยจากเชื้้�อไวรัสโคโรนา 

2019 (Coronavirus Disease 2019-COVID-19) 

ในด้านการศึึกษาก็็เกิิดวิิธีีการเรีียนการสอนแบบ

ใหม่่ซ่ึ่�งกำำ�ลังจะกลายเป็็นความปกติิใหม่่ของสัังคม

ไทยท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น การจััดการเรีียนการ

สอนแบบออนไลน์์ของเด็็กปฐมวัย จึ งต้้องมีีการ

บริิหารจััดการเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เด็็กเกิิดการเรีียนรู้�ผ่าน

ระบบการเรีียนการสอนให้เ้กิิดพััฒนาการทั้้�ง 4 ด้าน 

เหมาะสมตามวััยและเข้้ากัับวิิถีีความปกติิใหม่่ 

(ปริิญญา ไทยลา, อังคณา อ่อนธานีี และจัักรกฤษณ์์ 

จัันทะคุุณ, 2565, หน้้า 187-201)

	 การบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผล เป็็นบทบาทสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาจะต้้องบริิหารจััดการและนำำ�แนวทางต่่างๆ 

ไปพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยการนำำ�นโยบาย

การศึึกษาของรััฐบาลไปสู่่�การปฏิิบััติิ เพ่ื่�อพััฒนาคน

ให้้มีีคุณภาพ  การบริิหารวิิชาการ ซ่ึ่�งเป็็นงานหลััก

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยเฉพาะเกี่่�ยวกับ

การปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียน  การสอนเป็็นจุด 

มุ่่�งหมายหลัักของสถานศึึกษาและเป็็นเคร่ื่�องช้ี้�วััด

ความสำำ�เร็็จและความสามารถของผู้้�บริิหารการ

บริิหารวิิชาการในระดับัปฐมวัยันั้้�น มีีความแตกต่า่ง
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จากการบริิหารวิิชาการในระดัับการศึึกษาอ่ื่�น 

คืือ ในการบริิหารวิิชาการในระดัับสููงขึ้้�นไปมุ่่�งเน้้น 

ในเร่ื่�องเนื้้�อหาสาระทางวิิชาการ แต่่สำำ�หรัับเด็็ก

ปฐมวััยจะมุ่่�งพััฒนาการและเตรีียมความพร้้อม 

ด้้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติิปััญญา 

เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานในการท่ี่�จะศึึกษาต่่อในระดัับ

ประถมศึึกษาต่อ่ไป ผู้�บริิหารจึึงต้้องมีีความสามารถ

ในการบริิหารงานตามมาตรฐานวิิชาชีีพผู้�บริิหาร

สถานศึึกษา ได้้แก่่ การบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม  การพััฒนาเด็็กปฐมวัย 

การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�เด็็กปฐมวัยและการ

พััฒนาหลักัสููตรสถานศึึกษา รวมถึงึการส่่งเสริิมการ

พััฒนาครููท่ี่�หลากหลายรููปแบบ การส่่งเสริิมให้้มีี

การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา คุ ณภาพการจััดการเรีียนรู้�  

และการนิิเทศการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษา

ปฐมวัยสััมฤทธิิผล (บุุญเชิิด ชำ ำ�นิศาสตร์์, 2556, 

หน้้า 3;สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562, 

หน้้า 35-36)

	 ดัังนั้้�น ผู้ �วิิจััยจึึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษา 

องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัย 

ท่ี่� มีีประสิิทธิิผลสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสามารถ

นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการจััดการศึึกษา

ปฐมวัย การนิิเทศ ติดตาม การประเมินิสถานศึึกษา

ระดัับการศึึกษาปฐมวััย และเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้องต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารการ

จััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผลสำำ�หรัับโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

และใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเอกสาร (Documentary 

Research) สั มภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและศึึกษา

โรงเรีียนดีีเด่่น  เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

การจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับ

โรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

รายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาเอกสาร และงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อทำำ�การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์

ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวััยท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผล สำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา ดังน้ี้�

	 	 1.1	 การศึึกษาการบริิหารการจััดการ

ศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ตามแนวคิดของ 

นัักวิิชาการต่่างประเทศและในประเทศ 12 แหล่่ง 

ดัังต่่อไปน้ี้� เรขา ศรีีวิิชััย (2554), แวววรรณ พงษ์์สะอาด 

(2554), เกสรีี ลัดเลีีย (2555), อรุุณีี สาธรพิิทัักษ์์ 

(2557), นวพร รักขัันแสง และคณะ (2559, หน้้า 

52-61), สมพงษ์์ อั สสาภััย (2560), สำ ำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  (2561),  

ฉััตรวิิไล สุ ริินทร์ชมพูู  (2562, หน้้า 135-156), 

ศิิริิมงคล ทนทอง และศศิริดา แพงไทย (2562, หน้้า 
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490-502), ปราณิิสรา แพหมอ (2562), สุ เมธ  

กนก (2564, หน้้า 204-215), Gordon &  

Williams-Browne (1995) และ Essa (1996)

	 	 1.2 	การสังัเคราะห์์องค์์ประกอบการ

บริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 

สำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา โดยการแจกแจง

ความถี่่�จากหลายแหล่่งข้้อมููล และสรุุปผลโดยใช้้

เกณฑ์์ค่่าความถี่่�เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 30 

ของความถี่่�ทั้้�งหมด ประกอบด้้วย 1) ด้ านการ

บริิหารจััดการ 2) ด้านการมีีส่วนร่วม 3) ด้านการ

จััดประสบการณ์์เด็็กปฐมวัย 4) ด้านการพััฒนาเด็็ก

ปฐมวัย 5) ด้านหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร 

ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้นำำ�องค์์ประกอบท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์

ในข้ั้�นตอนท่ี่� 1 ไปเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และศึึกษา

โรงเรีียนดีีเด่่น ในข้ั้�นตอนท่ี่� 2 ต่อไป

	 2. 	 การศึึกษาภาคสนาม ดังน้ี้�

		  2.1	 การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 

7 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบด้้วย 1) อาจารย์์ในสถาบััน

อุุดมศึึกษา อาจารย์์ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการสอน

ทางการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี และมีีวุฒิิการศึึกษา

ระดัับปริิญญาเอกหรืือมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการไม่่ต่ำำ��

กว่่ารองศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 1 คน 2) ผู้�บริิหาร

การศึึกษา เป็็นผู้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการบริิหารไม่่

น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีวุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญา

เอกทางการบริิหารการศึึกษา จำ ำ�นวน  1 คน  3)  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ท่ี่�ได้้รัับรางวััลการบริิหาร

จััดการด้้านปฐมวััย มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่

น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีวุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญา

เอกทางการบริิหารการศึึกษาหรืือมีีวิิทยฐานะ 

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน 

4) ครููปฐมวัย ในสถานศึึกษาท่ี่�ได้้รัับรางวััลการ

บริิหารจััดการด้้านปฐมวัย มีีวุฒิิการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีีขึ้้�นไป มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  

ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี  มีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่า ชำ ำ�นาญ

การพิิเศษ จำำ�นวน 2 คน 

	 	 2.2 	การศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่น ซ่ึ่�งได้้แก่่ 

โรงเรีียนประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ท่ี่�ได้้รัับรางวััลพระราชทาน ระดัับก่่อนประถมศึึกษา 

ขนาดเล็็ก ขน าดกลาง และขนาดใหญ่่ จำ ำ�นวน  

3 โรงเรีียน  ซ่ึ่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ผู้ �ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนละ 1 คน ครููปฐมวัย โรงเรีียนละ 

1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 6 คน

	 3. 	 เค ร่ื่� องมืือ ท่ี่� ใช้้ ในการ วิิ จััยครั้้� ง น้ี้� 

ประกอบด้้วย แบบวิิเคราะห์์เอกสารและแบบ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เพ่ื่�อศึึกษาเกี่่�ยวกับองค์์

ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวััยท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยสร้้างตามทฤษฎีีและ

กรอบแนวคิิดงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เป็็นลักษณะ

คำำ�ถามแบบปลายเปิิด (Open-end Question) 

แล้้วนำำ�แบบสััมภาษณ์์ท่ี่�สร้้างขึ้้�น  ให้้อาจารย์์ท่ี่�

ปรึึกษา ผู้ �เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความถููกต้้องและ

เท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) จากนั้้�น

ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสััมภาษณ์์ให้้เหมาะสมตามคำำ�

แนะนำำ�  แล้้วนำำ�แบบสััมภาษณ์์ไปทดลองใช้้ (Try 

Out) กั บผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำ ำ�นวน 
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4 คน  เพ่ื่�อพิิจารณาความเข้้าใจของภาษาและ

ประโยคสััมภาษณ์์ ความยากง่่ายของคำำ�ท่ี่�ใช้้  

รููปแบบภาษา แล้้วนำำ�ไปปรับัปรุุงแบบสััมภาษณ์ใ์ห้้

ส่ื่�อความหมายของคำำ�ถามได้้ตรงตามที่่� ผู้้� วิิ จััย

ต้้องการมากขึ้้�น  โดยนำำ�เสนอและปรึึกษากัับ

อาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษา แล้้วนำำ�แบบสัมัภาษณ์์มาปรับัปรุุง

และแก้้ไข  เพ่ื่�อให้้ได้้เคร่ื่�องมืือการวิิจััยท่ี่�มีีความ

สมบููรณ์์ และนำำ�แบบสััมภาษณ์์ไปเก็็บข้้อมููลจาก 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล โดยการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการติิดต่่อ

อาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษา ผู้ �บริิหารการศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููปฐมวัย และโรงเรีียนดีีเด่่น 

เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้อมููลและนััดหมายวััน

สััมภาษณ์์ เม่ื่�อได้้รัับอนุุญาตแล้้วจึงทำำ�หนัังสืือ

ราชการจากมหาวิิทยาลััยขอความร่วมมืือในการ

เก็็บข้้อมููลการวิิจััยและไปสััมภาษณ์์ตามวัน เวลาท่ี่�

ได้้นััดหมาย

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิิน

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและตรวจสอบความสมบููรณ์์ 

ด้้วยการตรวจสอบแบบสามเส้้าด้้านวิิธีีการ  

(Methodological triangulation) การเก็็บ

รวบรวมข้อมููลจากการสัังเคราะห์์เอกสารและ 

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในและต่่างประเทศ  การ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และการศึึกษาโรงเรีียนดีี

เด่่น จ ากนั้้�นจึงกำำ�หนดข้้อมููลออกเป็็นหมวดหมู่่� 

และนำำ�เสนอบทสรุุปท่ี่�ได้้จากการวิิจััยโดยจััดกลุ่่�ม

ประ เด็็นหลัั ก เสนอรายงานแบบพรรณนา 

เชิิงวิิเคราะห์์ (analytical description) เพ่ื่�อ

อธิิบายองค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษา

ปฐมวััยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถม

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา  

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารการจััดการ

ศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ในภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ สรุุป

ผลการวิิจััยปรากฏดังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบการบริหิารการจััดการศึึกษาปฐมวัยัท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ท่ี่�ได้้จากการ

สัังเคราะห์์เอกสาร การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และการศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่น

องค์์ประกอบ

หลััก

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์งาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้จาก

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

และการศึึกษาโรงเรีียนดีเด่่น

สรุปผลการวิิเคราะห์์

1. ด้านการ

บริิหารจััดการ

1. ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร 

2. การจััดองค์์กรและ

โครงสร้้างการบริิหาร

1. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

2. การจััดองค์์กรและ

โครงสร้้างการบริิหาร 

3. การพััฒนาระบบประกััน

1. ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร

2. การจััดองค์์กรและ

โครงสร้้างการบริิหาร
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องค์์ประกอบ

หลััก

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์งาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้จาก

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

และการศึึกษาโรงเรีียนดีเด่่น

สรุปผลการวิิเคราะห์์

3. การพััฒนาระบบ

ประกัันคุณภาพภายใน 

4. การบริิหารเทคโนโลยีี 

5. การพััฒนาบุุคลากร

ปฐมวัย

คุุณภาพภายใน 

4. การบริิหารเทคโนโลยีี 

5. การพััฒนาบุุคลากรปฐมวัย

6. การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์

7. การส่่งเสริิมครููในการสร้้าง

นวัตกรรม

3. การพััฒนาระบบ

ประกัันคุุณภาพภายใน 

4. การบริิหาร

เทคโนโลยีี 

5. การพััฒนาบุุคลากร

ปฐมวััย

2. ด้านการมีี

ส่่วนร่วม

1. การมีีส่วนร่วมในการ

จััดการศึึกษาปฐมวัย 

2. การมีีส่วนร่วมในการ

ระดมทรัพยากร 

3. การมีีส่วนร่วมในการ

กำำ�กับติิดตาม 

1. การมีีส่วนร่วมในการ

จััดการศึึกษาปฐมวัย 

2. การมีีส่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร 

3. การมีีส่วนร่วมในการกำำ�กับ

ติิดตาม 

1. การมีีส่่วนร่่วมใน

การจััดการศึึกษา

ปฐมวััย 

2. การมีีส่่วนร่่วมใน

การระดมทรััพยากร 

3. การมีีส่่วนร่่วมใน

การกำำ�กับติิดตาม 

3. ด้านการจััด

ประสบการณ์์

เด็็กปฐมวัย

1. การจััดประสบการณ์์

เรีียนรู้�เชิิงรุุก

2. การจััดทำำ�แผนการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้� 

3. การบริิหารจััดการชั้้�น

เรีียน 

4. การประเมิินพัฒนาการ

เด็็กปฐมวัย

1. การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้�

เชิิงรุุก

2. การจััดทำำ�แผนการจััด 

ประสบการณ์์การเรีียนรู้� 

3. การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 

4. การประเมิินพัฒนาการเด็็ก

ปฐมวัย

5. การจััดสภาพแวดล้้อมใน

ชั้้�นเรีียน

1. การจััด

ประสบการณ์์เรีียนรู้้�

เชิิงรุุก

2. การจััดทำำ�แผนการ

จััดประสบการณ์์การ

เรีียนรู้้� 

3. การบริิหารจััดการ

ชั้้�นเรีียน 

4. การประเมิิน

พััฒนาการเด็็กปฐมวััย

4. ด้านการ

พััฒนาเด็็ก

ปฐมวัย

1. การส่่งเสริิมพัฒนาการ

ด้้านร่างกาย

2. การส่่งเสริิมพัฒนาการ

1. การส่่งเสริิมพัฒนาการด้้าน

ร่่างกาย 

2. การส่่งเสริิมพัฒนาการ

1. การส่่งเสริิม

พััฒนาการด้้าน

ร่่างกาย
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องค์์ประกอบ

หลััก

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์งาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้จาก

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

และการศึึกษาโรงเรีียนดีเด่่น

สรุปผลการวิิเคราะห์์

ด้้านอารมณ์ จิตใจ 

3. การส่่งเสริิมพัฒนาการ

ด้้านสังคม 

4. การส่่งเสริิมพัฒนาการ

ด้้านสติิปััญญา

ด้้านอารมณ์ จิตใจ 

3. การส่่งเสริิมพัฒนาการด้้าน

สัังคม 

4. การส่่งเสริิมพัฒนาการด้้าน

สติิปััญญา

2. การส่่งเสริิม

พััฒนาการด้้านอารมณ์์ 

จิิตใจ 

3. การส่่งเสริิม

พััฒนาการด้้านสัังคม 

4. การส่่งเสริิมพััฒนา 

การด้้านสติิปััญญา

5. ด้านหลัักสููตร

และการบริิหาร

หลัักสููตร

1. การสร้้างและพััฒนา

หลัักสููตร 

2. การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 

3. การประเมิินหลัักสููตร

1. การสร้้างและพััฒนา

หลัักสููตร 

2. การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 

3. การประเมิินหลัักสููตร

4. การกำำ�กับ ติดตามและ

ประเมิินผล

1. การสร้้างและ

พััฒนาหลัักสููตร 

2. การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 

3. การประเมิิน

หลัักสููตร

	 จากตารางท่ี่� 1 ผลการสัังเคราะห์์เอกสาร 

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

และ การศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่น มีีความแตกต่่างจาก 

องค์์ประกอบย่่อยที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสาร 

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง คืือ การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์ 

การส่่งเสริิมครููในการสร้้างนวัตกรรม การจััดสภาพ

แวดล้้อมในชั้้�นเรีียน การกำำ�กับ ติดตามและประเมิินผล 

ซ่ึ่�งองค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�มีีลักษณะและความหมาย

คล้้ายคลึึงกััน ผู้�วิิจััยจึงึนำำ�มารวมไว้้ในองค์์ประกอบ

ย่อ่ยต่่างๆ ดังน้ี้� การมีวิีิสััยทััศน์เชิิงกลยุทุธ์ เป็็นส่วน

หนึ่่�งขององค์์ประกอบย่่อย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

การส่่งเสริิมครููในการสร้า้งนวัตกรรม เป็็นส่วนหนึ่่�ง

ขององค์์ประกอบย่่อย การพััฒนาบุุคลากรปฐมวัย 

การจััดสภาพแวดล้้อมในชั้้�นเรีียน เป็็นส่วนหนึ่่�งของ

องค์์ประกอบย่่อย การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน  

และการกำำ�กับ ติ ดตามและประเมิินผล มีีความ

คล้้ายคลึึงกัับองค์์ประกอบย่่อย การประเมิินหลัักสููตร 

	 ดัังนั้้�นจึงสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ว่่า 

องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�

มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีี  5 องค์์ประกอบหลััก 19 

องค์ป์ระกอบย่อ่ย ประกอบด้ว้ย 1) ด้านการบริหิาร

จััดการ ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 
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(1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (2) การจััดองค์์กรและ

โครงสร้้างการบริิหาร (3) การพััฒนาระบบประกััน

คุุณภาพภายใน (4) การบริิหารเทคโนโลยีี และ (5) 

การพััฒนาบุุคลากรปฐมวัย 2) ด้านการมีีส่วนร่วม 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การ

มีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษาปฐมวัย (2) การมีี

ส่่วนร่วม ในการระดมทรัพยากร (3) การมีีส่วนร่วม

ในการกำำ�กับติิดตาม  3) ด้ านการจััดประสบการณ์์ 

เด็็กปฐมวัย ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย 

ได้้แก่่ (1) การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้�เชิิงรุุก (2) การ

จััดทำำ�แผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้� (3) การ

บริิหารจััดการชั้้�นเรีียน และ (4) การประเมิินพัฒนาการ

เด็็กปฐมวัยั 4) ด้านการพัฒันาเด็ก็ปฐมวัยั ประกอบ

ด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การส่่งเสริิม

พััฒนาการด้้านร่างกาย (2) การส่่งเสริิมพัฒนาการ

ด้้านอารมณ์ จิตใจ (3) การส่่งเสริิมพัฒนาการด้้าน

สัังคม  และ (4) การส่่งเสริิมพัฒนาการ ด้ านสติิ

ปััญญา 5) ด้ านหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การ

สร้้างและพััฒนาหลัักสููตร (2) การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 

และ (3) การประเมิินหลัักสููตร

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยการศึึกษาองค์์ประกอบ

การบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 

สำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  ในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ สามารถอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์

ดัังน้ี้� องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษา

ปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถม

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ข้ั้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือครั้้�งน้ี้�  

ผลการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ท ฤษฎีี  งานวิิจััย 

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่น 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ประกอบการบริิหารการ

จััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่� มีีประสิิทธิิผล ซ่ึ่�งมีี  5  

องค์์ประกอบหลััก 19 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่  

1) ด้ านการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบย่อ่ย ได้้แก่่ (1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

(2) การจััดองค์์กรและโครงสร้้างการบริิหาร (3) 

การพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายใน  (4) การ

บริิหารเทคโนโลยีี  และ (5) การพััฒนาบุุคลากร

ปฐมวัย 2) ด้ านการมีีส่วนร่วม  ประกอบด้้วย 3  

องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การมีีส่วนร่วมในการ

จััดการศึึกษาปฐมวัย (2) การมีีส่วนร่วม  ในการ

ระดมทรัพยากร (3) การมีีส่่วนร่วมในการกำำ�กับ

ติิดตาม  3) ด้ านการจััดประสบการณ์์ เด็็กปฐมวัย 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การ

จััดประสบการณ์์เรีียนรู้�เชิิงรุุก (2) การจััดทำำ�

แผนการจััดประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้� (3) การบริหิาร

จััดการชั้้�นเรีียน  และ (4) การประเมิินพัฒนาการ

เด็็กปฐมวัยั 4) ด้านการพัฒันาเด็ก็ปฐมวัยั ประกอบ

ด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การส่่งเสริิม

พััฒนาการด้้านร่างกาย (2) การส่่งเสริิมพัฒนาการ

ด้้านอารมณ์ จิตใจ (3) การส่่งเสริิมพัฒนาการด้้าน

สัังคม  และ (4) การส่่งเสริิมพัฒนาการ ด้ านสติิ

ปััญญา 5) ด้ านหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ (1) การ

สร้้างและพััฒนาหลัักสููตร (2) การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 

และ (3) การประเมิินหลัักสููตร 
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	 ผลของการวิิจััยครั้้�งน้ี้� พ บว่่า มีีความ

สอดคล้้องกัับแนวคิดของนัักการศึึกษา นักวิิชาการ 

และงานวิิจััย ดั งน้ี้� ฉั ตรวิิไล สุ ุริินทร์์ชมพูู  (2562, 

หน้้า 135-156) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการพััฒนาคุุณภาพ

การจััดการศึึกษาปฐมวัย: บทบาทผู้�บริิหาร พบว่่า 

องค์์ประกอบของการบริิหารการจััดการศึึกษา

ปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ประกอบด้้วย 1) ภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารและการบริิหารวิิชาการ

ระดัับปฐมวัย 2) การบริิหารจััดการเรีียนรู้�หรืือ 

จััดประสบการณ์์ระดัับปฐมวัย สอดคล้้องกัับ

ศิิริิมงคล ทนทอง และศศิริดา แพงไทย (2562, หน้้า 

490-502) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องรููปแบบการจััดการศึึกษา

ปฐมวัยยุุคการศึึกษา 4.0 ข องสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

พบว่่า องค์์ประกอบการจััดการศึึกษาปฐมวััย 

ประกอบด้้วย 1) ด้ านการบริิหารวิิชาการและ  

การบริิหารบุุคลากร 2) ด้ านการจััดประสบการณ์์ 

3) ด้านการส่่งเสริิมพัฒนาการ และ 4) ด้านการมีี

ส่่วนร่วม นอกจากน้ี้� สุเมธ งามกนก (2564, หน้้า 

204-215) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง รููปแบบการบริหิารจััดการ

สถานศึึกษาระดัับปฐมวัย: นวั ตกรรมการจััดการ

ศึึกษาด้้วยแนวคิดไฮสโคป พบว่่า องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการสถานศึึกษาระดัับปฐมวัย ประกอบ

ด้้วย 1) การบริิหารงานอย่่างเป็็นระบบและการ

บริิหารจััดการบุุคลากร 2) การจััดสภาพแวดล้้อม 

3) มาตรการด้้านความปลอดภััย และ 4) การสร้้าง

เครืือข่่ายและการมีีส่วนร่วม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการศึึกษาเกี่่�ยวกับ

องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัย 

ท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา  

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปเป็น็แนวทางเพ่ื่�อขยายขอบเขตการ

ศึึกษาการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวััยของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานท่ี่�จััดการศึึกษา

ปฐมวัยให้้กว้้างขวางมากขึ้้�น

	 	 1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถ 

นำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร  

การจััดการศึึกษาปฐมวัย ในเร่ื่�องการประเมิิน

ตนเองและวางแผนจััดการศึึกษาปฐมวัยัเพ่ื่�อเตรีียม 

ความพร้อมก่อนรับการประเมิินจากหน่่วยงาน 

ต้้นสังกััดและหน่่วยงานอื่�นๆ

	 	 1.3 	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�องค์ป์ระกอบ

หลัักและองค์์ประกอบย่่อยท่ี่�ได้้จากการวิิจััยใน 

ครั้้�งน้ี้� ไปใช้้เป็็นแนวทางในการจััดอบรมพัฒนา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฐมวัย เพ่ื่�อเตรีียม

ความพร้อมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฐมวัย

ก่่อนเปิิดภาคเรีียนในแต่่ละปีีการศึึกษาและสามารถ

นำำ�ไปสร้้างแบบประเมิินการบริิหารของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาได้้

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการศึึกษาเกี่่�ยวกับ 

องค์์ประกอบการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�
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มีีประสิิทธิิผล ควรมีกีารศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการ

พััฒนาการบริิหารการจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา ข้ั้�นพื้้�นฐานใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

การจััดการศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับ

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  ในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ มีี 5 องค์์ประกอบหลััก 19 องค์์ประกอบ

ย่อ่ย ได้้แก่่ 1) ด้านการบริหิารจััดการ ประกอบด้ว้ย 

5 องค์์ประกอบย่่อย 2) ด้ านการมีีส่วนร่วม 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย 3) ด้ านการ 

จััดประสบการณ์์เด็็กปฐมวัย ประกอบด้้วย 4 องค์์

ประกอบย่่อย 4) ด้ านการพััฒนาเด็็กปฐมวัย 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย และ 5) ด้ าน

หลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร ประกอบด้้วย 3 

องค์์ประกอบย่่อย ซ่ึ่�งผลท่ี่�ได้้จากการวิิจััย สามารถ

นำำ�มาเป็็นแนวทางพััฒนาการบริิหารการจััดการ

ศึึกษาปฐมวัยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล และเป็็นสารสนเทศ

ไปสู่่�การพััฒนาสถานศึึกษาท่ี่�มีีความเหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิภาพ ดังภาพประกอบท่ี่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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